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X.
VoiceS,

un progetto europeo sulla figura del docente’

Lilia Teruggi, Franca Zuccoli
Universita di Milano-Bicocca

1. Un progetto e una piattaforma per riflettere e lavorare insieme sulla for-
mazione dei docenti

Il testo qui presentato vuole raccontare, seppur in modo estremamente sinte-
tico, un progetto europeo dal titolo VoiceS — the VOICE of European TeacherS
(VoiceS), finanziato dal programma dell'Unione Europea Comenius, Lifelong
Learning, realizzato nel triennio 2012-2015. Si ¢ trattato di un gruppo com-
posto da pilt realtd europee, tra cui il nostro Dipartimento di Scienze Umane
per la Formazione dell'Universita di Milano-Bicocca!, che hanno come fun-
zione principe quella relativa alla formazione degli insegnanti dei diversi ordi-
ni scolastici. Insieme a loro sono stati coinvolti diversi partner: docenti e ricer-
catori universitari e di istituti di alta formazione (in particolare sono stati in-
dividuati i seguenti ambiti disciplinari: didattica e pedagogia generale, didat-
tiche disciplinari e nuove tecnologie per 'insegnamento), referenti per le po-
litiche europee, tutor e supervisori del tirocinio, dirigenti scolastici (dalla
scuola dell’infanzia alla scuola secondaria di II grado), insegnanti dei diversi
ordini scolastici e studenti universitari ovvero futuri insegnanti.

Attualmente la rete relazionale e progettuale che da questo lavoro ¢ nata,
seppure senza pili finanziamenti dedicati al suo sviluppo, sta cercando di man-

*  Sisegnala che il contributo qui presentato ¢ frutto di un progetto condiviso, in fase di scrit-
tura perd si & proceduto con una suddivisione dei paragrafi, pertanto: i paragrafi 1.3, 1.4
sono stati realizzati da Lilia Teruggi, mentre i paragrafi 1.1, 1.2 da Franca Zuccoli.

1 Ecco nel dettaglio le universitd coinvolte: Saxion University of Applied Sciences (Saxion),
Enschede, Olanda (Coordinatore), University College of Teacher Education Styria, Graz,
Austria, University of Derby, Inghilterra, Univerzita Palackeho v Olomuci, Olomuc, Rep-
publica Ceca, Universitat Autonome de Barcelona, Spagna, Universidade do Minho, Bra-
ga, Portogallo, Uludag Universitesi, Bursa, Turchia, Universita degli Studi di Milano-Bi-
cocca, Italia.
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Gruppo 6 — Lilia Teruggi, Franca Zuccoli

tenere vivo e propositivo il continuo confronto sulle ipotesi teoriche e sulle
pratiche agite nei vari paesi in materia di formazione dei docenti. Per questo
motivo questo gruppo propone e realizza scambi di studenti, ricercatori e do-
centi, azioni condivise, nonché momenti di confronto in presenza.

Risulta fin da subito interessante segnalare come, nelle frasi precedenti, si
sia usato espressamente il termine generico “istituzioni”, poiché non in tutti i
paesi implicati la formazione dei futuri docenti ¢ realizzata grazie a un percor-
so simile a quello italiano, con un corso di laurea di cinque anni, a ciclo unico,
appositamente dedicato a questo fine. Il progetto si rivolgeva, per questo mo-
tivo, a diverse realtd, estremamente variegate, come: universita, istituti magi-
strali, centri di ricerca, scuole di specializzazione. Questa continua chiarifica-
zione, su molti termini, ¢ stata uno dei punti cruciali, che ha caratterizzato
questa rete, permettendo solo dopo l'attraversamento di questo fondamentale
passaggio, un reale scambio di esperienze e ragionamenti, necessario al fine
della costruzione dei vari progetti. Le finalita evidenziate, fin dalla prima ste-
sura della proposta, sono state dedicate a sviluppare una riflessione sulla figura
del docente della scuola primaria e secondaria in servizio, sulla tipologia della
sua formazione, unita all’ipotesi della progettazione di un futuro master dedi-
cato alla possibile “creazione” della figura di un insegnante europeo. Si trattava
di ripensare la formazione degli insegnanti in un’ottica europea, tenendo con-
to e al contempo superando, laddove fosse necessario, o mettendo a sistema e
capitalizzando invece, laddove fosse possibile, le differenze e le peculiarita dei
sistemi scolastici nazionali. Questo obiettivo pil generale ¢ stato poi declinato
in tre azioni caratterizzanti, cosi definite:

1. produrre una riflessione comune tra universita, scuole di formazione e isti-
tuti scolastici sulle tematiche chiave per la formazione degli insegnanti in
ottica europea (con una specifica attenzione verso la professionalizzazione,
I'identita, la diversita e la cittadinanza europea);

2. favorire lo scambio di esperienze tra i diversi livelli della formazione;

3. sviluppare delle linee guida orientate alla costituzione del primo Master eu-
ropeo per la formazione degli insegnanti.

2. Leducazione comparata come possibilita di confronto
Un elemento che ha fortemente caratterizzato questo progetto ¢ stato quello

legato alla necessita di conoscersi, di esplicitare in modo aperto i riferimenti
diretti che ['organizzazione istituzionale nazionale e le pratiche messe in cam-
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po avevano alla loro base. Come si evidenziava nel primo paragrafo, riferen-
dosi solo a titolo esemplificativo al termine “istituzione”, un momento neces-
sario ¢ stato quello volto a rendere manifesti i passaggi formativi che ogni na-
zione ha attuato e attua? nei riguardi della formazione iniziale degli insegnanti,
come pure nella formazione permanente dei docenti in servizio. Questa chia-
rificazione a partire dai compiti svolti dalle rispettive istituzioni, si ¢ poi allar-
gata all’analisi dei termini e alle loro diverse significazioni nelle varie nazioni,
oltre che alle pratiche a esse collegate.

Partire dalle parole per arrivare a giungere al confronto puntuale sui per-
corsi formativi & risultato uno dei punti fondamentali nella costruzione di una
modalita di lavoro condivisa, nello scambio delle esperienze gia realizzate, co-
me pure nella progettazione di futuri percorsi comuni e degli scambi tra diver-
se nazioni (Hytti, O’Gorman, 2004). Durante tutto il progetto si ¢ reso sem-
pre necessario non dare per scontati i singoli passaggi, propri di ogni paese, ma
studiarli in profondita, portando in evidenza le specificita e le differenze, per
poter ideare traiettorie collettive. In questo senso I'uso dell’educazione com-
parata, con la sua modalita di approfondimento qualitativo, intesa anche nella
liberta d’uso di metodologie e strumenti propri dell’analisi storica, uniti a
quelli dell’approccio etnografico (Barberi, 2013; Callegari, 2016; Roverselli,
2014; Vexliard, 1967) ha permesso di poter costruire dei ponti di compren-
sione. Ad esempio 'ideazione di alcune azioni simili, nate riferendosi a una se-
rie di libretti dai titoli significativi: European identity, European diversity, Eu-
ropean citizenship?, che documentavano precedenti scambi di esperienze tra
scuole, ¢ stato un altro buon elemento inteso come base pratica da cui partire,
avendo poi un materiale conosciuto, sperimentato e significativo su cui riflet-
tere e progettare nuovamente. Un secondo passaggio ¢ stato quello dedicato a
incrementare gli scambi di ricercatori universitari e di insegnanti, dei diversi
ordini scolastici, per vedere sul campo, nel concreto delle varie azioni, quali
modalitd operative venivano realizzate e a partire da questo confronto svilup-
pare un nuovo pensiero progettuale partecipato.

2 Questa precisazione sul tempo, tra passato e presente, & dovuta ai molti cambiamenti ri-
scontrati nella legislazione relativa alla formazione dei docenti nei singoli paesi coinvolti.

3 1libri citati possono essere scaricati liberamente al seguente indirizzo http://www.europe-
an-teachers.eu/products/e-books/european-identity-european-teacher-part-1 (ultima con-
sultazione 5.6.18).
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3. Ilriferimento diretto alle competenze del 21° secolo, come necessario tavolo di
confronto

Una base sicura grazie a cui orientarsi, cornice di riferimento per 'operato del-
le singole nazioni ¢ stato anche il collegamento alla normativa europea, posta
in connessione coi curricula nazionali. Le competenze del 21° secolo sono sta-
te un approdo indiscutibile grazie al quale confrontarsi. La domanda che il
gruppo si & posto era quella relativa alla possibilita di valutare in che modo le
competenze del 21° secolo, presenti nelle indicazioni curriculari dei diversi
paesi europei, venissero considerate nella formazione degli insegnanti (univer-
sitd, scuola, ecc.) e degli alunni nei diversi livelli scolastici. Nella prima fase si
¢ posizionata ['osservazione relativa a come avvenisse la presa in carico di que-
ste competenze nei percorsi di formazione dei futuri insegnanti (nelle diverse
modalita formative). Nella seconda fase questa azione ¢ stata riferita all'inter-
no dei curricula nazionali e delle scuole coinvolte nel progetto.

La metodologia con cui si ¢ affrontato questo case studly & stata cosi scandi-
ta: raccolta della documentazione del corso di laurea in Scienze della Forma-
zione (regolamenti, syllabus, programmi, valutazioni della didattica), analisi
della documentazione, individuazione di categorie ricorrenti (Mortari, 2003),
rilancio e confronto delle categorie con i protagonisti coinvolti attraverso fo-
cus group e interviste (Teruggi, Zuccoli, 2015). Questi percorsi sono stati svi-
luppati anche negli altri paesi, seppure con le necessarie differenze, e si & poi
passati successivamente a fronte dei dati raccolti a un confronto su quanto evi-
denziato.

Concludendo: tra sogno e realta

I diect partner preposti alla formazione degli insegnanti, insieme a scuole e do-
centi direttamente coinvolti, appartenenti a vari paesi europei implicati nel
progetto si sono confrontati e hanno provato a rendere concreto un sogno:
quello di mettere sulla carta la proposta di un master per diventare un inse-
gnante europeo. Immediatamente sono state evidenti le difficolta. Differenti
sono, infatti, il numero di anni necessario per arrivare a ottenere il titolo di in-
segnante, l'istituzione che eroga il progetto educativo, la tipologia di piano di
studio, la modalita di reclutamento (concorso, chiamata diretta, graduatoria).

Nonostante gli indubbi ostacoli, che difficilmente possono essere superati,
il gruppo, dopo aver sperimentato negli anni la crescita costante del numero
di studenti in mobilita tra i vari paesi implicati, che ha generato scambi con-
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tinui di pratiche e di riflessioni (Schén, 2006; Teruggi, Bettinelli, 2010), si &
impegnato nell’individuare una strada percorribile, che in ogni modo svilup-
passe e garantisse quella cultura condivisa europea ormai agita nelle pratiche,
che permette al contempo di mostrare e salvaguardare le differenze nazionali.

Attualmente, senza dunque abbandonare il sogno iniziale, ci si sta muoven-
do nella direzione della formazione di un Consorzio Internazionale tra i diver-
si partner. Questo consentira, attraverso 'unione dei progetti Erasmus+ ai fini
di studio ed Erasmus+ ai fini di Zraineeship, I'incentivazione e la stabilizzazio-
ne di un interscambio proficuo di studenti e docenti per promuovere la for-
mazione di un insegnante in grado di gestire la complessita della realta odier-
na: un docente che sappia promuovere I'identitd e la diversita europea in
quanto patrimonio culturale e linguistico essenziale per la formazione dei fu-
turi cittadini.
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