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STEFANO BRUSAPORCI

IMAGIN(G) HERITAGE

A partire dal XXI secolo, gli studi ed i docu-
menti dedicati al patrimonio hanno sempre 
più messo in evidenza il ruolo svolto dalle 
popolazioni, comunità, dagi abitanti, utenti – 
e quindi al contempo anche dal rapporto tra 
VWXGLRVL�H�SHUVRQH�°�QHOOD�GH½QL]LRQH�GHO�SD-
trimonio stesso.
Al contempo si è sviluppata la coscienza 
dell’importanza delle dimensioni intangibili 
dell’heritage, da intendersi non in opposizio-
QH�DOOH�VXH�PDQLIHVWD]LRQL�½VLFKH�°�WHVWLPRQL�
immanenti dei valori storici, estetici, culturali, 
d’uso, etc. – ma a sviluppare un dialogo in-
clusivo, complesso ed interconnesso, dove la 
realtà ontologica mantiene un ruolo critico nel 
rapporto multidirezionale con le sue epifanie.
Il concetto di heritage viene ad assumere la 
natura di un “discorso”, cioè un atto di comu-
nicazione partecipativo, secondo un percorso 
di “heritage making”, dove il paradigma visi-
vo ha un ruolo consustanziale a quello ver-
bale. Questo è anche favorito dalle pratiche 
introdotte nella quotidianità dalla Digitalità, 
ed in tal senso le ICT rinnovano fenomeni di 
“pictorial turn”. 
Certamente la nozione di heritage trae origine 
dal passaggio nel tempo del bene, cioè il suo 
essere nel tempo, e pertanto giocano un ruolo 
essenziale i concetti di “storia” e di “memoria”, 
che pongono relative questioni in merito alla 
visualizzazione del presente e del passato.
Negli ultimi anni si sono succeduti molti con-
vegni incentrati sulle tecnologie per il rilievo 
e la digitalizzazione dei beni culturali; piut-
tosto questo convegno vuole porre l’attenzio-
ne sulla dimensione visuale del discorso sul 
patrimonio: non “heritage imaging” quanto 
piuttosto “immagina il patrimonio” / “un pa-
trimonio di immagini”, focalizzando l’atten-
]LRQH�VXO�UXROR�GHOOH�LPPDJLQL�½VLFKH�H�PHQ-
tali dell’heritage, e pertanto sul patrimonio 
di immagini, esse stesse heritage, che hanno 
per oggetto i beni comunque intesi.
Si tratta di una tematica che abbraccia 
molteplici campi, ed obiettivo del convegno 
è favorire un confronto, scambio e dialogo 
co-disciplinare..

Since the 21st century, the studies and documents 
dedicated to heritage have increasingly highlighted 
the inescapable role played by populations, com-
munities, inhabitants, users – and therefore also 
on the relationship between scholars and people 
°�LQ�WKH�GH½QLWLRQ�DQG�FRQVHUYDWLRQ�RI�KHULWDJH�
At the same time, the awareness of the importan-
ce of intangible dimensions of heritage has risen. 
It must be understood not in opposition to its phy-
sical manifestations – immanent witnesses of hi-
storical, aesthetic, cultural, use values, etc. – but to 
GHYHORS�DQ�LQFOXVLYH��FRPSOH[��DQG�LQWHUFRQQHFWHG�
dialogue, where the ontological reality maintains a 
critical role in the multidirectional relationship with 
its epiphanies.
The concept of heritage takes on the nature of a 
“discourse”, that is an act of participatory commu-
nication, according to a path of “heritage making”, 
where the visual paradigm has a consubstantial 
role with the verbal one. This is also favoured by 
the practices introduced into everyday life by Digi-
tality, and in this sense the ICT renews phenomena 
of “pictorial turn”.
Certainly, the notion of heritage originates from the 
passage through time of the asset, that is its being 
in time, and therefore the concepts of “history” and 
“memory” have an essential role, and they pose 
related questions regarding the visualisation of the 
present and the past.
In recent years there have been many conferences 
on technologies for cultural heritage survey and 
digitization, but this conference aims to focus on 
the visual dimension of the discourse on heritage: 
not “heritage imaging” but rather “imagin herita-
ge” and “imaging heritage”, focusing attention on 
the role of physical and mental images of heritage, 
themselves heritage, which have as their object 
the heritage in any way intended.
,W�LV�D�WKHPH�WKDW�HPEUDFHV�PXOWLSOH�½HOGV��DQG�WKH�
aim of the conference is to encourage co-discipli-
QDU\�FRQIURQWDWLRQ��H[FKDQJH��DQG�GLDORJXH�
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RITA CAPURRO, FRANCA ZUCCOLI

Nascita di un museo immaginato
Il Museo diffuso dell’Università 
di Milano-Bicocca

Bringing a museum to life 
from the imagination

The distributed museum 
at Milano-Bicocca University

Abstract
Il MuDiB, museo diffuso dell’Università di Mila-
no-Bicocca, è un sogno che sta prendendo vita. 
È stato immaginato come un dispositivo che 
mappa i 25 anni di storia dell’università, basan-
dosi sui beni culturali sparsi nei suoi quattordi-
ci dipartimenti e nelle due scuole. A differenza 
della maggior parte dei musei contemporanei, 
LO�0X'L%�QRQ�VDUj�XQ�OXRJR�½VLFR�LQ�FXL�LO�SDWUL-
monio viene ospitato ed esposto. Sarà piuttosto 
l’applicazione di pratiche e azioni per valorizza-
re e comunicare il patrimonio diffuso.

Parole chiave
Museo, Immagine, Logo, Collezioni.

Abstract
The University of Milano-Bicocca’s distribut-
ed museum, MuDiB, is a dream now coming 
to life. It was imagined as a trajectory map-
ping the university’s 25-year history based 
on the heritage assets scattered across its 
fourteen departments and two schools. Un-
like most contemporary museums, MuDiB 
will not be a physical place where heritage is 
KRXVHG�DQG�H[KLELWHG��5DWKHU��LW�ZLOO�EH�DQ�H[-
ercise in bringing to light and communicating 
the heritage inside the various departments.

Keywords
Museum, Image, Logo, Collections.



226

INTRODUZIONE

Nella maggior parte dei casi i musei universitari sono istituzioni con 
svariati secoli di storia alle loro spalle, che documentano i percorsi 
di ricerca, la didattica e la terza missione propri dell’ateneo a cui ap-
partengono. Orti botanici, collezioni archeologiche, artistiche, etno-
JUD½FKH��VFLHQWL½FKH� �&DSDQQD�	�GHL�/LQFHL��������&RUUDGLQL��������
Giacobini, 2010), storiche, solo per citarne alcune, sono da sempre 
state il banco di prova delle azioni realizzate dalle università (Martino, 
2016). Le differenze disciplinari determinano ancora oggi la creazio-
QH�GL�VWUXPHQWL�VSHFL½FL�FKH�UDFFRQWDQR�L�FRUVL�GL�ODXUHD�UDSSUHVHQ-
tati, i contenuti più emblematici, e, confrontati ai precedenti, anche la 
loro evoluzione nel tempo.
In particolare, negli ultimi decenni l’attenzione nei confronti dei musei 
universitari da parte delle università si è accentuata (Warhurst, 2015), 
in considerazione delle ricadute sia in riferimento al mondo accade-
PLFR�H�GHOOD�FRPXQLWj�VFLHQWL½FD�GHOOH�VSHFL½FKH�GLVFLSOLQH��$VFHQ]L�
& Brunelli, 2020; Corradini, 2017; Corradini & Endrighi, 2019), sia in-
VHUHQGRVL�LQ�TXHOOR�FKH�SRWUHPPR�GH½QLUH�LO�GLEDWWLWR�FRQWHPSRUDQHR�
nell’ambito della museologia (Thomas, 2016; Pezzini, 2011). Queste 
realtà, infatti, oltre a essere perfettamente incluse nella ricerca più 
attuale delle differenti discipline, con uno sguardo obbligatoriamen-
te inter e transdisciplinare, sono parte attiva all’interno del panorama 
museale internazionale, oggi delineato su un orizzonte ben rappresen-
WDWR�GDOOD�SL��UHFHQWH�GH½QL]LRQH�GL�PXVHR�GL�,&20��3UDJD���������²,O�
museo è un’istituzione permanente senza scopo di lucro e al servizio 
della società, che compie ricerche, colleziona, conserva, interpreta ed 
espone il patrimonio culturale, materiale e immateriale. Aperti al pub-
blico, accessibili e inclusivi, i musei promuovono la diversità e la so-
stenibilità. Operano e comunicano in modo etico e professionale e con 
OD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOH�FRPXQLWj��RIIUHQGR�HVSHULHQ]H�GLYHUVL½FDWH�SHU�
OµHGXFD]LRQH��LO�SLDFHUH��OD�UL¾HVVLRQH�H�OD�FRQGLYLVLRQH�GL�FRQRVFHQ]H�³
4XHVWR� FRQWULEXWR� YXROH� LOOXVWUDUH�XQ�DVSHWWR� VSHFL½FR�GHOOµHYROX-
zione di un museo universitario nel suo nascere e formarsi, quello 
che mette in gioco la costruzione di un’immagine condivisa, intesa 
anche come la creazione e/o rappresentazione di un immaginario 
relativo a questo nuovo elemento caratterizzante la realtà universi-
taria. Per questo risulta come punto di partenza affrontare l’obietti-
vo o meglio gli obiettivi che questo museo si pone, tra i quali: “[…] la 
V½GD�GD�DIIURQWDUH�q��TXLQGL��XWLOL]]DUH�JOL�RJJHWWL�QRQ�SHU�FRQVROLGD-
re visioni ma per dare mobilità alle rappresentazioni del mondo, che 
confrontandosi con esse, siamo in grado di costruire per il passato 
e per il presente.” (Colombo, 2020, p.30).

IL CASO DI MILANO-BICOCCA

L’università di Milano-Bicocca è un giovane ateneo con venticinque 
anni di vita. La sua istituzione nasce dalla necessità di creare un nuo-
vo polo universitario statale a Milano, in uno spazio in cui stava avve-
nendo un profondo cambiamento produttivo, sociale e architettonico. 
Il progetto del campus di Vittorio Gregotti ha cercato di mantenere 
viva la memoria del percorso industriale precedente, sia nelle strut-
WXUH� GHJOL� HGL½FL�� QRQ� GLIIHUHQ]LDQGRVL� FRPSOHWDPHQWH� GD� YROXPL� H�
GLVWULEX]LRQH�GHOOH�FRVWUX]LRQL�SUHFHGHQWL�� VLD�FRQ½JXUDQGRVL� FRPH�
spazio aperto e accessibile dalla comunità del quartiere. Il tessuto 
urbano si è così trasformato con due velocità, rispetto alle ipotesi 
iniziali. Una creazione più veloce degli immobili universitari, delle 
imprese e di alcuni complessi civili rispetto a una costruzione più 
OHQWD�GL�WXWWL�JOL�DVSHWWL�OHJDWL�D�XQD�ORJLVWLFD�HI½FLHQWH�H�D�XQD�IUXL]LR-
ne adeguata allo sviluppo che si stava attuando, che non ha favorito 
½Q�GD�VXELWR�OD�SLHQD�YLYLELOLWj�H�OµXWLOL]]R�GL�TXHVWL�VSD]L��/µLSRWHVL�GL�
Gregotti era quella di creare un nuovo centro nella periferia, andando 
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ad ampliare le potenzialità della città con differenti poli di attrazione, 
relativamente al lavoro, al tempo libero e alla frequentazione di nuo-
YH�DUHH�GLIIXVH�QHOOD�PHWURSROL�� ,O�FDPSXV�VWHVVR�VL�HUD�GH½QLWR��½Q�
dall’iniziale progetto, confermato dall’avvio delle prime costruzioni, 
come un campus diffuso nel quartiere, pienamente integrato tra edi-
½FL�FLYLOL�H�GHO�WHU]R�VHWWRUH��4XHVWD�GLIIXVLRQH��VH�GD�XQ�ODWR�SRWHQ]LD-
va il legame con la città, dall’altro necessitava di azioni che cemen-
tassero la relazione tra i dipartimenti collocati in spazi non sempre 
vicini. In questo senso lo stesso museo diffuso, che da alcuni anni è 
stato un progetto immaginato e sognato da molti docenti impegnati 
nei lavori di ricerca relativamente ai beni culturali e al patrimonio, 
può essere letto come un ulteriore tentativo di conoscenza e di valo-
rizzazione delle risorse materiali e immateriali proprie dei differenti 
dipartimenti e istituzioni universitarie.

LA SCELTA DEL MUSEO DIFFUSO

Per l’Università di Milano Bicocca la scelta di costituire un museo ha 
seguito un percorso del tutto peculiare rispetto alle istituzioni mu-
seali universitarie tradizionali. In primo luogo, i soli venticinque anni 
GL�YLWD�GHOOµ8QLYHUVLWj�QRQ�VRQR�DQFRUD�VXI½FLHQWL�SHU�OD�IRUPD]LRQH�
di una grande raccolta di collezioni storiche legate a ricerca, didat-
tica e altro. Infatti, se è pur vero che alla nascita dei diversi diparti-
PHQWL�VRQR�FRQ¾XLWH� LQ�8QLYHUVLWj�DQFKH�FROOH]LRQL�VWRULFKH�SRUWDWH�
da alcuni docenti, o da dipartimenti che si sono trasferiti, non si può 
certamente asserire che la numerosità delle testimonianze materiali 
storiche dell’Università abbia determinato la scelta di realizzare un 
museo. Secondariamente, il campus dell’Università seppur ricco di 
HGL½FL�H�GL�VSD]L��QRQ�KD� ORFDOL�GLVSRQLELOL�H� LGRQHL�GD�GHGLFDUH�DOOD�
UHDOL]]D]LRQH�GL�XQµHVSRVL]LRQH�SHUPDQHQWH��,Q½QH��OD�SRVL]LRQH�GHO�
FDPSXV�SULQFLSDOH��LQ�XQµDUHD�GHFHQWUDWD�ULVSHWWR�DL�¾XVVL�GL�YLVLWDWRUL�
dei musei milanesi non sembrerebbe particolarmente invitante per 
un’istituzione aperta ai più diversi pubblici.
7XWWDYLD�� JOL� DVSHWWL� V½GDQWL� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ�PXVHR� VRQR�
VWDWL�GL�JUDQ�OXQJD�SL��FRQYLQFHQWL�GHOOH�GLI½FROWj�DOOµRUL]]RQWH��/D�UH-
lativa esiguità della consistenza delle collezioni impone un approccio 
museale differente: l’attuazione di una corretta conservazione e sal-
vaguardia dei diversi oggetti e la loro custodia presso i dipartimenti 
e le scuole deve essere accompagnata dalla creazione di occasioni 
per rendere questo patrimonio leggibile al di fuori del luogo di con-

Fig. 1 - Marchio logotipo 
per MuDiB ispirato al na-
ƪƷƢŻ�ĢŎ�rŻĩĚŎƿƪۗ�ĢŎƪĩłűþƷŻ�
Ģþ�'ŻůĩűŎěŻ�'Ŏ�tŻĚŎŦĩ�ĩ�
votato a maggioranza.
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servazione. La mancanza di uno spazio deputato alla conservazione 
ed esposizione permanente del patrimonio ha invece posto le basi 
SHU�XQD� UL¾HVVLRQH� VX�XQD� IRUPD�DOWHUQDWLYD�GL� HVSRVL]LRQH�� OµLQWH-
ro campus di Bicocca viene coinvolto nel progetto museale in forma 
di museo diffuso. Gli oggetti delle collezioni hanno inoltre un luogo 
comune di esposizione, all’interno dello spazio digitale di un museo 
virtuale (Panciroli, Macauda & Ghizzoni, 2020), sono poi oggetto di 
fruizione, approfondimento e confronto con altri elementi in una pro-
JUDPPD]LRQH�GL�YLVLWH�VSHFLDOL�H�PRVWUH�WHPSRUDQHH��,Q½QH��OµDVSHWWR�
della perifericità del campus di Bicocca è uno stimolo particolarmen-
te importante per connettere l’Università con il territorio di riferimen-
WR��,O�PXVHR�VL�SUH½JJH��LQIDWWL��GL�HVVHUH�XQR�VWUXPHQWR�SHU�WHVVHUH�
relazioni: tra le persone che afferiscono ai diversi dipartimenti, tra 
università e comunità del quartiere di Bicocca, tra università e comu-
nità allargata a tutti coloro che desiderano conoscerla.
/D�IRUPXOD�VFHOWD�TXLQGL�SHU�GH½QLUH�LO�0X'L%�q�GL�PXVHR�GLIIXVR��HQID-
tizzando quindi l’aspetto inclusivo di tutto ciò che è università nel pro-
getto museo, sia in termini puramente spaziali che concettuali: il pro-
JHWWR�PXVHR�q�XQµDQWHQQD�FKH�DPSOL½FD�H�GLIIRQGH�HOHPHQWL�LPSRUWDQWL�
per le tre anime della vita universitaria: la didattica, la ricerca e la ter-
za missione (Garuccio & Montenegro, 2020; Magliacani & Sorrentino, 
2022; Miglietta & Boero, 2016). Nella sua formulazione agile, il MuDiB 
si propone anche come un laboratorio di museologia attiva che può 
sperimentare modalità differenti per attuare gli obiettivi principali che 
XQ�PXVHR�FRQWHPSRUDQHR�GHYH� IURQWHJJLDUH�SHU�HVVHUH�VLJQL½FDWLYR�
(Simon, 2016) tra i quali: promuovere diversità e sostenibilità, favorire 
la partecipazione delle comunità, favorire l’inclusività.

LA CREAZIONE DEL LOGO

'DWD�OD�PLVVLRQH�GHO�PXVHR��q�GLI½FLOH�FRPXQLFDUH�XQµLGHD�FKH�QRQ�
DEELD� ´DJJDQFLµ� ½VLFL�� 3HU� LO�0X'L%� QRQ� Fµq� LO� WDJOLR� GL� XQ� QDVWUR��
l’apertura di una sala, la posa di una prima pietra. Quello che è il 
progetto può essere comunicato e percepito solo attraverso speci-
½FL� VWUXPHQWL� FRPH� LQL]LDWLYH�GL�PRVWUH� WHPSRUDQHH�H� DOWUL� HYHQWL�
speciali; pertanto, per rendersi riconoscibile ha assoluta necessità 
di essere tradotto in immagine.
In particolare, all’interno dell’università, che ha diverse attività cultura-
OL�SHU�VXD�QDWXUD��SRWHUH�ULFRQRVFHUH�OH�D]LRQL�H�LO�½OR�URVVR�GHO�PXVHR�
diventa essenziale e ciò, in primo luogo, passa attraverso la realizza-

Fig. 2 - £ƢŻƟŻƪƷþ�ůþƢěŉŎŻ�
logotipo per MuDiB, ispirato 
al logo di Ateneo, disegnato 
Ģþ�'ŻůĩűŎěŻ�'Ŏ�tŻĚŎŦĩ
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Fig. 3 - £ƢŻƟŻƪƷþ�ůþƢěŉŎŻ�
logotipo per MuDiB, 
ispirato alle macchine di 
hĩŻűþƢĢŻ�ĩ�þŦ�űþƪƷƢŻ�ĢŎ�
rŻĩĚŎƿƪۗ�ĢŎƪĩłűþƷŻ�Ģþ�
'ŻůĩűŎěŻ�'Ŏ�tŻĚŎŦĩ

zione di un’immagine coordinata. Proprio per questo, il processo di 
FUHD]LRQH�H�VFHOWD�GL�XQ�ORJR�q�VWDWR�LO�SULPR�SDVVR�XI½FLDOH��HVSOLFLWR�H��
al contempo, simbolico, di azione partecipata, rivolta a tutta la comu-
nità accademica (Bonaiuto et al., 2011).
,O�SURFHVVR�GL�LGHQWL½FD]LRQH�GHOOµLPPDJLQH�GHO�ORJR�VL�q�EDVDWR�VX�XQ�
confronto tra più prospettive disciplinari, dalle scienze dure a quelle 
umanistiche arrivando alla creazione di tre proposte. Il logo doveva 
cogliere il carattere pluridisciplinare di questo ateneo, che valorizza 
il contatto costante e lo scambio, concretizzato in progetti di ricerca 
condivisi, tra scienze dure e scienze umane. Dal logo istituzionale 
di ateneo, in una politica comunicativa che non vuole vedere il pro-
liferare di loghi diversi, ma l’articolazione di tutti i loghi a partire da 
XQµXQLFD�PDWULFH��LO�JUD½FR�'RPHQLFR�'L�1RELOH��KD�LGHDWR�XQ�ORJR�SHU�
il MuDiB declinato in tre versioni. Il concept, voleva rendere eviden-
WH�LO�FROOHJDPHQWR�XQLFR��PD�¾HVVLELOH��GL�FROOH]LRQL�H�ULFHUFKH�PROWR�
diverse, sia in termini disciplinari, sia di paradigmi e di metodologie 
adottati, sia di oggetti e di collezioni, per far questo sono stati indivi-
duati, come riferimenti: le macchine volanti di Leonardo da Vinci e il 
nastro di Möbius, che riesce a unire quello che sembra impossibile, 
trasformando uno spazio bidimensionale in uno spazio tridimensio-
nale, che evolve e si trasforma in continuazione.
Quindi la scelta è stata oggetto di una votazione aperta a tutta la 
comunità universitaria, suddivisa in studenti e non studenti. Signi-
½FDWLYDPHQWH�� LO� ´FOLFN� GD\µ� q� VWDWR� LQDXJXUDWR� LQ� RFFDVLRQH� GHOOD�
giornata BiPaC 2023, del 30 marzo 2023, seminario del Centro in-
terdipartimentale di ricerca sul patrimonio storico artistico e cul-
turale, evento che vede tutti i dipartimenti a confronto sui temi del 
SDWULPRQLR�FXOWXUDOH��/µHVLWR�½QDOH�FRQ�OD�VFHOWD�GH½QLWLYD�GHO�ORJR�
ha avuto luogo il 6 aprile. Nei mesi successivi l’immagine del Mu-
DiB caratterizzerà tutte le iniziative del museo a partire dall’inau-
gurazione della vetrina virtuale e della prima mostra del museo che 
inaugurerà nel mese di settembre.

CONCLUSIONI

La sostanza del MuDib è chiara nella sua missione e nelle strate-
JLH�DGRWWDWH��DQFKH�VH�QHFHVVLWD�GL�HVVHUH�ULFRQRVFLXWD�H�LGHQWL½-
cata, in un contesto dove mancano gli strumenti convenzionali che 
LGHQWL½FDQR� OµLPPDJLQH� GHO� PXVHR�� XQ� HGL½FLR� FRQWHQLWRUH� H� XQ�
allestimento permanente.
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Il museo, pertanto, si deve rafforzare attraverso forme diverse e 
V½GDQWL��LQ�JUDGR�GL�ULVXOWDUH�ULOHYDQWL�H�ULFRQRVFLELOL�FRPH�SURSULD-
mente museali in un contesto come l’università particolarmente 
ULFFR�VRWWR�LO�SUR½OR�GHOOD�SURGX]LRQH�FXOWXUDOH��'DO�3R]]ROR���������
In attesa che le strategie e le azioni del museo determinino una 
UHSXWD]LRQH�FKH�OR�LGHQWL½FKLQR��XQ�SDVVDJJLR�DWWUDYHUVR�XQµLPPD-
gine coordinata, caratterizzata da un logo, è fondamentale per se-
gnare il cammino intrapreso (Iuso, 2022).
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