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“...El mayor cambio que necesitamos hacer, es del consumo a la

produccién, aunque a pequefia escala y en nuestros propios jardines.

Si tan solo el 10% de nosotros hiciese esto, habria suficiente para

todos..”

Bill Mollison
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RESUMEN

La produccion de alimentos desde una perspectiva de seguridad y soberania alimentaria en
Cuba promueve sistemas de produccion agricola con base agroecoldgica, donde se destacan
los organopdnicos pertenecientes al movimiento de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar.
Se reconoce la importancia de la produccion de hortalizas siendo una fortaleza que impacta en
la localidad y se hace necesario desarrollar bases metodolégicas que bajo el enfoque eficiencia
econdmica y de resiliencia permitan evaluar la calidad, inocuidad y desperdicios en la
comercializacién y consumo de hortalizas en organopdénicos y hogares como contribucion a la
soberania alimentaria. De esta forma, se diagnostico el contexto de la produccién de hortalizas
en 3 organoponicos empleando la matriz DAFO y se encuestaron 75 hogares (seleccionados
por un muestreo no probabilistico por conveniencia) para conocer la caracterizaciébn grupo
familiar, el comportamiento alimentario frente al consumo de hortalizas y la conducta con
respecto al desperdicio de estas. También, se crearon cinco indices con 19 indicadores
estandarizados y ponderados, validados por un panel de 15 expertos y se analizé el impacto
del desperdicio de hortalizas desde el punto de vista econémico, nutricional y medioambiental.
Las bases metodolégicas concebidas en la tesis son flexibles y adecuadas a las exigencias
actuales del pais, verificadas con su utilizacion en los organoponicos y hogares estudiados,
para contribuir a un modelo de gestion mas eficiente del PAUSUF, que favorece a su vez la
soberania alimentaria local con enfoque sistémico y de resiliencia.

Palabras claves: Propuesta metodoldgica, organopédnico, calidad, inocuidad, desperdicios de
alimentos, soberania alimentaria.
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ABSTRACT

Food production from a food security and sovereignty perspective in Cuba promotes
agroecological-based agricultural production systems, where organoponics belonging to the
Urban, Suburban and Family Agriculture movement stand out. The importance of vegetable
production is recognized, being a strength that impacts the locality and it is necessary to
develop methodological bases that, under the economic efficiency and resilience approach,
allow the evaluation of quality, safety and waste in the commercialization and consumption of
vegetables in organoponics. and households as a contribution to food sovereignty. In this way,
the context of vegetable production in 3 organoponics was diagnosed using the SWOT matrix
and 75 households (selected by a non-probabilistic convenience sampling) were surveyed to
know the characterization of the family group, the eating behavior compared to the consumption
of vegetables and the behavior regarding the waste of these. Also, five indexes were created
with 19 standardized and weighted indicators, validated by a panel of 15 experts and the impact
of vegetable waste was analyzed from the economic, nutritional and environmental point of
view. The methodological bases conceived in the thesis are flexible and adequate to the current
requirements of the country, verified with its use in the organoponics and households studied, to
contribute to a more efficient management model of the PAUSUF, which in turn favors local
food sovereignty. with a systemic and resilience approach.

Keywords: Methodological proposal, organoponic, quality, safety, food waste, food sovereignty
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INTRODUCCION.
La soberania alimentaria, fuertemente impregnada de la idea del derecho a la alimentacion,
pone en valor la exigencia de un nuevo sistema alimentario, a través de un distinto modelo
agricola y de alimentacion que garantice precisamente un derecho que debe escalar de su
fundamento meramente tedrico, para avanzar hacia el campo de lo operacionalizable y exigible
(Gac et al., 2022).

La seguridad y soberania alimentaria son conceptos distintos, aunque la uUltima lleva implicita la
primera. La diferencia consiste en la definicién de los mecanismos a través de los cuales se ha
de velar por la oferta de alimentos. Mientras que, la primera privilegia el productivismo y el
comercio internacional para la disponibilidad de alimentos, la segunda plantea practicas
agroecoldgicas, circuitos cortos de produccién y distribucion y el respeto a la diversidad
cultural, genética y ecosistémica, incorporando una nocion amplia de inocuidad. Estas
diferencias, a su vez, exponen enfoques distintos sobre el “desarrollo” que van desde las
alternativas del desarrollo, en el primer caso, hasta las alternativas al desarrollo afines a la

soberania alimentaria (Nova et al., 2019).

La soberania alimentaria, ademas de ocuparse de la disponibilidad de alimentos, se preocupa
de la seguridad y la procedencia de los mismos con el enfoque de la produccién local y la
agricultura familiar, fomenta la economia doméstica, la autonomia en el uso de recursos
enddgenos v la justicia social. Defiende también la opcién de formular aquellas politicas y
practicas comerciales que garanticen los derechos de la poblacién para disponer de productos
alimentarios inocuos, nutritivos y ecoldgicamente sustentables, asi como el comercio con
precios justos y la autosuficiencia alimentaria (Blyberg y Mischler, 2014; Clapp, 2017,
Dominguez, 2015; Patel, 2012).

Ameérica Latina y el Caribe (AL y C) es la regidon que mas ha avanzado en la inclusion de la
soberania alimentaria en legislaciones, politicas publicas e instrumentos regionales e
internacionales, segun el Frente Parlamentario Contra el Hambre de AL y C (2016). La
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), ha asumido el compromiso de
garantizar la seguridad alimentaria y nutricional, a través de una estrategia de erradicacion del
hambre y la pobreza en los Estados miembros (CEPAL, 2016). Esta perspectiva sistémica ha

recibido un mayor reconocimiento a nivel internacional con la transicion de los Objetivos de
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Desarrollo del Milenio (ODM) hacia la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (CEPAL, 2017).

Con respecto al ODS 2: “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura sostenible”, se reconoce la necesidad de abordar aspectos
gue van mas all4 de una simple métrica de productividad, abarcando resultados ambientales y
socialmente progresivos (Caron et al., 2018; Pretty et al., 2018). Abordar las transiciones hacia
sistemas alimentarios y agricolas sostenibles, por lo tanto, requiere una perspectiva a largo
plazo y enfoques holisticos que incorpore el enfoque agroecoldgico, cada vez mas reconocido
por tener el potencial para facilitar el cambio transformador necesario para alcanzar los ODS
(FAO, 2019).

Resulta crucial, a corto, mediano y largo plazo, desarrollar y fortalecer sistemas alimentarios
regionales saludables, resilientes y sostenibles mediante el aumento de la produccién y el

comercio (Delice, 2021).

Para los sistemas locales de produccion de alimentos, la resiliencia no solo implica adoptar
practicas agricolas de adaptacion y mitigacion; sino un enfoque arraigado en el metabolismo
socio-ecoldgico de la comunidad. Es por ello que las alianzas estratégicas y la incorporacion de
todos los actores vinculados al sector agropecuario en la toma de decisiones sobre la
planificacion del desarrollo local, suponen un gran paso para alcanzar una comunidad mas
resiliente (Marquez y Funes-Monzote, 2013). La resiliencia socioecologica aborda todas las
dimensiones de la seguridad alimentaria, pero se centra especificamente en la estabilidad del
acceso Yy la sostenibilidad, que garantizan la seguridad y soberania alimentaria a corto y largo
plazo (FAO, 2021).

La seguridad y soberania alimentaria y la educacion nutricional son prioridades de primer orden
para el Gobierno cubano, segun se indica en su Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y
Social hasta 2030, se plasma en los documentos del 7mo. Congreso del Partido Comunista de
Cuba (2017) y en la Constitucion de la Republica (2019).

De esta forma, Cuba se encuentra entre las naciones que mas han avanzado en sus politicas
alimentarias que tributan a una agricultura productiva y sostenible con la aspiracion de alcanzar

cero hambre y desnutricion en 2030 (Cuba, 2019).
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Sin embargo, la consecucion de la seguridad alimentaria en Cuba enfrenta importantes
desafios. La insuficiente produccion nacional de alimentos (en cantidad, variedad, calidad), la
baja productividad y rendimientos productivos y la elevada dependencia de las importaciones
para cubrir las necesidades alimentarias evidencian brechas. A ello se adicionan las grandes
pérdidas del sector agropecuario ocasionadas por el impacto de eventos hidro-meteorolégicos
extremos y el cambio climético. En los Ultimos afios se aprecia una contraccion y
estancamiento de la produccién agropecuaria en la mayoria de los rubros esenciales para la
alimentacion, asi como el deterioro de los rendimientos en el quinquenio 2015-2019 (Cuba,
2021).

Adicionalmente constituye un desafio para el pais, la necesidad de elevar el porcentaje de
superficie agricola cultivada, el cual al cierre de 2019 solo alcanzé el 49% con respecto a la
superficie agricola total (3 millones 120 mil 926 ha). Por otro lado, la degradacién progresiva de
los recursos naturales y la alta dependencia energética de combustibles fésiles afectan la
producciéon e imponen retos para el logro de la sostenibilidad de los sistemas de produccién de
alimentos (Cuba, 2021).

A todo esto, se suma el acceso limitado a alimentos variados, sanos y de buena calidad, que
pueden provocar malnutricion, sobrepeso y/u obesidad, motivos de preocupacién para las
autoridades sanitarias cubanas, que ademas no tienen un sistema de monitoreo de la
seguridad alimentaria y la nutricién (Barreto y Mattei, 2020). Unido a los problemas del contexto
relacionados previamente, se encuentra la inflacion en el precio de las escasas ofertas y el

descontento de la poblacion.

Segun Parrado (2020), ademas coexisten barreras subjetivas como la ausencia de una
herramienta que permita a los decisores la toma de decisiones con una visién integrada del

contexto.

También enfrenta el recrudecimiento del bloqueo en un contexto de Pandemia de Covid-19;
retos demograficos que implican la urbanizacion de la poblacion, el decrecimiento y el
envejecimiento poblacional, asi como procesos migratorios, principalmente de jovenes y
profesionales, todo lo cual plantea nuevos desafios socioeconémicos y socioculturales (ONEI,
2021).
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De esta forma, el alcance de las acciones llevadas a cabo por el pais para dar respuesta a lo
anteriormente expuesto, es exigua. Entre otros elementos, se requieren de investigaciones que
realicen evaluaciones en toda la cadena de produccién, comercializacién y consumo, que den
valoraciones contextuales y propongan estrategias para elevar la calidad y eficiencia en los
procesos y contribuyan a la toma de decisiones efectivas desde la escala local a la nacional.

En Cuba, la necesidad de construir sistemas alimentarios locales soberanos y sostenibles se
ha ido abriendo paso, poco a poco. Diaz-Canel et al., (2020) refieren que el avance hacia
sistemas alimentarios locales (SAL) es una de las transformaciones que reclama la agricultura

cubana.

Cuba tiene estructuralmente las potencialidades para la integracion de todos los actores que se
relacionan con la seguridad alimentaria y nutricional. La Ley de Soberania Alimentaria y
Seguridad Alimentaria y Nutricional (Ley 148/2022) fue aprobada en sesion extraodinaria de la
Asamblea Nacional del Poder Popular de Cuba. Establece el marco legislativo con vista a
alcanzar la soberania alimentaria y garantizar el derecho de toda persona a una alimentacion
sana y adecuada; ademas, regula la organizacion de los sistemas alimentarios locales,

soberanos y sostenibles que articulan la produccion, comercializaciéon y consumo de alimentos.

En relacién con la pérdida de alimentos (meta 12.3 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible),
se realizan estimaciones posteriores a la cosecha de algunos productos agricolas y en las
cadenas de produccion y suministro. No obstante, el pais no cuenta con una linea base con
respecto a la cuantificacion de estas pérdidas ni a los desperdicios en la venta al por menor y a
nivel de los consumidores (Cuba, 2021).

En materia ambiental, los alimentos producidos que se pierden o desperdician en América
Latina equivalen a alrededor de un 5% de la huella hidrica global asociada a la PDA (FAO,
2019).

La pérdida de inocuidad y calidad, asi como las pérdidas y desperdicios en el procesamiento de
los alimentos es una de las probleméticas sefaladas en el Diagnéstico de Seguridad
Alimentaria y Educacién Nutricional realizado en Cuba (Plan SAN, 2020). A modo de ejemplo,
en el 2014 se reportaron pérdidas y desperdicios entre 3% y 20% en postcosecha de frutas y

hortalizas en el comercio mayorista y mercados locales (FAO, 2015). Es reconocido por varios

4
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autores que mas del 30% de los alimentos que se producen en Cuba se desperdician (Funez-
Monzote, 2016; Hernandez et al; 2018).

Las mediciones precisas, localizables y comparables son un punto de partida clave para que
las estrategias y politicas nacionales sobre el desperdicio de alimentos consigan reducir un
50% el desperdicio de alimentos generado por los consumidores, tal como se establece en la
meta 3 del ODS 12 (PNUMA, 2021).

Las experiencias demostradas apuntan hacia el establecimiento de los circuitos cortos de
comercializacién, el acercamiento de las producciones a los consumidores, el cierre de ciclo
con las mini-industrias, asi como el desarrollo de economias circulares que permitan reducir los

niveles de residuos y de pérdidas y desperdicios de alimentos (Casimiro y Vazquez, 2019).

Para solucionar el problema de las pérdidas de alimentos postcosecha se han propuesto
estrategias en el marco de la implementacién de proyectos de colaboracion internacional y del
Programa de la Agricultura Urbana Suburbana y Familiar (PAUSUF), basadas en la
implementacién de tecnologias apropiadas para la conservacion de alimentos y la propuesta de
circuitos cortos de comercializacién, pero a la pequefia escala de implementacion son minimos
los impactos, aunque se reconocen principios que como propuesta pueden contribuir a escalar

los resultados con apoyo de politicas publicas coherentes.

Actualmente, el PAUSUF abarca alrededor del 14% de la superficie agricola cultivable y se
fortalece como modelo de gestién de la agricultura. Se ha convertido en una plataforma para la
implementacién de politicas que apoyen la transicibn de sistemas alimentarios locales

soberanos, sostenibles y resilientes.

La politica nacional ha jugado un rol importante en la aceptacion y proliferacion de la agricultura
urbana. La produccion de alimentos dentro de los limites urbanos en Cuba comenz6 como un
movimiento popular a pequefia escala, en patios y techos, como respuesta a la crisis
alimentaria. Dado que cerca del 80% de la poblaciéon cubana vive en contextos urbanos, el
Gobierno vio un enorme potencial para enfrentar a la crisis a través de la agricultura urbana,

potenciando asi la existencia de organopoénicos (Funes y Vazquez, 2016).
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La agricultura urbana, con énfasis en el fomento de la organoponia, como una de sus
modalidades de mayor rendimiento, al concebir una produccion intensiva, se enfoca en

tecnologias que permitan producir alimentos en forma sustentable sobre bases agroecoldgicas.

Es una modalidad de produccion intensiva basada en un amplio uso de abonos organicos
aplicados a é&reas con suelos infértiles o con serias limitantes para su explotacion, incluso en
superficies artificiales creadas para esta actividad (Castafieda et al., 2017). La produccién de
alimentos sobre bases agroecoldgicas constituye un factor decisivo para alcanzar una mayor
expresion de seguridad y soberania alimentaria en cada territorio, alin en condiciones de

contingencias (Companioni et al., 2017).

La organoponia es una de las formas de produccién de la agricultura urbana de mayor impacto
en cuanto a volimenes de produccién por area de explotacion, a los empleos generados, al
uso productivo de espacios desaprovechados y en la oferta de hortalizas y condimentos frescos
a menor precio que los comercializados en los mercados oferta-demanda (Castafieda et al.,
2017).

No obstante, persisten problemas asociados a la falta de insumos, recursos, infraestructuras
inadecuadas, mal manejo de residuales y pérdidas de alimentos. Ademas, la poblacion no
visualiza un autoabastecimiento estable en estas instalaciones y en ocasiones recurren a otras
opciones de venta (mercado agropecuario, vendedores ambulantes u otros) porque el surtido

de alimentos es mas amplio, aunque con precios mas elevados.

Existe una metodologia de evaluacién para los organopoénicos en el pais, de acuerdo al
cumplimiento de los requisitos técnicos para dicha tecnologia (Grupo Nacional de Agricultura
Urbana Suburbana y Familiar, 2020). La misma esta vinculada fundamentalmente a aspectos
tecnologicos y de produccion, pero adolece de criterios vinculados con las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) vinculados a la calidad y la inocuidad, asi como a las pérdidas y desperdicios

de alimentos y el enfoque de resiliencia.

La produccién de hortalizas en organopénicos urbanos son una soluciébn muy valida para poner
al alcance de la poblacion estos productos frescos y nutritivos (Gonzalez et al.,, 2013). Sin
embargo, su consumo es pobre y se desperdician volimenes considerables de los que se

producen por no poderse comercializar (Casimiro & Vazques, 2019). Las hortalizas y los

6



E
7
o
=
=
&

«

- DLGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVTIN IC

)

ICOCCA

condimentos frescos, asi como las actividades que los apoyan (semillas, abonos organicos,
manejo agroecoldgico de plagas, riego y capacitacién) estan dentro de los objetivos productivos
de mayor prioridad del PAUSUF, pero con limitaciones en recursos y de otros tipos que

imposibilitan elevar la eficiencia en los procesos.

De esta forma, con el empleo de practicas agroecoldgicas, se reconoce la importancia de los
organoponicos en la produccién agricola del pais principalmente en el cultivo de hortalizas y
vegetales de ciclo corto siendo una fortaleza que impacta en la localidad.

En este sentido se hace necesario plantear y validar bases metodol6gicas que, desde el
enfoque de la resiliencia en organoponicos, contribuyan a evaluar la calidad, inocuidad y

desperdicios de hortalizas durante la comercializacién y su consumo en los hogares.

Lo planteado anteriormente, fundamenta el siguiente Problema Cientifico de esta Tesis
Doctoral:

La carencia en Cuba de bases metodoldgicas para la evaluacion de la calidad, inocuidad vy
desperdicios de hortalizas con enfoque sistémico y de resiliencia, limitan el modelo de gestion
de los organoponicos pertenecientes al PAUSUF, y su contribucién a la soberania alimentaria

local.

Teniendo en cuenta el Problema Cientifico, se propone la siguiente Hipétesis de

Investigacion:

El desarrollo de bases metodoldgicas para evaluar la calidad, inocuidad y desperdicios en la
comercializacion y el consumo de hortalizas en organopdnicos y hogares, puede contribuir a un
modelo de gestibn mas eficiente para la organoponia cubana, que favorece a su vez la

soberania alimentaria local con enfoque sistémico y de resiliencia.

Dando respuesta a la Hipoétesis de Investigacién planteada, se definieron los siguientes

objetivos:

Objetivo general: Desarrollar bases metodolégicas que bajo el enfoque de la resiliencia
permitan evaluar la calidad, inocuidad y desperdicios en la comercializacién y consumo de

hortalizas en organopénicos y hogares como contribucién a la soberania alimentaria.
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Objetivos especificos:

1. Construir el marco teérico-referencial sobre calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas
como contribucibn a modelos de gestibn con enfoque sistémico y de resiliencia en
organoponicos.

2. Desarrollar una metodologia que permita la valoracion de la calidad, inocuidad y los
desperdicios de hortalizas durante la produccién y comercializacion en organopoénicos y el
consumo en la comunidad, con enfoque de resiliencia y la evaluacion de criterios tecnolégicos y
de eficiencia.

3. Validar la propuesta metodolégica en tres organopénicos del municipio Sancti Spiritus.

Novedad cientifica:

La metodologia propuesta, es novedosa en el conjunto de criterios tecnolégicos y de eficiencia
gue se enmarcan en una serie de fases ciclicas, la evaluacién e implementacién de estrategias
en el proceso de produccién, comercializacion y consumo de hortalizas en organopdnicos y
hogares aledafios. Responde a una demanda concreta de programas y politicas del pais para
la territorializacién de la Ley SSAN, que aln no logran concretarse en la realidad de los
municipios cubanos por la ausencia de bases metodoldgicas que evalien de forma sistémica la
calidad e inocuidad de los alimentos, asi como los desperdicios. Ademds, apoya la

implementacion de la politica de inocuidad alimentaria del pais.

El conjunto de indicadores para evaluar calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas
aplicable a organoponicos y hogares cubanos parte de una contribucién creativa y novedosa
del trabajo, con panel de expertos con amplio reconocimiento nacional e internacional en

aspectos relacionados a los temas en estudio.

Aporte tedrico: Vincula supuestos teéricos, metodoldgicos y criterios propios afines a la
calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas como aporte a la soberania alimentaria en el
ambito de los organopoénicos del PAUSUF.

Aporte préactico:

En el pais, son insuficientes las investigaciones vinculadas con los desperdicios de alimentos y
especificamente en el sector domeéstico no existe ninguna. La investigacion ofrece bases
metodoldgicas para aplicar criterios de evaluacidon novedosos, que se traducen en analisis

objetivos y cuantificables, que permitan detectar los aspectos criticos que estan provocando
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desperdicios de hortalizas en organopénicos y hogares cubanos e impiden el logro de la
resiliencia de estos sistemas de produccion local, asi como sugerir medidas correctivas para

superarlos.

En Cuba se han hecho estudios aislados sobre Buenas Practicas Agricolas (BPA) como
prerrequisitos de calidad e inocuidad en empresas agropecuarias y plantas de beneficio (Vega
et al.,, 2011; Vega et al., 2014). Sin embargo, los estudios en organopénicos son muy
necesarios teniendo en cuenta la importancia de la produccién agroecolégica y su impacto en
la soberania y seguridad alimentarias a nivel local. Ademas, son la principal fuente de
adquisicion de hortalizas de la poblacion urbana.

Metodologia general.
Se estructurd el presente documento de investigacion en tres capitulos (que responden a los

objetivos especificos planteados), conclusiones, recomendaciones y anexos.

Se exponen las bases conceptuales y referencias que apoyan la metodologia y el desarrollo del
capitulo 1 de la tesis que expone el estado del arte y de la praxis de las tematicas vinculadas a

esta investigacion conducente a tesis de doctorado.

El capitulo 2 responde al trabajo con un panel de expertos y a la generacion de una
metodologia que contribuye a la valoracion de la calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas
en la produccién y su comercializacion en organopénicos y hogares aledafios, al valorar,

ademas aspectos del consumo y desperdicios de hortalizas en el sector doméstico.

A partir de las bases metodolégicas generadas en el capitulo 2, en el capitulo 3 se realiza la
validacién con la aplicaciéon de la metodologia propuesta en tres organopdnicos del municipio

Sancti Spiritus.

Finalmente se recogen las conclusiones derivadas del desarrollo de la investigacion y se
plantean las recomendaciones, se relacionan las diferentes fuentes bibliograficas citadas a lo

largo del documento, asi como los anexos.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO-REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION.

El estado cubano trabaja arduamente para alcanzar la soberania alimentaria de su pueblo y
para ello organiza procesos de transformacién a través de politicas publicas, iniciativas y
estrategias con prioridad en el &mbito local.

En el capitulo que se presenta a través de la revision de la literatura, se realiza un
acercamiento a la soberania alimentaria con énfasis en la calidad, inocuidad y desperdicios de
hortalizas en organoponicos cubanos, con criterios propios y aportes conceptuales del presente

estudio, conducente a tesis doctoral.

El primer apartado logra la reconceptualizacion de las principales nociones sobre seguridad y
soberania alimentaria en el mundo y su contextualizacién en Cuba con énfasis en el Plan de
Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional. A continuacién, se abordan los sistemas de
produccién agricola con base agroecoldgica, donde el movimiento de Agricultura Urbana,
Suburbana y Familiar, a través de los organopdnicos, representa un pilar importante para el
autoabastecimiento local y la contribucién a la soberania alimentaria en el pais. Finalmente se
abordan aspectos vinculados con la calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas y la

importancia de su estudio y valoracion.

1.1. Seguridad y soberania alimentaria.

1.1.1. Concepciones bésicas.

Las concepciones de seguridad y soberania alimentaria son posiciones distintas, ya que la
primera se centra en el acceso y disponibilidad de alimentos, de forma técnica y reduccionista,
mientras que la soberania alimentaria abarca ademas los modos de produccién y el origen de
los alimentos sobre bases agroecoldgicas, desde una posicion politica, integral, orientada a la

agricultura en pequefia escala y en la sostenibilidad de los sistemas alimentarios locales (SAL).

Fruto de la creciente desilusion de los sectores campesinos con respecto al discurso dominante
en torno a la seguridad alimentaria (Gordillo, 2012), la soberania alimentaria surge como un
movimiento de oposicion y de contestacion frente a este tipo de politicas (Beuchelt y Virchow,
2012), como una alternativa al despliegue de la agricultura capitalista (Dominguez, 2015) y
como una herramienta politica que busca cambiar un amplio rango de politicas agricolas
(Haugen, 2009; Lépez-Giraldo & Franco-Giraldo, 2015).

10
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1.1.1.1. Seguridad alimentaria.

La seguridad alimentaria puede ser considerada un objetivo (para resolver el problema del
hambre y nutricién en el mundo), un fin o] meta
(para el derecho agrario podria ser la busqueda de alimentos seguros) o un paradigma o nueva
forma de pensar la cuestion alimentaria desde lo
politico, lo econdmico, lo social, lo cultural y lo juridico, desde las ciencias y tecnologias
vinculadas a la alimentacion (Pastorino, 2020).

La nocién de seguridad alimentaria ha ido evolucionando a lo largo del tiempo. Surgi6 en la
década de 1970, basada en la produccién y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional
definida como “... el derecho de todas las personas a tener una alimentacién cultural y
nutricionalmente adecuada y suficiente”. En ese momento se relacionaba fundamentalmente
con la utilizaciéon de stocks y la existencia de provisiones para hacer frente a las emergencias
alimentarias (FAO, 1996, 2006; Nutricional, 2011).

En la década de 1980, el concepto de seguridad alimentaria evolucion6 incorporando la idea de
acceso, tanto econémico como fisico. Esta nueva definicibn se enfocaba hacia la
autosuficiencia, y sefialaba que un pais tenia seguridad alimentaria cuando podia producir todo
lo que consumia. Se basaba practicamente en una vision autarquica o de “desarrollo mirando
hacia dentro”. De esta manera y con un modelo centrado en el mercado interno, si un pais
consumia todo lo que producia se estaba protegiendo de las fluctuaciones de precios en el
mercado internacional y la escasez ante los shocks externos, como condiciones climaticas

adversas o crisis econdmicas (FAO, 1996; Galvez, 2006).

En 1996, se precisa que “existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en
todo momento acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de
llevar una vida activa y sana” (Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, 1996). Esta definicion fue
confirmada en la Cumbre Mundial de la Seguridad Alimentaria de 2009, en la que se utilizé por
primera vez la referencia a los cuatro pilares de la seguridad alimentaria (disponibilidad,
accesibilidad, estabilidad y utilizacion biolégica de los alimentos) (Berry et al., 2015) y en cuya

declaracion final se reforzg, ademas, el aspecto nutricional (Bak, 2015).

11
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1.1.1.2. Soberania alimentaria.

El concepto de soberania alimentaria entr6 en la escena internacional de las politicas
agroalimentarias en 1996, de la mano del movimiento campesino internacional La Via
Campesina, que lo propuso como alternativa al concepto dominante de seguridad alimentaria
(Beuchelt y Virchow, 2012; Dominguez, 2015; Vivero y Ramirez, 2009).

El concepto de soberania alimentaria ha ido evolucionando, principalmente entre las
organizaciones campesinas que han generado debates mundiales (Cuba, 2001; Bangalore,
2000; Roma, 2002; de Nyéléni, 2007), asi como otros foros de indole regional. Sin embargo,
Carrasco y Tejada (2008) mencionan que todas coinciden que es un concepto de caracter
politico y que no puede ser alcanzado mediante las condiciones actuales de comercio, de
acceso a recursos y de desprotecciéon de la actividad campesina (Rosset y Martinez, 2014);
mencionan que es un concepto que deberia tener sentido para los campesinos y los
consumidores, ya que el problema de la alimentacion es de todos; lo que coloca a aquellos que
producen, distribuyen y consumen alimentos como actores principales de los sistemas y

politicas publicas alimentarias.

Otra contribucién importante al concepto de soberania alimentaria, se realiz6 en el Foro para la
Soberania Alimentaria celebrado en Krems, Austria, en agosto de 2011, donde se establecieron
los seis principios de la soberania alimentaria: Se enfoca en alimento para el pueblo; valora a
quienes proveen alimentos, localiza sistemas de alimentacion; empodera localmente; desarrolla

conocimientos y habilidades y trabaja con la naturaleza (de Nyéléni, 2007).

Altieri y Toledo (2011) definen la soberania alimentaria como el derecho de las personas para
producir, distribuir y consumir alimentos sanos y cerca de su territorio de una manera
ecolégicamente sostenible. Claeys (2013) menciona que la soberania alimentaria podria
convertirse en el futuro en un derecho humano. Rosset y Martinez (2014) sostienen que la
soberania alimentaria va mas alla que el concepto de seguridad alimentaria, el cual se ha
despojado de su verdadero significado por las diversas maneras en que se ha manipulado por

diferentes intereses creados.

Para sus defensores, esta propuesta es la Unica alternativa sostenible para los problemas

alimentarios globales (Jackson y Mitchell, 2009), pues esta se consagra como un intento por
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cambiar los sistemas alimentarios de abajo hacia arriba (Lambek y Claeys, 2016) y una
contribucién sustancial de la agricultura campesina a la agenda de la seguridad alimentaria, en
un contexto de grandes desafios de sostenibilidad como el cambio climatico o la crisis

energética (Altieri et al., 2012).

La soberania alimentaria defiende la opcion de formular aquellas politicas y préacticas
comerciales que garanticen los derechos de la poblacién para disponer de productos
alimentarios inocuos, nutritivos y ecolégicamente sustentables. Defiende un comercio con
precios justos y ciertas ratios de autosuficiencia alimentaria y plantea la exclusion de la
agricultura de cualquier acuerdo de libre comercio, con una clara oposicion a que la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC) sea la instancia global que gestione el comercio
agricola internacional, hasta el punto de reclamar que este organismo esté fuera de la gestion
de la agricultura (Blyberg y Mischler, 2014; Clapp, 2017; Dominguez, 2015; Patel, 2012).

Se considera importante diferenciar ambos conceptos ya que la seguridad alimentaria se basa
en que se den de forma simultanea las condiciones de disponibilidad, acceso, estabilidad y
utilizacion para que una poblacién tenga acceso fisico y econémico a alimentos suficientes,
seguros y nutritivos para alcanzar sus necesidades y preferencias alimentarias para llevar una
vida sana y activa, sin importar la procedencia de los alimentos y los elementos criticos que

ponen en riesgo hoy los sistemas alimentarios.

Por tanto es fuerte la diferencia entre seguridad y soberania alimentaria, ya que esta Ultima
tiene un fuerte sentido politico para el reconocimiento de los derechos de los paises a adoptar
politicas agrarias que se adapten a las necesidades de la poblacién y al respeto de todas las
formas de diversidad ecolodgica y cultural; dando prioridad a las economias domésticas y a la
produccion local, el acceso a la tierra, precios justos, equidad y participacion del campesinado y
consumidores en las formulacién de politicas agropecuarias, donde se destaque el papel de las

mujeres y la juventud por el rol que desempefian en la produccién agropecuaria y alimentaria.

13
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1.1.2. Seguridad y soberania alimentaria en Cuba.

1.1.2.1. Desafios y carencias.

A pesar de los progresos en Cuba hacia el logro de la seguridad y soberania alimentaria
prevalece la baja productividad, el escaso rendimiento agricola, las fallas en la calidad e
inocuidad y las pérdidas posteriores a la cosecha (Barreto y Mattei, 2020).

Segun el Informe Nacional sobre la Implementacion de la Agenda 2030 (Cuba, 2019), la
sostenibilidad alimentaria de Cuba depende del aumento de su soberania alimentaria bajo los

enfoques estratégico, agroecoldgico, sistémico y de género, desde el ambito municipal.

La falta de suficientes alimentos disponibles obedece principalmente a problemas en los
sistemas alimentarios locales, como son la falta de insumos y equipos agricolas para las
cadenas de valor agricolas, la falta de servicios e incentivos adecuados, las carencias en
materia de tecnologia, conocimientos, innovacion e inversiones y el uso limitado de créditos y

seguros (Barreto y Mattei, 2020).

Existen grandes desafios para promover cada vez mas la soberania alimentaria y la educacion
nutricional en Cuba y se destaca la transformacion del sistema alimentario mediante el
desarrollo local y territorial, a partir de la oferta de los insumos, las posibilidades y las
capacidades de cada localidad. Otros retos estan vinculados con acercar la ciencia, el
conocimiento y la tecnologia a los agricultores y, como parte de la actualizacién del modelo
economico, aprovechar la iniciativa de los agricultores en el acopio y la comercializacion de sus
mercancias (IPS, 2021).

La produccién nacional de alimentos es insuficiente en términos de cantidad, variedad, calidad,
inocuidad y estabilidad para cumplir las normas nutricionales recomendadas para la poblacion
cubana, y existe fuerte dependencia de las importaciones. Ademas, existen pocos incentivos
para que los jévenes trabajen en la agricultura y su tasa de empleo en el sector es baja
(alrededor del 15%), lo que repercute de forma negativa en la sostenibilidad de los sistemas

alimentarios (Barreto y Mattei, 2020).

Por otro lado, la dieta del hogar cubano medio es pobre en micronutrientes y no es lo bastante
saludable ni variada debido a una disponibilidad de alimentos nutritivos reducida e inestable, a

factores socioeconémicos y a unos habitos alimentarios inadecuados. Como consecuencia,
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persiste una doble carga de la malnutricion, esto es, la carencia de micronutrientes y el
sobrepeso y la obesidad, que son un motivo de preocupacién cada vez mayor para las
autoridades sanitarias. En 2016, cerca del 25 % de los adultos eran obesos, y la prevalencia de
la obesidad era mayor entre las mujeres (30,3%) que entre los hombres (18,9%) (FAO et al.,
2018).

Los eventos extremos y los riesgos relacionados con el clima también son un desafio
importante para la productividad, el rendimiento y los medios de subsistencia. La eficiencia, la
equidad y la eficacia de los sistemas alimentarios locales se ven afectadas por problemas en la
planificacion, la gestion, la logistica y los procesos contractuales. Todo ello hace necesario la
adopcion de un enfoque intersectorial y que se haga mayor hincapié en la gestién de riesgos
multiples (Barreto y Mattei, 2020).

Conjuntamente existe una degradacion progresiva de los recursos naturales necesarios para la
produccion de alimentos —suelo, agua y bosques— y pérdida de la biodiversidad. Ademas,
una fuerte dependencia de los combustibles fésiles para la produccion de alimentos, lo que

aumenta la vulnerabilidad del sector de la agroindustria (Barreto y Mattei, 2020).

Al mismo tiempo, la canasta de alimentos mensual subvencionada cubre apenas el 40% del
aporte energético recomendado. Para cubrir el 60% restante, los hogares recurren a diversos
mercados no subvencionados que se caracterizan por precios elevados y un suministro
irregular. Se calcula que el hogar cubano medio destina entre el 55% y el 70% de sus ingresos
a la compra de alimentos (Anaya y Garcia, 2018). Se considera que en los Ultimos dos afios,
estas cifras han empeorado como consecuencia de la COVID-19 y el recrudecimiento del

bloqueo econdémico.

En tiempos de la COVID-19, se produjo una tension adicional en las finanzas externas, la
contraccién de la capacidad importadora de bienes para garantizar producciones, asi como en
la disponibilidad de alimentos. A ello se suma el incremento de precios, exacerbado por la
devaluacion resultante del ordenamiento monetario (IPS, 2021). A su vez, las diferencias en el
acceso a los alimentos se agudizan con el alza de la demanda en los hogares por el
confinamiento, la baja disponibilidad de productos y la apertura de tiendas en moneda

libremente convertible.
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1.1.2.2. El Plan de soberania alimentariay educacién nutricional (PLAN SAN).

La seguridad alimentaria y nutricional es una de las prioridades politicas de Cuba; en la nueva
Constitucién de la Republica de Cuba (2019) se reconoce que ...” Todas las personas tienen
derecho a la alimentacion sana y adecuada. El Estado crea las condiciones para fortalecer la
seguridad alimentaria de toda la poblacion...” (articulo 77).

El 22 de julio de 2020 fue aprobado por el Consejo de Ministros de la Republica de Cuba el
Plan de Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional como plataforma nacional para alcanzar
una plena seguridad alimentaria. De esta forma, contempla las directrices que orienta el Estado
cubano para la gestién de los sistemas alimentarios locales, soberanos y sostenibles, que se
basan en la articulacion intersectorial y la participacion de todos los actores vinculados con la
produccioén, transformacién, comercializacion y consumo de alimentos; asi como, el fomento de
una cultura alimentaria y educacion nutricional para el logro de la mejora de la salud de la

poblacion cubana.

En este marco, se definioé el concepto de Soberania Alimentaria para Cuba teniendo en cuenta
las condiciones socioeconOmicas, culturales y ambientales de nuestro pais como: “La
capacidad de la nacion para producir alimentos de forma sostenible y dar acceso a toda la
poblacién a una alimentacion suficiente, diversa, balanceada, nutritiva, inocua y saludable,
reduciendo la dependencia de medios e insumos externos, con respeto a la diversidad cultural

y responsabilidad ambiental”.

Al mismo tiempo cuenta con la Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y
Nutricional (Ley 148/2022) y su reglamento (Decreto 67/2022), disposicién normativa necesaria
para regular la soberania, seguridad y educacion alimentarias y nutricionales de la nacién en
atencion a los problemas existentes en cuanto a la disponibilidad, acceso, estabilidad y

utilizacion bioldgica de los alimentos.
El Plan SAN cuenta con 4 ejes estratégicos que contienen resultados, tareas e indicadores:
1. Disminucién de la dependencia de las importaciones de alimentos e insumos.

2. Garantia de la calidad e inocuidad y disminucion de las pérdidas y desperdicios de

alimentos.
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3. Consolidacion de sistemas alimentarios locales.

4. Movilizaciébn de sistemas educacionales, de la cultura y de la comunicacion para

fortalecer la educacion alimentaria y nutricional.

Especificamente el eje 2 persigue establecer estrategias para la reduccion de pérdidas y
desperdicios de alimentos (PDA) en los sistemas alimentarios locales, asi como proporcionar
un sistema de gestion de calidad e inocuidad.

En este sentido se realizan investigaciones que fortalecen el Plan SAN. Tal es el caso de
Ramos (2018) que proponen un modelo de gestion publica de SAN, un procedimiento para su
implementacion y un conjunto de indicadores para evaluar su impacto a partir de las
limitaciones en la gestion de la SAN que se evidencian en una gestion parcelada, falta de
integracion horizontal de los actores a nivel municipal, insuficiente conocimiento sobre la
gestion de cada uno de sus componentes, predominio de enfoques sectoriales y verticales en

la toma de decisiones, entre otras.

1.2. Sistemas de produccién agricola con base agroecolégica.

En América Latina, la intensificacién de los sistemas agricolas y las consecuencias sociales y
ambientales derivadas, han generado cuestionamientos respecto del modelo productivo
imperante (Zulaica et al., 2021). De esta forma, se han impulsado procesos de transicién y
conversion de sistemas agricolas de produccion convencional a sistemas de produccion

agricola con base agroecolégica (Cevallos et al., 2019).

Desde una perspectiva social, Caporal y Costabeber (2004), sefalan que la transicién
agroecolégica es también un proceso social, esto implica no sélo la basqueda de una mayor
racionalizaciobn econdmico-productiva, sino también un cambio en las actitudes y valores de los

actores sociales en relacion al manejo y conservacion de los recursos naturales.

Los tedricos de los sistemas agricolas de producciéon sostenible, han propuesto principios
ecolégicos, econdmicos, socioculturales y politicos que los sistemas de produccion deben

contextualizar para que sean considerados como sostenibles.
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En la dimension ecoldgica, Altieri y Nicholls (2007) y Gliessman (2013) plantean la
diversificacion animal y vegetal en tiempo y espacio, el reciclaje de nutrientes y materia
organica, la minimizacion de las pérdidas de suelo y agua manteniendo la cobertura del suelo,
y el aprovechamiento de las sinergias que emergen de las interacciones planta-planta, planta-

animal y animal-animal.

Sevilla y Woodgate (2013) y Toledo y Barrera (2009) propusieron, en la dimensién sociocultural
y politica, romper con las formas de dependencia que ponen en peligro los mecanismos de
reproduccion, sean estas de naturaleza ecolégica, socioeconémica o politica por medio de la
valoracién de los conocimientos locales para su uso como elementos de creatividad y la mejora

del nivel de vida de la poblacion definida desde su propia identidad local.

En la dimensién econémica, Nufiez (2010) planteé el establecimiento de circuitos cortos para el
consumo de mercancias, que permitan una mejora de la calidad de vida de la poblacion local y
una progresiva expansién espacial, segun los acuerdos participativos alcanzados por su forma

de accion social colectiva.

Se han utilizado metodologias para evaluar diferentes sistemas de produccién agricola que
tienen en cuenta las diferentes dimensiones sefialadas anteriormente (Blandi et al., 2013;
Casimiro et al; 2020; Giraldo y Valencia, 2010; Pérez et al., 2005; Sarandén et al., 2014).

Segun Calle et al. (2006), el vector clave del cambio social agroecoldgico, reside en la
capacidad de un sistema socio-ecoldgico para recrear y alentar dinamicas contextualizadas de
cooperacion social, dirigidas al manejo sustentable y equitativo de los recursos naturales. Es
decir, si no existen condiciones para recrear satisfactores de naturaleza enddgena (redes
cooperativas, estilos de manejo, instituciones sociales, expresiones socioculturales) o estos
satisfactores no encuentran viabilidad para emerger, producir intercambios y crear nuevas
situaciones, entonces el sistema socio-ecologico reduce drasticamente sus probabilidades de

ser sustentable.

Altieri y Nicholls (2012), sefalaron que los sistemas de produccion agroecologicos, son
conservadores de recursos, biodiversos, flexibles, eficientes en el uso de la energia, bajo
principios que permitan aumentar el reciclaje de biomasa, con miras a optimizar la

descomposicion de materia organica y el ciclo de nutrientes a través del tiempo.
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De acuerdo a Fundacion Heifer-Ecuador (2014), existen tres niveles para determinar el grado
de desarrollo de los sistemas de produccion agroecolégico: Inicial, en transicion media y
agroecoldgica (avanzada). En ese sentido, Venegas et al., (2018) definen a la transicion
agroecolégica como el proceso de cambio en las practicas agricolas y la readecuacion
biol6gica de un sistema agropecuario, tendiente a la recuperacion de los principios
agroecoldgicos para lograr resultados equilibrados en torno a la produccion, la independencia
de insumos externos especialmente agroquimicos, la restauracion de todos los procesos

ecoldgicos y sociales que le permitan acercarse a la sustentabilidad.

Vazquez (2015) sefialdé que los sistemas de produccidn agropecuaria con base agroecoldgica,
integran diversidad de especies de cultivos agricolas, animales y arboles, mediante disefios
complejos, en campos de diferentes dimensiones, para favorecer multifunciones que reducen

practicas degradativas e insumos externos, asi como aumentan los servicios ecologicos.

Bajo una légica de sostenibilidad los sistemas agroecolégicos deben ser manejados a través de
la aplicacion de los principios de la ciencia agroecologia, estos deben mostrar atributos como
altos niveles de diversidad funcional, integracion, eficiencia y resiliencia; mientras otros autores
resaltan otros atributos de corte socio cultural como autosuficiencia alimentaria, autonomia e
independencia; y ain mas complejos, desarrollo enddgeno y local (Martinez, 2002; Méndez y
Bacon, 2007; Tittonell, 2014).

La agroecologia incorpora un enfoque de la agricultura mas ligado al medioambiente y mas
sensible socialmente, centrado no solo en la produccién, sino también en la sostenibilidad
econdémica. Si para la ecologia el objeto de estudio es el ecosistema, para la agroecologia ha
de ser el agrosistema —0
agroecosistema—, que puede ser definido como un conjunto de componentes fisicos y sociales
unidos, o relacionados de manera tal que forman una unidad, un todo, cuyo objetivo basico es

la produccion de alimentos de manera sustentable.

La agroecologia se convierte asi en el referente de quienes practican ese modo de producir y
comercializar alimentos. La perspectiva social, econémica, politica y cultural se incorpora al

constatar que los factores socioecondmicos y politicos influyen decisivamente en las
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agricultores (Falcén, 2020).

Vasquez et al. (2012) definen teéricamente los disefios agroecoldgicos como sistemas de
diferentes escalas (organoponicos, huertos intensivos, patios, parcelas y fincas tipicas, hasta
los limites de cuenca y paisaje) que se originan de actividades de planificacion y manejo
espacial, estructural y temporal de la vegetacion, cultivada o no; siendo los elementos

esenciales en el manejo, los tipos de biodiversidad.

El disefio y manejo agroecolégico no se logran mediante la simple implementacién de una serie
de practicas (rotacién de cultivos, aplicacion de compost, cultivos de cobertura, lombricultura u
otras), sino por su correcta aplicacion considerando los principios de la agroecologia para
lograr efectos diferentes sobre la productividad, estabilidad y resiliencia de los sistemas

agricolas (Nicholls et al., 2016).

Se considera que, para Cuba, en el transito hacia los sistemas alimentarios locales y
sostenibles, urge incorporar un enfoque holistico que integre, entre otros, la promociéon de
habitos alimentarios saludables a todos los niveles, la producciébn y comercializacién
agroecoldgica y la resiliencia. Lo anterior conlleva al uso de herramientas y metodologias de
trabajo que posibiliten a nivel local, detectar los puntos criticos de los sistemas alimentarios y
disefar planes de accion eficientes en correspondencia con las estrategias y prioridades de los
gobiernos locales en articulacién con la diversidad de actores y sus diferentes perspectivas,

intereses y roles.

1.2.1. Metodologias para evaluar sistemas de producciéon agricola con base
agroecoldgica.
Los sistemas de produccion agricola se han evaluado a través de estudios donde se realizan

metodologias vinculando principalmente los temas de sustentabilidad y sostenibilidad.

En el documento "Nuestro Futuro Comun", de la Comision Brundtland, publicado en 1987, se
afirma que el modelo de desarrollo adoptado por los paises industrializados e imitado por los
paises en desarrollo, gener una incompatibilidad entre los sistemas de produccién, consumo,
uso racional del capital natural. A su vez, los modelos actuales de desarrollo tienen

consecuencias ambientales (aumento de la pobreza, mayor vulnerabilidad, menor resiliencia y

20



=3 UNIVERSIT

“« DLGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

ONVIIN IC

()
[—)
()
()
=

degradacién de los ecosistemas) (Fonseca y Vega, 2018). Entonces, se genera la necesidad
de adoptar un modelo de sustentabilidad (sostenibilidad, para otros autores), en el que se
tengan en cuenta las practicas cotidianas de los agroecosistemas, que incluyan procesos de
produccion, transformacién, comercializacion y proteccion de la biodiversidad (Fonseca y Vega,
2017a).

Para analizar la sustentabilidad algunos autores han realizado estudios que apuntan al
desarrollo de indicadores. Es conocido que no son absolutos y dependen de la escala de
andlisis (predio, finca, region), tipo de establecimiento, objetivos deseados, actividad
productiva, caracteristicas de los agricultores lo que hacen imposible su generalizacion
(Sarandén y Flores, 2009).

Algunos se realizaron en el ambito regional (Evia y Sarandén 2002; Flores y Sarandén 2006;
Viglizzo et al. 2003) y otros en fincas (Flores y Sarandon 2004, Viglizzo et al. 2006, Sarandén et
al. 2006 ay b, Flores et al. 2007, Abbona et al. 2007; Casimiro, 2016).

Existen investigaciones sobre la evaluacion de los sistemas de produccién para la transicion
agroecolégica. Se destacan estudios de sostenibilidad (Astier et al., 2008; Sellepiane y
Sarandon, 2008; Saranddn et al., 2014; Wehbe et al., 2015), de biodiversidad (Funes-Monzote,
2009a; Griffon, 2008, 2009; Leyva y Lores, 2012; Le6n, 2010; Vazquez, 2013b, Vazquez et al.,
2014), de procesos de conversion (Vazquez y Martinez, 2015), de eficiencia energética (Funes-
Monzote, 2009) asi como, el estudio de resiliencia de Henao (2013) comparando practicas de

manejo cultural con enfoque agroecoldgico y convencional.

Existen numerosos antecedentes de evaluacidon de la sustentabilidad y desempefio de las
actividades productivas muchas de las cuales han sido sistematizadas recientemente por Van
der Ploeg et al. (2019) y Barrionuevo (2020). Entre ellas, pueden destacarse la metodologia
MESMIS (Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo incorporando Indicadores de
Sustentabilidad) (Masera et al., 2000), el AgroEcolndex (Viglizzo, 2003), la metodologia
desarrollada por Sarandén y Flores (2009), como asi también las bases previstas en el Sistema
de EIAR (Evaluacion de Impacto Ambiental de Actividades Rurales) y su implementacion en

predios de horticultura periurbana (Mitidieri y Corbino, 2012), entre otras. Por su parte, Tonolli
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(2019) parte de un enfoque multidimensional y sistémico para obtener indicadores de
sustentabilidad aplicables a los agroecosistemas.

El MESMIS es una metodologia en permanente construccion que ofrece respuestas endégenas
porque considera el factor local como aspecto fundamental del diagnostico. MESMIS se ha
convertido en un marco de referencia internacional que utiliza atributos que se basan en las
caracteristicas de sustentabilidad de los sistemas agricolas. De esta manera, la metodologia
concibe la sustentabilidad de manera dinamica, multidimensional y especifica a un determinado
contexto socioambiental y espacio-temporal. A su vez, estas capacidades pueden ser
analizadas mediante un conjunto de atributos o propiedades sistémicas fundamentales (Figura
1), que son: productividad, resiliencia, confiabilidad, estabilidad, autogestion, equidad y
adaptabilidad (Astier et al., 2008). De esta forma en los Ultimos afos, Carrefio y Benavidez

(2020) lo evaluaron en sistemas Ode produccién campesina.

ATRIBUTOS DE SUSTENTABILIDAD

Productividad Estabilidad Adaptabilidad Equidad Autogestion
Confiabilidad
Resiliencia
Retornos < - > Autosuficiencia
Eficiencia CRITERIOS DE DIAGNOSTICO Organizacion
> v
Diversidad DistribucionCy B

Capacidad de cambio

Conservacion h St
e innovacion

Participacion

SISTEMAS DE MANEJO A EVALUAR

Unidad de analisis
Escala espacial
e Escala temporal

(DEREFERENCIA ] [ _ALTERNATVO )

Contexto socioeconémico y ambiental

FORTALEZAS Y DEBILIDADES
DE LOS SISTEMAS DE MANEJO

INDICADORES

Figura 1. Esquema general del MESMIS: relacion entre atributos e indicadores.
Fuente: Masera et al., (2000)
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Por otro lado, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién — FAO desarroll6 la
herramienta Sustainability Assesment for Food and Agriculture (SAFA, por sus siglas en inglés)
para evaluar los sectores de la alimentacion y la agricultura, que incluye la produccién agricola
y pecuaria, la silvicultura y la pesca para grandes productores y pequefios (fincas), en
funcibn de las cuatro dimensiones: 1) Buena Gobernanza, 2) Integridad Ambiental, 3)
Resiliencia Econémica y 4) Bienestar Social. Se puede adaptar a la realidad de cualquier
sistema agricola, al ser un instrumento holistico (Scialabba, 2015)

Casimiro (2016) generé y validd6 una metodologia para la evaluacion de la resiliencia
socioecoldgica en una finca familiar cubana, a partir de la medicién y andlisis de la soberania

alimentaria, soberania energética, soberania tecnoldgica y eficiencia econémica.

Recientemente en Cuba se han realizado estudios donde evaltan la sustentabilidad en fincas
mediante la propuesta de un sistema de indicadores multidimensionales (Oropesa et al., 2022)
y aplicando la metodologia MESMIS (Miranda et al., 2021).

Existen estudios en la region que evallan sistemas horticolas teniendo en cuenta la
sustentabilidad (Flores et al., 2007; Silva et al., 2016; Zulaica et al., 2019) asi como el
desempefio agroecolégico (Zulaica et al., 2021). Sin embargo, en Cuba no se han realizado
estudios que evallen estos sistemas de una forma holistica. De esta forma, en la presente tesis
se propone evaluar aspectos vinculados con la calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas
en organopodnicos, asi como la resiliencia con el uso de diversos criterios tecnoldgicos y de

eficiencia.

1.2.2. Resiliencia.

Para los sistemas locales de produccion de alimentos, la resiliencia no solo implica adoptar
practicas agricolas de adaptacion y mitigacion; sino un enfoque arraigado en el metabolismo
socio-ecoldgico de la comunidad. Es por ello que las alianzas estratégicas y la incorporacion de
todos los actores vinculados al sector agropecuario en la toma de decisiones sobre la
planificacion del desarrollo local, suponen un gran paso para alcanzar una comunidad mas

resiliente (Serrano y Funes-Monzote, 2013).

El término resiliencia, genera la necesidad de identificar caracteristicas en los sistemas de

produccion que les permitan responder adecuadamente a los efectos naturales extremos en
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conjunto con el desarrollo de habilidades sociales. Una de las principales acciones que se ha
identificado desde diversas organizaciones sociales y pequefios productores, es el impulso de
la produccion bajo los principios de la agroecologia debido a que “entre las innovaciones que
fortalecen la resiliencia de los sistemas agricolas en pequefia escala al cambio climatico se
encuentran la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos a través de la intensificacion
sostenible de la produccién y la adopcion de sistemas de produccion agroecoldgica” (FAO,
2016b).

De manera particular, Buitenhuis et al (2020), definen a la resiliencia de los sistemas agricolas
como “la capacidad del sistema para manejar y responder a los retos, tanto tendencias
predecibles como eventos inesperados, mientras se mantienen sus funciones esenciales de
proveer sus bienes privados y publicos”. Estos autores distinguen tres dimensiones de

resiliencia, expresadas en tres capacidades:

1. Robustez: La capacidad del sistema a resistir perturbaciones externas y mantener su nivel
de funcionalidad previo, sin mayores cambios a los elementos y procesos internos (Urruty et al.,
2016).

2. Adaptabilidad: es la capacidad del sistema de ajustar elementos y procesos internos en
respuesta a las circunstancias externas cambiantes. El sistema puede continuar desarrollando

su trayectoria original mientras mantiene sus mas importantes funciones (Folke et al., 2010).

3. Transformabilidad: es la capacidad del sistema de cambiar fundamentalmente,
particularmente cuando los cambios estructurales en los cambiantes ecol6gicos, econémicos o
sociales hacen que el sistema insostenible existente provea de sus funcionalidades

importantes.

También los medios de vida son considerados elementos cruciales para la resiliencia, pues
influyen en la vulnerabilidad o capacidad de adaptacion de los sistemas socioecol6gicos
(Casimiro y Casimiro, 2018; FAO, 2013; Pinto, 2011).

Mathijs y Wauters (2020) argumentan que “la resiliencia abarca la capacidad de la granja, los
productores y los sistemas agricolas para anticipar, enfrentar y responder a shocks y estrés...

Ademas, la resiliencia no es solo de enfrentar la crisis, sino también de construir la capacidad
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de adaptarse o aun de transformar los sistemas agricolas”, y estos autores recomiendan

reflexionar en 3 aspectos:

1) Las caracteristicas del sistema que le permiten o limitan a anticipar, enfrentar o aquellas que

influyen en su capacidad de respuesta.

2) Actores que tiene poder o deben de actuar en la construccién y movilizacién de recursos
para desarrollar estas capacidades.

3) Las instituciones y sus inversiones para el uso de los recursos y capacidades.

La resiliencia es una propiedad emergente de la transicidbn agroecolégica. Se construye
diversificando la produccién, disminuyendo la dependencia de los insumos externos y
manteniendo equilibrios funcionales dentro del agroecosistema: estabilidad del ingreso o de la
produccion y capacidad de recuperacion después de perturbaciones, mecanismos para reducir
la vulnerabilidad y el endeudamiento, y para diversificar actividades, productos y servicios
(Pérez y Caballero, 2021).

La FAO y Is Asistencia Técnica a ONG’s Internacional (TANGO por sus siglas en inglés) han
ganado una amplia experiencia brindando apoyo de medicién a programas de fortalecimiento
de la resiliencia implementados en paises en desarrollo. La FAO emplea el procedimiento de
estimacion de Multiples Indicadores Multiples Causas (MIMIC) a través de indicadores de

capacidad de resiliencia y seguridad alimentaria (FAO, 2020).

La resiliencia de los sistemas alimentarios en el Caribe se puede fortalecer abordando los
desafios agricolas y reposicionando al sector como un pilar central del desarrollo
socioecondmico en todos los paises. Para lograrlo, los Jefes de Gobierno de la Comunidad del
Caribe (CARICOM, por sus siglas en inglés) han resaltado la necesidad de la integracion
regional y han mencionado que la seguridad alimentaria y nutricional debe ser una practica
fundamental para que el modelo de desarrollo del Caribe sea mas holistico y sostenible (Delice
et al., 2021).

Ante los desafios del cambio climatico, en la actualidad se aplica el enfoque de la resiliencia

socioecoldgica (RSE) para determinar la sustentabilidad de los agroecosistemas, incorporando

25



E
%
o
5]
e
&

«

- DLGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVTIN IC

)

ICOCCA

la idea de adaptacion, aprendizaje, innovacion, novedad y autoorganizacion ante situaciones de
estrés o perturbacion (Montalba et al., 2013), de forma tal que los sistemas socioecolégicos
puedan preservar los atributos esenciales en un régimen socialmente deseable y

ecologicamente posible, siendo asi sostenible en el tiempo (Salas et al., 2012).

En Cuba se realizaron estudios que evaltuan la resiliencia socioecolégica en fincas familiares
(Casimiro et al., 2020) a partir de la metodologia para la evaluacién de la resiliencia
socioecoldgica (MERS) propuesta por Casimiro (2016).

Por la importancia de la resiliencia socioecolégica en la transicion de los SAL, se considera
fundamental su estudio y evaluacion en los diferentes modos de produccidn agropecuaria, que
incluyan los sistemas urbanos, donde los organopénicos juegan un rol fundamental en la

alimentacion de comunidades cubanas.

Esto puede contribuir a detectar puntos criticos y a la toma de decisiones efectivas a nivel local
por productores y decisores para fortalecer la capacidad de adaptacién y transformacion para
enfrentar y mitigar los efectos del cambio climatico y redisefiar sistemas de produccién y

comercializacion sobre bases sostenibles.

1.2.3. Agricultura urbana.
La agricultura urbana surge como alternativa de produccion y distribucién de alimentos a nivel
local (Zarate, 2015), utilizando un modelo de produccién adaptado a las condiciones y recursos

locales (Monroy, 2016).

El interés de la agricultura urbana nace de la crisis del sistema alimentario industrial que
requiere una orientacién mas social, en donde la agricultura urbana funciona como herramienta
para desarrollar sistemas alimentarios sostenibles (Vivero-Pol, 2017). Las préacticas de
agricultura urbana mantienen una conexion entre las ciudades y el sistema urbano econémico y
ecolégico, fortaleciendo la resiliencia y generando una sinergia con el uso de tierras no

agricolas (De Azevedo et al., 2020).

La agricultura urbana se define como las practicas en ciudades y sus alrededores, que utilizan
recursos locales para la produccion de diversos cultivos y ganado para consumo propio (FAO,

2017). Los espacios urbanos en los que se realizan las préacticas de agricultura urbana se
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enmarcan en infraestructuras verdes urbanas. Estas incluyen patios traseros, jardines en la
azotea, jardines urbanos, espacios abiertos que brindan servicios ecosistémicos y beneficios
para el bienestar humano (Meenar, 2017). El disefo, &rea, cultivos y/o rubro de cada
experiencia es diferente segun contexto y aplicacién, la agricultura urbana es impulsada a
través de proyectos de desarrollo o en extensiones de forma de huertos o jardines urbanos
(Lopez et al., 2017).

El interés de la agricultura urbana también nace de la crisis del sistema alimentario industrial
gue requiere una orientacion mas social, en donde la agricultura urbana funciona como
herramienta para desarrollar sistemas alimentarios sostenibles (Vivero-Pol, 2017). Las
practicas de agricultura urbana mantienen una conexion entre las ciudades y el sistema urbano
economico y ecologico, fortaleciendo la resiliencia y generando una sinergia con el uso de

tierras no agricolas (de Azevedo et al., 2020).

Las practicas de agricultura urbana de mayor éxito en América Latina y el Caribe, lo constituye
la experiencia de Cuba. La crisis interna enfrentada por Cuba a causa del rompimiento del
blogue soviético, le llevaron al establecimiento de politicas publicas que favorecieron la
produccién agricola urbana y la seguridad alimentaria (Moreno et al., 2015). A partir del 2010,
la agricultura urbana se transformé de sistema de produccion de subsistencia a una agricultura
de autoconsumo y de la comercializacion, basandose en el aprovechamiento de los recursos
locales (Cruz y Sanchez, 2015). La agricultura urbana en Cuba tiene sus propias caracteristicas
como su diversidad y el nimero de actores sociales que participan en el desarrollo de las

practicas que la diferencia de la agricultura extensiva convencional (Diaz y Vento, 2015).

1.2.3.1. Programa de la agricultura urbana, suburbana y familiar (PAUSUF) en Cuba.

En Cuba, en la década 1990 se impulsé la transformaciéon del modelo de produccién agricola a
modelos mas sustentables y de pequefia escala (Moreno et al., 2015). La transformacion de
patrones de produccién se debieron al colapso del suministro de insumos agricolas a causa de
la desintegracion de la Union Soviética y el colapso del bloque socialista del Este de Europa
(Diaz y Vento, 2015). A partir del colapso se desarrollé el movimiento agricola en ciudades y
areas urbanas llamado agricultura urbana. Cuba a través del gobierno impulsé programas
nacionales de agricultura urbana orientados a la seguridad alimentaria, gestién ambiental,

reduccion de pobreza y gobernabilidad de las ciudades. A partir, de la creacion de politicas se
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fomento préacticas de agricultura urbana, y la transformacion de los sistemas de produccion de
subsistencia a una agricultura de autoconsumo y comercializacion, basandose en el

aprovechamiento de los recursos locales (Cruz y Sanchez, 2015).

La agricultura urbana en Cuba consiste en practicas de intercambio de ideas y
experiencias para lograr el bienestar de comunidades, proyectos e individuos a través del
acceso a alimentos. El desarrollo de la agricultura urbana en el territorio cubano dispone
de todo el apoyo del Estado, teniendo como politica prioritaria la busqueda de la seguridad

alimentaria (Céspedes y Sanchez, 2009).

El PAUSUF es un movimiento popular de produccion de alimentos en el cual el productor es el
actor principal de todo el proceso productivo. EI movimiento de AUSUF es uno de los
principales sistemas agroecoldgicos de cultivos en nuestra agricultura y ha avanzado de

manera impetuosa desde su fundacion.

A principios de los 90, ante las dificultades econdmicas de aquel momento e imposibilidad de
hacer retornar personas con rapidez al sector rural, comenz6 el Programa Nacional de
Agricultura Urbana que conté con gran apoyo gubernamental, y que con los afios se ha
extendido a Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar (Funes, 2017). El movimiento fue clave
para mitigar la crisis alimentaria de los afios 90 y hoy es uno de los espacios mas
importantes, junto al Movimiento Agroecolégico de Campesino a Campesino (MACAC),
para la promocién de la agroecologia.

La produccién de alimentos dentro de los limites urbanos en Cuba comenz6 como un
movimiento popular a pequefia escala, en patios y techos, como respuesta a la crisis
alimentaria. Dado que cerca del 80% de la poblacion cubana vive en contextos urbanos, el
gobierno vio enorme potencial para enfrentar la crisis alimentaria a través dela agricultura

urbana (Funes y Vazquez, 2016).

El hecho de que existian grandes &reas de tierra ociosa ayud6 a fomentar el movimiento.
Los beneficios de la agricultura urbana han sido significativos para la seguridad
alimentaria, el empleo, los servicios ambientales, la educacion y la salud, asi como para
formas localizadas de soberania alimentaria (Companioni et al., 2016; Rodriguez-Nodals et
al., 2006).
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Comprende la produccién de alimentos y actividades de apoyo, practicadas a pequefia escala,
donde cada productor o colectivo tiene la posibilidad de atender directamente a las plantas y
animales, al tratarse de areas reducidas, lo que le facilita el uso de tecnologias agroecologicas
y un manejo de la produccién, sobre la base de maxima utilizacion del potencial productivo
existente, de posible creacion en su predio o en cada localidad. De esta manera el programa
adquiere un profundo caracter de sostenibilidad local. Ademas de la actividad de los
productores en esta direccion, la infraestructura del programa, de conjunto con las autoridades
locales, organiza la produccion de insumos necesarios al proceso productivo, con lo que el
mismo adquiere autonomia territorial respecto a la solucién de la mayoria de esos insumos,
entre ellos: semillas, abonos organicos, bioproductos para el control de plagas, alimentos para
animales, se facilita la comercializacion, la satisfaccion de la demanda con destino al consumo
social (hospitales, escuelas, circulos infantiles, hogares de ancianos), el procesamiento post

cosecha de los excedentes de agroproductos, la capacitacién y otros (Companioni et al., 2017).

A partir del 2010, la agricultura urbana se transformé de sistema de produccion de subsistencia
a una agricultura de autoconsumo y de la comercializaciéon, basandose en el aprovechamiento
de los recursos locales (Cruz y Sanchez, 2015). La agricultura urbana en Cuba tiene sus
propias caracteristicas como su diversidad y el nUmero de actores sociales que participan en el
desarrollo de las préacticas que la diferencia de la agricultura extensiva convencional (Diaz y
Vento, 2015).

La agricultura urbana y suburbana de Cuba abarca 12,588 km? de la isla y representa el 14%
de la superficie agricola del pais. Incluye toda la provincia de La Habana, un radio de 10 km
desde el centro de cada capital de provincia, un radio de 5 km desde cada cabecera
municipal y un radio de 1 a 2 km de cada pueblo conmas de 1000 habitantes (Companioni
et al., 2016).

En la actualidad, el programa ocupa mas de dos millones de hectareas de tierras cultivables y
administra 147 000 fincas suburbanas (abarca mas del 50% del area agricola del pais). El
80% de las hortalizas y condimentos frescos que se produce en Cuba se obtienen del
programa y su principio fundamental ha sido la produccion sostenible de alimentos sobre
bases agroecolégicas (CUBADEBATE, 2022).
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En el pais se han realizado estudios vinculados con la agricultura urbana. Se destacan entre
ellos el realizado por Pérez et al., (2017) quiénes propusieron un modelo de gestién de la
agricultura como modelo solidario de produccion urbana y Socorro et al., (2017) que realizaron
un analisis de la contribucion cultural de la agricultura urbana a través de la experiencia en

Cienfuegos.

No se encuentran estudios que refieran metodologias empleadas en organopénicos ni

evaluaciones de calidad, inocuidad y pérdidas y desperdicios de alimentos.

1.2.3.1.1. Retos y desafios.

Para la Agricultura Urbana y la Agricultura Suburbanas, sistemas concebidos para lograr
producciones sostenibles sobre bases agroecolégicas, se requiere de cambios en la percepcion
de los agricultores, técnicos, directivos e investigadores, que favorezcan el disefio de estos
sistemas, a la vez que creen espacios comerciales para estas producciones, todo lo cual se

considera factible bajo las condiciones actuales (Vazquez et al., 2012).

La Agricultura urbana y su produccién agroecoldgica tienen varios desafios en la actualidad y el
desarrollo alcanzado en los organopdnicos en los Ultimos afios, ha convertido este método de
cultivo en una de los mas productivos y extendidos en Cuba para la produccién de hortalizas y
condimentos frescos (Grupo Nacional de AU/ASU/FAM, 2018).

Avanzar el maximo posible en el autoabastecimiento alimentario local es un reto. Para ello, se
trabaja en la produccion diversificada de alimentos con tecnologias agroecoldgicas y un
profundo enfoque de sostenibilidad local, lo que contribuye a la soberania y la seguridad
alimentarias, con el objetivo de alcanzar una produccién de 300 g/per capita/dia de hortalizas
(Betto, 2021). Por otro lado, la escasa fuerza de trabajo y los bajos rendimientos por
ineficiencias subjetivas en el proceso productivo son algunas de las probleméaticas que
presenta el programa (CUBADEBATE, 2022).

De acuerdo a los propdsitos sociales de la Agricultura Urbana y Suburbana, deben adoptarse
criterios de calidad en la produccién y comercializacion de los productos agropecuarios, por lo
qgue los sistemas de buenas préacticas y la certificacion participativa para producciones

agroecoldgicas son también un reto (Vazquez, 2011).
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1.2.3.1.2. Organoponiay produccion de hortalizas.

La organoponia es una de las formas de produccion de la agricultura urbana de mayor impacto
en la ciudad, en cuanto a volimenes de produccién por area de explotacion, en la oferta de
hortalizas. Los organopénicos se localizan en vias primarias y secundarias, lo que garantiza
una mejor accesibilidad de la poblacién a los puntos de venta de los productos agricolas
(Castarieda et al., 2017).

La heterogeneidad de las condiciones en la produccién agricola permite el desarrollo de un
grupo de distintas modalidades productivas en la Agricultura Urbana. Entre las tecnologias mas
extendidas para la produccién organica de hortalizas en Cuba se encuentran los
Organoponicos, los Huertos Intensivos y las Fincas y Parcelas. Entre los componentes
principales de esta tecnologia se encuentran el empleo de especies y variedades de acuerdo a
la época del afio, el empleo de abonos organicos para la nutricion vegetal y el manejo integrado
del cultivo para contrarrestar el efecto de plagas y enfermedades, basado fundamentalmente

en el uso de controles biolégicos (Companioni, 2003).

La produccién organopdnica ha avanzado de forma gradual en la solucién de problemas de alta
sensibilidad para la poblacién, el abasto de frutas frescas durante todo el afio, con el
convencimiento de que, junto con las demas modalidades de produccion de hortalizas, se
pueda contar en la mesa familiar, como minimo al dia, con 300 g per capita de hortalizas
(Betto, 2021).

Al decidir las especies que se van a cultivar en el organop6nico, se deben tener en cuenta, en
cada territorio y época del afio, el suministro de hortalizas provenientes de las empresas,
cooperativas y privados, las cuales pueden, en determinados momentos, abarrotar el mercado
y competir con la produccién del organopdénico. Sin embargo, los cultivos de hojas, como
lechuga, acelga, perejil, cebollinos y otros, no resisten la transportacion a largas distancias,
pues pierden calidad, en tanto que el organopoénico las ofrece frescas y acabadas de cosechar,

ganando la preferencia de la poblacién (Puente, 2014).

En sentido general, en los organoponicos y huertos intensivos se ha dado prioridad al cultivo de

hortalizas de hojas y condimentos.

Andérez (2022) realiz6 estudios a nivel de consumidor sobre las preferencias y la satisfaccion
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de la demanda de hortalizas de hojas en el municipio Playa, con el objetivo de conocer los
niveles de produccién de estos alimentos. Se caracterizaron los organoponicos del territorio y
se identificaron las practicas agroecoldgicas, los procesos de experimentacion e innovacion

agricola que realizan.

Las verduras son recomendadas por el alto contenido de fibra dietética necesaria para el
funcionamiento gastro-intestinal, valor alimenticio, sabor agradable y propiedades arométicas,
son los principales proveedores de las vitaminas necesarias para el funcionamiento del
organismo (principalmente  betacaroteno, carotenos, vitamina C y folatos), mantienen el
equilibrio acido basico y contienen sustancias especiales que eliminan o detienen el desarrollo
de microorganismos patégenos (Alvarez, 2014; Fernandez et al., 2000; Hernandez, 2008;
Jiménez y Martin, 2012; Jiménez et al., 2012; Martinez, 2012).

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacioén y la Agricultura (FAO) recomiendan la ingesta minima de 400 gramos diarios de
frutas y verduras variadas o como minimo 5 raciones de 80g al dia, para prevenir
enfermedades crdnicas como las cardiopatias, el cancer, la diabetes o la obesidad, asi como
para prevenir y mitigar varias carencias de micronutrientes. Existe consenso internacional en
recomendar el consumo diario de al menos 5 raciones entre frutas y verduras, aunque ciertos
estudios han sugerido aumentar la ingesta. El consumo actual estimado de frutas y verduras es
muy variable en todo el mundo, oscilando entre 100 g/dia en los paises menos desarrollados y

aproximadamente 450 g/dia en Europa Occidental (Mofiino et al., 2016).

La incorporacion de alimentos saludables a la dieta es un reclamo cada vez mayor a nivel
mundial, en este sentido se trabaja para que la poblacion, el personal de salud, de educacién y
los especialistas asociados al area de alimentacion, dominen conceptos y pautas de una dieta
correcta y saludable con el objetivo de fomentar estilos de vida saludable y evitar la aparicion
de enfermedades crénico-degenerativas que afectan a calidad de vida (Bilbao, 2014;
Rodriguez, 2000).

Urge transformar estilos de vida en nuestra sociedad y los organopoénicos en Cuba pueden
jugar un papel importante. Estos centros deben convertirse en espacios que catalicen cambios

en los patrones de consumo de la poblacion a través de un adecuado proceso de articulacion
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educacional, dejando de ser meramente comercializadores de productos saludables. Practicas
agroecoldgicas, alimentos saludables y una comunidad sensible son una triada perfecta para

lograr una filosofia de vida sustentable.

1.3. Calidad, inocuidad y desperdicios de alimentos.

1.3.1. Calidad e inocuidad.

A menudo tiende a confundirse la inocuidad con la calidad. La inocuidad se asocia a los riesgos
(microbiolégicos, fisicos o quimicos) que pueden afectar la salud de los consumidores y la
calidad incluye caracteristicas que influyen en la aceptacion por el consumidor (valor

nutricional, propiedades organolépticas, métodos de elaboracion, entre otros).

Todos los paises necesitan contar con programas de control de alimentos para garantizar que
los suministros nacionales sean inocuos, de buena calidad y estén disponibles en cantidades
adecuadas y precios asequibles, para asegurar que todos los grupos de la poblacion puedan
gozar de un estado de salud y nutricion aceptable. El control de alimentos incluye todas las
actividades que se lleven a cabo para asegurar la calidad, la inocuidad y la presentacion
honesta del alimento en todas las etapas, desde la produccion primaria, pasando por la

elaboracion y almacenamiento, hasta la comercializacion y el consumo (de Calidad, 2002).

La calidad e inocuidad de los alimentos comienza desde su produccién en los campos hasta el
final de la cadena agroalimentaria, es decir, el consumo. Se caracteriza por evaluar el nivel de
calidad de las materias primas, la presencia de microorganismos patégenos y sustancias
contaminantes de riesgo para la salud humana, el cumplimiento parcial de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y de Manufactura (BPM) (Vega et al., 2015).

A partir de estos preceptos, el mantenimiento de la inocuidad y la calidad de los productos
comercializados, constituyen una estrategia basica que consiste, en mejorar de forma continua
los procesos de produccion y postproduccion. Para lograrlo, es obligatorio el establecimiento de
la disciplina tecnoldgica durante las fases de crecimiento y desarrollo de los cultivos, la
aplicacion de tecnologias apropiadas durante las actividades de cosecha y postcosecha, asi
como la capacitacion de los actores y decisores de la cadena alimentaria, en la aplicacion de
enfoques ecosistémicos, elementos que garantizan la proteccion al medio ambiente y al

consumidor (Arispe y Tapia, 2007).
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Las regulaciones alimentarias evolucionan hacia la integracion de los conceptos calidad e
inocuidad. Actualmente los habitos de consumo estan cambiando, los consumidores no solo
exigen mayores garantias de inocuidad y mas calidad en los productos, sino que buscan cada
vez mayor referencia sobre los productos que adquieren, y por consiguiente, cobra relevancia
la naturaleza, el origen, los procesos de produccion, las tradiciones productivas y las
caracteristicas especificas de cada producto que se coloca en el mercado (Folleras, 2012).

El Decreto-Ley 9/2020 plantea que la calidad es el grado en el que un conjunto de
caracteristicas inherentes de un alimento cumple con los requisitos especificados para
satisfacer a los consumidores. El alimento con calidad tiene la garantia de que es aceptable
para el consumo, de acuerdo con el uso a que se destina y cumple los requisitos nutricionales

exigidos por las autoridades nacionales reguladoras en la proteccion de la salud.

La calidad alimentaria describe los atributos de un alimento que influyen en su valor y que lo
hacen aceptable o deseable para el consumidor. Por lo tanto, el ideal de calidad de los

alimentos difiere entre paises y culturas (FAO, 2020).

Generalmente se vincula la inocuidad de los alimentos con la ausencia de peligros y los riesgos
gue hacen que estos afecten la salud del consumidor (Decreto-Ley No. 9, 2020; NC 513 2007).
De esta forma, la OMS refiere que la inocuidad de los alimentos engloba acciones
encaminadas a garantizar la maxima seguridad posible de los alimentos. Las politicas y
actividades que persiguen dicho fin deberan abarcar toda la cadena alimenticia, desde la
produccion al consumo. El mercado de productos agricolas organicos muestra una rapida
expansion debido a la preocupacion que tienen los consumidores por la inocuidad de los
alimentos, asi como a la sensibilizacion sobre la necesidad de proteger el medio ambiente
(Vega et al., 2015).

La inocuidad de los alimentos, se ha centrado tradicionalmente en la retirada del mercado de
los alimentos nocivos, en lugar de aplicar el principio de prevencién. Para reducir los riesgos a
lo largo de toda la cadena alimentaria, deben aplicarse estrategias mas integradoras (Castro,
2009; Nissen et al., 2007).

La inocuidad se asegura principalmente, mediante la aplicacion de las Buenas Précticas

Agricolas (BPA) y las Buenas Practicas de Manipulacién (BPM), durante la elaboracion, el
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manejo, la distribucion, el almacenamiento y la venta de los alimentos; en este sentido el
Andlisis de Riesgo constituye una herramienta muy atil. La FAO reconoce, la necesidad de
incorporar mas plenamente en su estrategia de inocuidad de los alimentos, el enfoque basado
en la cadena alimentaria, reconoce también, que esta orientacion estratégica requerira un
enfoque preventivo e integral para la gestion de la inocuidad, al atender a las preocupaciones
acerca de la sostenibilidad (OMS, 2007).

Las BPA se definen como la aplicacién de los conocimientos disponibles para la produccion de
alimentos agricolas sanos e inocuos, teniendo en cuenta el uso responsable de los recursos
naturales, la viabilidad econdémica y la aceptacion social de los sistemas de produccion. De
acuerdo a la normativa internacional, las BPA basicamente deben enfocarse a la produccion
primaria de alimentos agricolas (FAO, 2003). Y ademas de incluir los principios de inocuidad
alimentaria, tienen que incluir principios como: la proteccion ambiental, la salud, la seguridad y
el bienestar de los trabajadores agropecuarios. Basicamente las BPA se orientan hacia el
control de los peligros microbianos, quimicos y fisicos que podrian surgir en cualquier etapa de

la produccion primaria de alimentos (Diaz, 2008).

Para los paises de Latinoamérica y el Caribe, las BPA constituyen un desafio y una
oportunidad ya que de su cumplimiento (inocuidad, medio ambiente y salud), dependera la
entrada de sus productos agropecuarios a los mercados de creciente exigencia en calidad, ya

sean estos externos o locales (CEPAL, 2016).

Segun las guias (GIOBALGAP, 2007) dentro de los aspectos a tener en cuenta para la
implementacién de las BPA se encuentran la trazabilidad, el material de propagacion, la
ubicacion de las fincas, el manejo del agua y la fertilizacion de las plantas, la aplicaciéon de
fertilizantes quimicos, plaguicidas y la cosecha. Ademas, los productores controlardn los
diferentes peligros asociados con las operaciones de produccion agricola, empaque,
transportacion y almacenamiento segun las exigencias de los clientes, que aseguren la calidad

de las frutas y hortalizas por periodos prolongados.

En Cuba, se ha trabajado durante los Ultimos afios en la implementacion de las BPA, en
sectores especializados de producciones destinadas al turismo y la exportacion, con énfasis en

el cultivo de los citricos y el mango hacia los mercados de Europa y Canada entre otros, para lo
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gue se ha tomado como referencia los Puntos Criticos de Control que establecen las guias de
auditorias GLOBALGAP (Pifieiro, 2011).

Igualmente existen normas cubanas que abordan la calidad e inocuidad (NC-874: 2003, NC-
471: 2006, NC-452:2006, NC-454:2006, NC-492:2006, NC-827:2010, NC-585:2008, NC 38-00-
03:1999, NC 38-00-05:1986)

El consumidor cuando adquiere un alimento, presupone que la inocuidad o seguridad del
mismo esta siempre presente; la inocuidad se transforma entonces en una necesidad implicita.
gue obviamente se pretende satisfacer, pero la toma de conciencia de esto, se da
lamentablemente cuando aquella dejé de estar presente. Sin embargo, el aumento creciente de
los casos notificados de enfermedades transmitidas por los alimentos que se asocian a las
frutas y hortalizas frescas, demuestran que estos no siempre son tan saludables, ni tan
seguros, lo que ha suscitado preocupacion entre los organismos de salud publica y los

consumidores en cuanto a la inocuidad de estos productos (Géalvez, 2006).

Lograr la inocuidad y la calidad de las frutas y las hortalizas a ciclo cerrado, demanda la
aplicacion de tecnologias sobre la base de la implementacién de las BPA y las BPM. Estas
tecnologias pueden ser disefiadas en dependencia de los niveles de produccion, asi como, de
la diversidad de productos hortofruticolas, manteniendo siempre los mismos principios técnicos
(Cafiet et al., 2003).

1.3.1.1. Calidad e inocuidad de hortalizas en Cuba.

A pesar de todos los avances tecnolégicos y productivos logrados en Cuba en el sistema de
produccion agroecologico en el entorno urbano y suburbano, es audn insuficiente el
conocimiento sobre la importancia de las BPA como garantia de la inocuidad y la calidad de las
hortalizas. En sistemas de produccién organico, adquieren gran relevancia las buenas practicas
asociadas al conocimiento de las fases del proceso de composteo, la realizacién de un analisis
de riesgo, que permita identificar los principales peligros en contra de la inocuidad, minimizar la
probabilidad de su ocurrencia y gestionarlos oportunamente, el control del acceso de animales
a las areas de cultivos y de la higiene personal, entre otros elementos técnicos de importancia
(Vega et al., 2015).
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De gran importancia resulta el manual propuesto por Vega et al., (2015) donde se presentan los
elementos técnicos basicos para la implementacion de las BPA en la produccion organica de
vegetales frescos en un Sistema Participativo de Garantia como alternativa de certificacion

organica de caracter social y local.

En Cuba, con el surgimiento del Programa Nacional de la Agricultura Urbana, los héabitos
alimentarios se han modificado a favor de los vegetales, estimulados por su presencia y
diversificacion en todos los mercados del pais, pero aun es insuficiente. A partir de estos
cambios, se ha comprobado también, que algunos consumidores exigen mayor calidad de los
productos que adquieren. Aparejado a este hecho, el Ministerio de Salud Publica ha alertado,
sobre la posibilidad del incremento de enfermedades trasmitidas por estos alimentos, que son
consumidos de forma fresca y que pueden contaminarse durante su produccion y

postproduccion (Pifieiro, 2011).

El consumidor cubano demanda cambios en los sistemas agroalimentarios locales enfocados
en la seguridad alimentaria. Calidad, inocuidad y consumo de hortalizas son teméticas que
deben reforzarse en el sistema educacional partiendo desde edades tempranas. Lograr un
didlogo de saberes que contribuya al bien comin desde el conocimiento colectivo y el

empoderamiento de los consumidores promueve la necesaria educacion nutricional.

1.3.2. Desperdicio de alimentos (DA).
La produccién y distribucion de productos agricolas esta acompafiada de una porcién de
pérdidas y desperdicios que se generan a lo largo de toda la cadena de suministro hasta el

consumo de los mismos (La Gra et al., 2016).

La reducciéon de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA) forma parte la Agenda 2030,

especificamente la meta 12.3 y es un desafio global que tiene soluciones muy locales.

Se entiende por PDA a la reduccién de la cantidad y/o calidad de los alimentos en cualquiera
de las etapas de la cadena de suministro, siendo el desperdicio de alimentos (DA) aquel que se

produce especificamente a nivel de la venta y el consumo (FAO, 2019).

La reduccion del desperdicio de alimentos ofrece ganancias multifacéticas para las personas y

el planeta, mejorando la seguridad alimentaria, abordando el cambio climatico, ahorrando
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dinero y reduciendo las presiones sobre la tierra, el agua, la biodiversidad y los sistemas de
gestion de desechos. Sin embargo, hasta ahora este potencial ha sido lamentablemente
subexplotado. Es posible que se haya pasado por alto este potencial porque no se ha
entendido bien la verdadera escala del desperdicio de alimentos y sus impactos. Las
estimaciones mundiales del desperdicio de alimentos se han basado en la extrapolacion de
datos de un pequefio nimero de paises, a menudo utilizando datos antiguos. Pocos gobiernos
tienen datos solidos sobre el desperdicio de alimentos para justificar la accién y priorizar sus
esfuerzos (PNUMA, 2021).

En América Latina y el Caribe, el 6 % de las pérdidas mundiales de alimentos suceden cada
afio, la region pierde y/o desperdicia alrededor de 15 % de sus alimentos disponibles, de los
cuales el 28% se genera en el consumo, 28% en la produccién, 22% en el manejo y
almacenamiento, 17% en el mercado y distribucién y el 6% en el procesamiento (FAO, 2015;
FAO, 2019). En la region se pierde el 11,6% de los alimentos, desde la produccién hasta el
comercio minorista. Esto equivale a 220 millones de toneladas al afio con un costo econémico
de 150.000 millones de délares (Bélanger & Pilling, 2019).

El desperdicio de alimentos (DA) se refiere a la disminuciéon de productos que ocurre al final de
la cadena alimentaria en las etapas de comercializaciéon y consumo, es decir, con el

comportamiento de los vendedores y consumidores (FAO, 2015; FAO, 2019).

Diversos estudios provenientes principalmente de paises de occidente se han dedicado a
investigar las percepciones, comportamientos y factores relacionados a la generacion de
desperdicios (Bravi et al., 2020; Di Talia et al., 2019; Falasconi et al., 2019; Quested et al.,
2013; Stefan et al., 2013;), evidenciando que el proceso de toma de decisiones que termina en
dicho comportamiento esta determinado por factores sociales, econdmicos y personales,
siendo el resultado de la interaccion de decisiones, valores y compromisos (Visschers et al.,
2016).

Ademas de su repercusion en la alimentacion y nutricion de la poblacion, el DA tiene un gran
impacto a nivel econémico, social y ambiental (Setti et al., 2018), convirtiéndose en un tema
relevante de estudio tanto para la academia como para las distintas instituciones

gubernamentales.
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El DA es un problema en muchos sentidos, pues afecta la economia familiar mientras que se

desperdician calorias y nutrientes a un costo medioambiental alto (Thyberg y Tonjes, 2016).

Contradictoriamente las naciones importan una cantidad considerable de alimentos a la vez
gue se pierden y desperdician volimenes importantes que no se cuantifican ni se consideran

en los analisis de las economias.

1.3.2.1. Métodos de cuantificacion.

Aunqgue algunos métodos para cuantificar la pérdida y el desperdicio de alimentos representan
un costo elevado o requieren mucho tiempo, otros suponen Unicamente una inversion minima.
Y, si bien a veces resultan menos exactos, algunos métodos menos costosos pueden servir

para obtener una estimacion inicial (CCA, 2019).

La idoneidad de los métodos para medir la pérdida y el desperdicio de alimentos depende del
contexto; es decir, quién realiza la medicion y de qué informacion se dispone (CCA, 2019).

En la tabla 1 se destaca la calificacion de algunos métodos para medir la PDA en el sector

productivo con base a cinco caracteristicas.

Tabla 1. Métodos para medir las PDA en el sector productivo.

Nombre del Acceso directo Nivel de Nivel de Seguimiento a
método a los desechos precision | recursos los avances en

alimentarios requeridos el tiempo

Métodos mas comunes para recopilar datos nuevos

Medicion directa Si Alto Alto Si Si

Entrevistas o encuestas No Bajo-medio Medio-alto Si Si

Metodos mas comunes basados en datos disponibles

Datos sustitutos o No Bajo Bajo No No
indirectos

Registros No Variable* Bajo No Si

Métodos menos comunmente utilizados en el sector productivo

Diarios o bitacoras No Bajo-medio Medio Si Si
Balance de masas No Medio Bajo No Si
Analisis de la Si Alto Alto No Si

composicion de los
desechos

* La exactitud depende del tipo de registro empleado
Nota: Los métodos mencionados de ninguna manera constituyen una lista exhaustiva.
Fuente: CCA, 20109.
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1.3.2.1.1. Medicién directa.

Aunque el pesaje directo arroja Unicamente datos numéricos, puede instruirse al personal para
gue registre las causas al momento de pesar los alimentos perdidos o desperdiciados. Ello
aportard datos adicionales sobre como ocurrié la PDA (CCA, 2019).

1.3.2.1.2. Entrevistas o encuestas.

Las entrevistas y encuestas son métodos que se utilizan para generar estimaciones
cuantitativas de las PDA, ya que entregan datos contables e informacion relevante en cuanto a
su comportamiento. Este método logra recopilar informaciéon dentro de un amplio nimero de
personas o entidades sobre actitudes respecto de los desechos alimentarios. Las encuestas se
pueden clasificar en dos categorias: aquellas empleadas para comparar datos disponibles y las

utilizadas para generar nuevas estimaciones sobre la PDA (CCA, 2019).

1.3.2.2. Desperdicios en la comercializacién o ventas minoristas.

Los minoristas de alimentos suelen tener una influencia relativamente considerable en la
pérdida y el desperdicio de alimentos (PDA) en varias fases de la cadena de abasto (CCA,
2019).

La pérdida y desperdicio de alimentos asociada al sector de venta al menudeo puede obedecer
a numerosos factores, entre los que destacan: dafios y descomposicion o deterioro; falta de
infraestructura de cadenas de frio; retrasos en el transporte (inspecciones fronterizas, por
ejemplo); demandas variables de los clientes; modificacion o cancelacion de pedidos;
prondstico inexacto del cliente y existencias excesivas; dependencia de practicas ineficientes
de inventarios o tamafio inadecuado de los productos; interpretacion errénea de los estandares

de seguridad de los alimentos, y etiquetado de fechado engafioso o confuso (CCA, 2021).

Las particularidades de este sector varian por pais y lo mismo ocurre con las causas
fundamentales de la PDA asociada; de ahi que la generacion de desechos alimentarios y su
prevencion en esta fase difieran de un pais a otro, e incluso de una organizacién a otra, y que

las intervenciones deban adecuarse segun el contexto (CCA, 2019).
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1.3.2.3. Desperdicios en el sector doméstico.

Las caracteristicas socioecondmicas y demograficas de los hogares se consideran un factor
determinante del DA, junto con los habitos alimentarios del consumidor y/o grupo familiar
(Evans, 2012).

Existe evidencia internacional de que la mayor parte del DA ocurre a nivel de hogar,
principalmente en los paises desarrollados (Falasconi et al., 2019), aunque esta realidad
tambien es vélida para la region de America Latina y el Caribe, donde el grupo de frutas y
hortalizas es el mas afectado (FAO, 2016a).

Como parte de la cadena de abasto alimentaria, el sector doméstico comprende la preparacion
y el consumo de alimentos en el hogar. Aunque es poco comun que un hogar en el plano
individual rastree en forma independiente sus desechos alimentarios, cada vez mas
organizaciones —Ilo mismo gubernamentales que no gubernamentales— empiezan a
interesarse en monitorear la pérdida y el desperdicio de alimentos (PDA) en el ambito
doméstico (CCA, 2021).

La etapa de consumo es un punto critico de desperdicio para todos los tipos de alimentos. Los
porcentajes de desperdicio alcanzan valores especialmente elevados para los alimentos muy
perecederos, como los productos de origen animal (14% a 37%) y las frutas y hortalizas (9% a
20%) (FAO, 2019).

La PDA en el sector doméstico puede deberse, entre muchos otros factores, a errores en la
preparacion de los alimentos, falta de infraestructura o practicas de almacenamiento
adecuadas, recorte y entresacado de insumos, deformidad en los productos, derrames durante
el manejo, control deficiente de las porciones, contaminacion, sobreproduccién o inquietudes

respecto de la inocuidad o seguridad de los alimentos (CCA, 2021).

El desperdicio de alimentos por los consumidores es un problema que se ha relacionado
principalmente con los paises de ingresos altos, de donde procede la mayoria de las
informaciones al respecto (Hodges et al., 2011). No obstante, las economias emergentes
enfrentan cada vez mas este mismo problema. De hecho, cuanta mayor es la riqueza de los

hogares, tantos mas alimentos desperdician los consumidores. El aumento de los ingresos y
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los cambios demogréficos y culturales durante los ultimos decenios han conducido a cambios

en los habitos de alimentacién, que a menudo favorecen la conveniencia.

Estimar cuantos alimentos desperdician los consumidores es especialmente dificil, por dos
motivos. Primero, en las encuestas y estudios basados en informacion aportada por las partes
interesadas, los consumidores frecuentemente subestiman la cantidad de alimentos que
realmente desperdician (Reynolds et al., 2019). Una combinacion de una encuesta con un
analisis de muestras produce los resultados mas fiables, pero es mucho mas costosa (Hanssen
y Mgller, 2013; Lebersorger y Schneider, 2011).

Segundo, los desperdicios municipales que se miden en muchos paises incluyen tanto
desperdicios de alimentos como desperdicios no alimentarios. Una estimacién de la proporcion
de alimentos en ese total (andalisis de composicion de los desperdicios) ha demostrado ser
sumamente compleja, costosa y, a veces, imposible. Debido a estas complejidades, no existe
un acuerdo general acerca de cudl es el método mas apropiado para medir el desperdicio de
alimentos por los consumidores; esto explica, en parte, la escasez de datos sobre la cantidad

de alimentos que se desperdician en la etapa de consumo. (PENUMA, 2021)

Por otra parte, si bien el desperdicio de alimentos es visualizado como algo negativo, los
consumidores generalmente enfrentan una serie de barreras vinculadas con su vida diaria que
les impide implementar practicas para evitarlo, tales como falta de tiempo o cambios en las
dinamicas familiares (FAO, 2019; Ferro et al., 2020; Quested et al., 2013).

En el contexto de Cuba hay otros factores que destacan diferencias. Existe una cultura popular
para la conservacion de alimentos y el aprovechamiento de los que no se consumen 0
comercializan al realizar conservas y usarlas como alimento humano y/o animal. Estas buenas
practicas se hacen inoperantes en la mayoria de los casos por falta de envases,

infraestructuras Yy recursos.

1.3.2.4. Desperdicios de hortalizas.

En los alimentos denominados hortalizas se incluyen cualquier parte herbacea horticola que
puede usarse como alimento, asi como las hojas (acelga), raices (zanahorias), tallos (apio) y
flores (coliflor) (FAO, 2020).
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En Cuba el consumo de vegetales se ha convertido en una fuente primordial de nutrientes. Su
produccion se ha extendido a multiples areas agricolas, sobre todo a organopdnicos urbanos
gue son una solucién muy valida para poner al alcance de la poblacion estos productos frescos.
Aunque estas producciones no estan declaradas, en la mayoria de los casos, como organicas,

si tienen caracteristicas que las acercan a este tipo de produccion (Gonzélez et al., 2013).

Las frutas y hortalizas en Cuba se cosechan en superficies que pertenecen al sector estatal y
no estatal. El sector privado incluye las empresas agropecuarias, silvicolas y otras entidades,
gue desarrollan las actividades agricolas, pecuarias y silvicolas. El segundo abarca las
Unidades Baésicas de Produccién Cooperativa (UBPC), las Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA), las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), los productores
(campesinos) privados dispersos y el estimado de patios y parcelas de los hogares, de acuerdo
con las notas consultadas en la Oficina Nacional de Estadisticas (ONEI, 2016).

A nivel mundial se desperdician en promedio 273kcal por persona al dia provenientes de 178g
de alimentos (65kg/afio), de los cuales el 25% corresponde a verduras, 24% a cereales y 12%
a frutas (Chen et al., 2020).

Las hortalizas son apetecibles por su gusto exquisito, aroma, color y sobre todo por las
propiedades nutricionales, vitaminas y minerales que aportan en la dieta humana. Sin embargo,
son productos vivos perecederos que requieren acciones coordinadas por parte de los
productores, operadores de almacenamiento, procesadores y minoristas para conservar sus
pardmetros de calidad, aumentar la vida util y reducir las pérdidas/desperdicios de alimentos
(FAO, 2020).

Las frutas y las hortalizas ocupan el segundo lugar con relacién a pérdida y desperdicio de
alimentos. Un metaanalisis conducido por FAO sobre los estudios existentes a nivel mundial
sefiala que entre 45 y 55% de frutas y hortalizas producidas a nivel mundial se pierden o
desperdician a lo largo de la cadena de suministro de alimentos (Gustavsson et al., 2011;
Lipinski et al., 2013).

De acuerdo con FAO (2017), las frutas y hortalizas son los alimentos que mas se desechan,

llegando las pérdidas a un 55% de todo lo que se produce, le siguen las raices y tubérculos con
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40%, luego, los pescados y mariscos con un 35%, los cereales (25%), las oleaginosas y
legumbres (20%), la carne (20%), y los productos lacteos (20%).

En el caso de las hortalizas y frutas, la problemética de las pérdidas es aun mayor que en el
resto de los alimentos, dado que son productos altamente perecederos. Durante los procesos
de cosecha, acondicionamiento, distribuciébn y comercializacion de hortalizas se producen
pérdidas cuantitativas (cuando el producto no llega al consumidor), nutricionales y/o pérdidas
cualitativas o dafios (pérdidas de calidad comercial). En trabajos publicados por Kader et al.,
(2007) se muestran valores de pérdida promedio para frutas y hortalizas que oscilan entre 5y
25% en paises desarrollados y entre 20 y 50% en paises en desarrollo. En éstos Ultimos existe
una gran deficiencia en la infraestructura del mercadeo, en la cual las pérdidas significativas de
alimentos representan un considerable dafio econdmico para los comerciantes, productores y

consumidores.

Diferentes fuentes coinciden que el almacenaje incorrecto en los negocios genera desperdicio
de frutas y verduras (Cicatiello et al., 2016; Porat et al., 2018). Ademas, autores como Garrone
et al., (2014); Balaji y Arshinder (2016); Cicatiello et al., (2016), concuerdan en sus
investigaciones, que los empaques daflados son otra causa importante de esta problematica.
Los estandares de calidad inadecuados son otro factor de desperdicio de frutas y verduras
debido a una pobre percepcion de calidad del consumidor, con relacién a color, tamafio, forma
y sabor (Cicatiello et al., 2016 y Porat et al., 2018). Aunado a ello, productos de buena calidad y
aptos para consumo son descartados al momento de la eleccion de compra por tener detalles

estéticos, como manchas y deformaciones (Cicatiello et al., 2016).

La fecha de caducidad también causa desperdicio (Garrone et al., 2014). Por su parte, el
estudio de Bilska et al. (2018), en Polonia, reporto a las frutas y verduras dentro de los grupos
de productos con mayor participacion porcentual en la estructura de residuos, a través de una
evaluacion en base a su valor financiero, valor cal6rico y peso. Mientras tanto, Scholz et al.
(2015) destacaron que, de 1 500 T de desperdicio durante 3 afios, en supermercados, las
frutas y verduras contribuyeron con un 85 % de dicha masa. A diferencia de otros autores,
Balaji y Arshinder (2016) identificaron otros factores, como la gestion de la demanda, falta de
capacitacion en el manejo, apilado de productos, la gran cantidad de intermediarios y la falta

del uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC).
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En la cadena de suministro de frutas y verduras existen diferentes actores (Figura 2), por lo que
las causas por las que se pierden o desperdician se considera multifactorial. La eficiente
produccién, distribucion y consumo de este tipo de alimentos depende de la adecuada
participacion de agricultores, transportistas, almacenistas, distribuidores, operadores de
produccion, comerciantes y consumidores, por mencionar algunos. Todos ellos involucrados en
las distintas etapas del sistema productivo que permite llevar el alimento desde los campos
agricolas, las centrales de abasto e industrias, hasta los hogares y restaurantes. Se ha
determinado que en estos dos Ultimos ocurre un desperdicio considerable, ya que el
consumidor contribuye en gran medida a ello (Cicatiello et al., 2016 y Porat et al., 2018).
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Figura 2. Etapas, lugares y actores involucrados en el sistema alimentario sostenible de

frutas y verduras.

La sustentabilidad de esta cadena productiva requiere la cooperacién y coordinacién entre los
diversos sectores involucrados, alineados a las necesidades de los consumidores. Tiene gran
importancia una eficiente rapidez, flexibilidad, precision y transparencia en el manejo del
recurso, para evitar su deterioro. Una pobre o inadecuada infraestructura y logistica para el
almacenamiento, transporte y distribucién, combinada con habilidades insuficientes de los
actores involucrados, en cuanto al manejo apropiado de los mismos, pueden provocar pérdidas

economicas que, a su vez, contribuyen a la subsecuente reduccion del valor de mercado del
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producto, reduccién en la disponibilidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y
aumento del costo en el mercado. Optimizar la eficiencia en las diferentes etapas involucradas
en el sistema alimentario, para que sea mas sostenible, mediante el uso del comercio
electronico y las TIC favorecera el manejo, comercializaciébn y consumo adecuado, con la

consecuente disminucion de desperdicios (Muiiiz et al., 2021).

De acuerdo con las estimaciones realizadas por FAO, entre 10 y 20% de frutas y hortalizas se
pierden o desperdician durante la distribucién y la comercializacibn en la mayoria de las
regiones del mundo, a excepcion de Africa subsahariana (FAO, 2019). Las causas de la
pérdida y el desperdicio en esta etapa de la cadena agroalimentaria estan principalmente
determinadas por la elevada velocidad de deterioro (en particular si las condiciones de
temperatura y humedad no son adecuadas), los estrictos requisitos de calidad de comerciantes

y consumidores, y la variabilidad de la demanda (Mena et al., 2011).

Estos factores son percibidos como determinantes de la pérdida y el desperdicio de frutas y
hortalizas en los diferentes canales de venta minorista, como ferias vecinales, puestos de frutas
y verduras, supermercados y almacenes a nivel nacional. Segun la estacién del afio, las frutas
y las hortalizas comercializadas requieren de diferentes cuidados para prevenir su deterioro, en
muchos casos inevitable, lo que provoca mayores pérdidas. Por otra parte, las exigencias
estéticas del consumidor al momento de comprar frutas y hortalizas tienen un impacto
importante en la comercializacion de frutas y hortalizas. La tendencia a seleccionar para la
compra productos que cumplan con ciertos requisitos estéticos contribuye a un mayor
desperdicio de frutas y hortalizas que pueden ser consumidas, pero que el consumidor rechaza
(Giménez et al., 2021).

Otra de las causas identificadas es la dificultad para estimar la demanda, donde inciden
factores tales como condiciones climéticas extremas, fluctuaciones en los precios, y la semana
del mes en curso. La informacién existente relativa a la cuantificacién de las mermas de calidad

durante la etapa de comercializacion a nivel nacional es escasa (Ackerman, 2017).

A nivel internacional, uno de los factores méas relevantes para el desperdicio de frutas y
hortalizas tiene que ver con los requisitos de calidad estética a nivel de comercializacion y

consumo, particularmente en paises de altos y medianos ingresos (FAO, 2019). Durante la

46



=3 UNIVERSIT

“« DLGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

ONVIIN IC

()
[—)
()
()
=

comercializacion de frutas y hortalizas existe una serie de especificaciones de calidad estética
gue se imponen a los actores comerciales, que no hacen a la calidad o la seguridad de los
productos, sino a temas relativos a la imagen del punto de venta frente al consumidor,

margenes de utilidad e incluso complejidades logisticas.

El ingreso de productos que no se ajustan a dichas especificaciones, en general denominados
“suboptimos”, implica dificultades en su venta, principalmente ligadas a las exigencias del
consumidor (De Hooge et al., 2018). Diversos estudios publicados en torno a esta temética
coinciden en sefalar el rechazo de los consumidores a la compra de frutas y hortalizas
suboOptimas que presentan imperfecciones estéticas (Aschemann-Witzel et al., 2017; De Hooge
et al., 2017 Jaeger et al., 2018; Van Giesen y de Hooge, 2019). Dichos productos son
generalmente percibidos como menos sabrosos, saludables y seguros que aquellos en estado
“Optimo”. Por otra parte, los requisitos estéticos impuestos a frutas y hortalizas también tienen
un impacto econémico a nivel de productores y operadores en etapas previas de la cadena de
distribucién y, como consecuencia, muchas veces este tipo de productos no llega a ser
cosechado, se emplea para alimentacion animal, se utiliza como fertilizante o se reincorpora al

suelo (De Hooge et al., 2018).

La etapa de consumo ha sido identificada como critica para el desperdicio de distintos tipos de
alimentos y particularmente para aquellos con una elevada velocidad de deterioro, tales como
frutas y hortalizas. Estimaciones realizadas a nivel internacional sefialan que el porcentaje de
desperdicio de frutas y hortalizas a nivel del consumo se encuentra comprendido entre 9y 20%
(FAO, 2019).

Roodhuyzen et al., (2017) plantearon que el desperdicio de hortalizas en la etapa de consumo
se genera en las diversas etapas sucesivas, que van desde la planificacion hasta la gestion de
las sobras, por determinantes conductuales que se ven influidos por factores personales,

caracteristicas de los productos y factores contextuales (Figura 3).
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Figura 3. Representacion esquematica de los factores determinantes del desperdicio de

alimentos en la etapa de consumo, adaptada de Roodhuyzen et al., (2017).

1.3.3. PDA en Cuba.

Cuba, junto a otros paises, estd dando pasos en la prevencién y reduccion de las PDA en linea
con compromisos internacionales, como los ODS. Actualmente se encuentra aprobada la Ley
Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional (Ley 148/2022) en el que se
contempla el tema de las PDA como elemento transversal en los sistemas alimentarios locales.
Ademas, se incentiva la evaluacion del impacto de las pérdidas y desperdicios de alimentos en
el medio ambiente, la economia y la sociedad, asi como la implementacién de estrategias para

su prevencion y reduccion en las cadenas alimentarias.

A través del Comité Nacional para la Prevencién y Reduccion de Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos en Cuba, coordinado por el Instituto de Investigaciones Fundamentales en
Agricultura Tropical "Alejandro de Humboldt" (INIFAT) se establecen las directrices y protocolos
relativos a la prevencion y disminucién de las pérdidas y desperdicios de alimentos en las

cadenas alimentarias.

En Cuba se han desarrollado estrategias para solucionar el problema de las pérdidas de
alimentos, basadas en la implementaciobn de circuitos cortos y de proximidad para la

comercializacion, con el objetivo de minimizar el recorrido del producto a través de la cadena
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de valor y acercar a productores y consumidores reduciendo el numero de intermediarios,
ademas de incentivar el desarrollo de pequefias agroindustrias para transformar los productos y

capacitar en la tematica de manejo postcosecha.

Sin embargo, el alcance de estas acciones es insuficiente a nivel nacional y aun persisten
problemas asociados a las pérdidas en campo generados por falta de transporte, mala
planificacion de las siembras, carencia de envases de calidad, incumplimiento de contratos del
Estado con las formas productivas, falta de infraestructura de mercado, insuficiente

capacitacion entre las mas relevantes (Vega et al., 2015).

Algunos autores cubanos han sefialado en sus investigaciones la importancia de evitar los

desperdicios de alimentos.

Funes-Monzote (2009) sefiala que en el contexto de fincas agroecoldgicas no se dispone del
apoyo suficiente que les permita desarrollarse a una escala mayor, también se desperdician
volumenes considerables de la produccion debido a ineficiencias en los mecanismos de

beneficio, empaque, transporte, conservacion y almacenamiento de alimentos.

La escalada de precios en los mercados libres es inaccesible para muchos cubanos y los
problemas de almacenamiento y distribucion significan que se desperdicia una cantidad
importante de alimentos. Alvarez (2004) estim6 que entre el 10 y el 15% de los alimentos

disponibles se habian desperdiciado desde la década de 1980.

En 2017, un informe financiado por la Agencia Espafiola de Desarrollo Cooperativo
Internacional informé que hasta el 57% de los alimentos producidos en Cuba se pierde antes
de llegar a los consumidores; 30% en cosecha y fases posteriores a la cosecha y 27% durante
la distribucién a locales y poblaciones regionales. Los investigadores atribuyen la pérdida a
equipos obsoletos, transporte y almacenamiento deficientes y procesamiento insuficiente

durante las fases iniciales de cosecha (OnCuba, 2017).

Estos nUmeros no estan lejos, fuera de los promedios mundiales de pérdidas de alimentos, que
se identifica como un tema clave a abordar para mejorar la seguridad alimentaria. Sin embargo,
en los paises industrializados las causas de la pérdida de alimentos tienen mas que ver con la

sobreproduccién capitalista y el modelo minorista de supermercados (Holt-Giménez, 2017).
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En Cuba este problema dificilmente se resuelva sin un incremento de capital y recursos; no
obstante, el Estado ha comenzado a priorizar las “minindustrias y la produccion en pequefa
escala de alimentos procesados (como el puré de tomate, productos a base de frutas como
jugos y mermeladas, el yogurt, la pasta de ajo, la yuca deshidratada, etc.) directamente en las
fincas. Si bien no esté claro el impacto que tendrd esta iniciativa a nivel nacional, los primeros
ejemplos indican (en testimonios) un mayor ingreso para los productores, un mejor acceso a
opciones saludables para el consumo local y una menor pérdida de alimentos (Fernandez et
al., 2000).

Por otro lado, Rizo y Vuelta (2021) determinaron las PDA en un mercado agropecuario estatal
de la ciudad de Santiago de Cuba. Encontraron que las PDA ocurren principalmente por fallas
en el sistema productivo, carencias logisticas, inadecuada infraestructura, falta de incentivos,

malos habitos de compra y de consumo, entre otros.

En el INIFAT se han realizado estudios vinculados con las pérdidas de alimentos perecederos
de origen vegetal a escala local. Vega et al.,, (2015), realizaron una metodologia para la
evaluacién, prevencion y reduccion de pérdidas de alimentos perecederos de origen vegetal a

escala local con énfais en las las cadenas de valor.

Pese a todo lo planteado, aun se desconoce cual es la situacion real y actual de este fenomeno
en el pais. Existen limitados estudios cientificos sobre PDA y hasta la fecha, ninguno que
analice particularmente la situacion del DA a nivel de hogar. En este contexto resulta imperante
realizar investigaciones que contribuyan a evaluar el DA en Cuba, dado que su disminucion
juega un papel trascendental en la soberania y seguridad alimentaria de su poblaciéon, ademas
de contribuir a la economia familiar y a la sostenibilidad medioambiental. Esta informacién a su
vez es relevante para generar conciencia respecto del DA que de forma directa influiran en la
sustituciéon de importaciones, en alargar ciclos productivos, mejorar la calidad de los empleos y

la fuente de ingresos, entre otros elementos de importancia.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA PARA EVALUAR CALIDAD, INOCUIDAD Y DESPERDICIOS

DE HORTALIZAS.
2.1. Metodologia.

Para el disefio se emple6 un proceso de consenso prospectivo, conocido como método Delphi

(Figura 4) para definir los pasos de la propuesta y el conjunto de indices con sus indicadores

correspondientes para medir de forma cualitativa un conjunto de criterios tecnolégicos y de

eficiencia que respaldan su solidez con la participacion de un grupo de expertos.

La autora asume el criterio de (Medina-Ledn et al., 2019) que sugiere trabajar entre 7 y 15

expertos, basado en el modelo Binomial, a partir de la expresion 1.
ol1-plk expresion (1)

Donde: M= i%

M- cantidad de expertos

p- proporcién estimada de error de los expertos (0,01- 0,06)

i - nivel de precisién deseado (0,05-0,1)

K- constante cuyo valor esta asociado al nivel de confianza elegido (1-a), y se determina:

k = (Zoc/Z)2

(l-d) a al2 Z a2 (Z q/2)2=k
0,90 0,10 0,05 1,64 2,6896
0,95 0,05 0,025 1,96 3,8416

0,99 0,01 0,005 2,58 6,6564

Se asumi6 que (i=0.1), (p=0.06) y (k=2.6896 para un 90% nivel de confianza) y se eligieron 15

especialistas con coeficiente de competencia alto, vinculados a los temas tratados para la

conformacion del panel de expertos (Anexo 1). La seleccion de expertos estuvo sustentada en
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la ética profesional, experiencia, imparcialidad, amplitud de enfoques, conocimientos,

investigaciones e independencia de juicios.

Cuestionario Disefioy El primer
semiestructurado preparacion del > cuestionarioes
y objetivos cuestionario enviado al panel de
expertos
| ]
Andlisis de la informacion T Recepcién de respuestas - —

+

Disefioy Aplicacion del segundo
preparacion del cuestionario al panel de expertos,
> segundo > con la inclusion de los valores
cuestionario promedios dela primer ronda

Grado de consenso

l

Reporte Final

frmmmmemmemmeeeaeeeaa———

IS Proceso Delphi
........ > Control

Figura 4. Metodologia Delphi. Fuente: Horrillo et al. (2016).

Se solicitd a cada experto emitir su criterio respecto a la idoneidad del uso de los indicadores
propuestos, la jerarquizacion segun el grado de importancia de los mismos y las ponderaciones
consideradas adecuadas y muy poco adecuadas para cada uno, a partir de la utilizacién del
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Triangulo de Fller. Con esta informacién se conformé la tabla 2 para cada variable o indicador

correspondiente.

Tabla 2. Coeficiente de Concordancia de Kendall para la valoracion del criterio de

expertos.

Variables Expertos ZAi | A | A? | Prioridad segun importancia
El | E2 |E3|E... | E15

1 Ai | Ai | AP |AI Ali

2 Ai | Ai | A |AI Ai
Ai | A [A AT | A

K 2XAi

Fuente: Modificado a partir de Medina et al. (2011).

Posteriormente a través del Coeficiente de Kendall (expresion 2), se comprobd la concordancia
en el juicio de los expertos para la prioridad de los procesos.

B 12*ZA2

MR expresion (2)
Donde:

M: Cantidad de expertos

K: Cantidad de caracteristicas

A: Desviacion del valor medio de los juicios emitidos

El coeficiente de concordancia de Kendall varia entre 0 y 1. Valores cercanos a 1 expresan que

hay total acuerdo. Siegel (1972) y Ferrer (1998) plantean que debe oscilar entre 0,5y 1.
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Para la comprobacion estadistica se realiza la prueba de hipétesis:
Ho: No hay concordancia entre los expertos.
H:: Hay una concordancia no casual entre los expertos.

- SiK>7; se calcula el estadigrafo (expresion 3)

2 _ .,
2°=M(K-)W expresion (3)
Region critica: 12>y %, n1

- SiKs7

Se determina S = X A?
Region critica: S = S tabulada (Tabla de Friedman)

Las respuestas estan en correspondencia con el cumplimiento de la region critica (RC). Si se
cumple la RC, no existen evidencias estadisticas suficientes que impliquen falta de

concordancia entre los expertos, por tanto, existe consenso.

Para la evaluacion de los indices es muy importante la ponderacion de los indicadores. El
grupo de expertos, en base a la realidad nacional, precisé la importancia de cada indicador,

luego se le dio la respectiva ponderacién a cada uno.

El peso especifico o ponderacion (Wi) de cada variable se determin6 a partir de la utilizacién
del Triangulo de Fdller, donde los criterios fueron codificados con numeros naturales y se
elaboré un triAngulo que sirvié de base de comparacion. Se le asignd a cada variable, para el
indice correspondiente, un peso especifico y una escala para su ponderacion. Las
caracteristicas o variables de mayor peso constituyen las de mayor importancia y el valor de

cada una representa su peso relativo (Medina et al., 2011).

El peso y la escala de valoracion de cada indicador, constituyen la base para, determinado su

valor, realizar el calculo de cada indice correspondiente.
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El criterio del panel de expertos refleja la importancia que cada indicador presenta para cada
indice a medir y el peso que tienen para su calculo. Este peso especifico de cada variable es
determinante, pues a partir de la escala que proceda en cada caso, su valor interfiere

directamente en la obtencién de un resultado favorable o desfavorable

A partir del diagnéstico de diversos criterios tecnoldgicos y de eficiencia resultantes de la
valoracion y validacion con expertos se crearon cinco indices con 19 indicadores
estandarizados y ponderados los que se relacionaron con aspectos econdmicos y de
resiliencia. Estos se muestran en el paso 4 de la propuesta metodoldgica.

Para realizar una buena medicién se estandarizaron los indicadores ya que existen diferentes
dimensiones que hacen reflejar los resultados en diferentes unidades. Para ello se presentd
una herramienta escalar del 1 a 5, siendo 1 la peor valoracién y 5 la mejor (Tabla 3). Se prefirio
esta escala por la sencillez que ofrece al personal para calificar su propio organopénico, por ser
cdmodo para su presentacion e interpretacion de los resultados. Esta escala ha sido propuesta

por otros autores para medir indicadores en los agroecosistemas (Petersen et al., 2017).

Tabla 3. Propuesta de escala para la estandarizacion de los indicadores.

PUNTUACION (PI) SIGNIFICADO
1 Muy bajo
2 Bajo
3 Medio
4 Alto
5 Muy alto
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2.2. Resultados y discusion.

Del trabajo con el panel de expertos se precisa la pertinencia de cada fase de evaluacion en la
metodologia propuesta y el uso de los indices e indicadores para determinar criterios
tecnolégicos y de eficiencia, adecuados y acertados a la realidad local y faciles de obtener.

El coeficiente de concordancia de Kendall (W) en cada uno de los indices fue mayor a 0.5
(Tabla 4) por lo que existié coincidencia de criterios entre los 15 miembros que accedieron a
formar parte del panel de expertos y no existe evidencia estadistica suficiente que implique
falta de concordancia entre los expertos y por ésta razon se plantea que la propuesta es

confiable y valida, de acuerdo con Medina et al., (2011).

Tabla 4. Coeficiente de concordancia de Kendall (W) para los indices estudiados.

No indices w
1 | indice de Calidad e Inocuidad de Hortalizas (ICIH) 0.62
2 | Indice de Capacidad de Resiliencia (ICR) 0.53
3 | indice de Eficiencia Econémica (IEE) 0.54
4 | indice de Desperdicios de Hortalizas en la Venta Minorista (IDHVM) 0.87
5 | indice de Desperdicios de Hortalizas en el Consumo (IDHC) 0.55

La propuesta aprovechdé bases conceptuales, metodolégicas y practicas para los sistemas
alimentarios locales resilientes y sostenibles coherente con la nueva politica alimentaria del
pais a través del cambio de visiones coincidiendo con lo expresado por Galli et al., (2020).
Estos autores expresan que la integracion de las politicas alimentarias es necesaria para una
transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles y que una politica alimentaria eficaz debe

estar orientada al sistema e integrada al conocimiento.

A partir del trabajo con el panel de expertos se tienen los siguientes resultados expresados en

la metodologia propuesta (Figura 5).
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Figura 5. Pasos metodolégicos para la evaluaciébn de la calidad, inocuidad vy

desperdicios de hortalizas en organopénicos y hogares aledafios.

Se muestran pasos metodoldgicos que acompafan la obtencion de un conjunto de indicadores
para evaluar, con un enfoque de resiliencia y eficiencia, la calidad inocuidad y desperdicios en
la produccion y comercializacién de hortalizas en organopoénicos, ademas, de analizar los

desperdicios en el sector doméstico cercano a estos.

Los elementos de la propuesta respondieron al eje estratégico nimero dos del PLAN SAN

“garantia de la calidad e inocuidad y disminucion de pérdidas y desperdicios de alimentos”.

Para su disefio se analizaron metodologias y estudios realizados en Cuba (Vega et al., 2017) y
en otros paises (Carrefio y Benavidez, 2020; Fonseca, 2021; Masera et al., 2000; Petersen et
al., 2017, 2020; Romero, 2019, Sarandén y Flores, 2009), que fueron los antecedentes para la

transformacion creativa y disefio de la propuesta metodoldgica.
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Se busc6 que la propuesta fuera sencilla, de bajo costo y que permita evaluar de forma
holistica y participativa aquellos aspectos que limitan el modelo de gestién de estos sistemas
de produccion con base agroecoldgica (organoponicos) y su contribucion a la soberania

alimentaria local. Los pasos se muestran en la Figura 5 y se detallan a continuacion.

2.2.1. Paso 1: Concientizaciéon de la propuesta.

Los actores locales de lo organoponicos seleccionados deben mostrar interés en implementar
la metodologia. A través de un taller participativo en los organopénicos se conforma un equipo
multidisciplinario que incluye el personal responsable de los organopdnicos, representantes de
la AUSUF del municipio y un ingeniero agrénomo. El taller permite promover el aprendizaje
colectivo e individual a la vez que se genera informacién valiosa y un espacio de trabajo que

potencia la participacion.

De esta forma, se exponen los antecedentes de la metodologia, las metas y la importancia de
la evaluacion en un proceso de sensibilizacion. Este equipo se encarga de la contextualizaciéon

de la metodologia en el escenario seleccionado.

2.2.2. Paso 2: Capacitacién del equipo multidisciplinario.

El equipo formado se actualiza sobre el marco legal del pais, que incluye todas las leyes y
normativas que puedan apoyar la situaciébn que enfrenta la produccién de hortalizas en
organoponicos del pais.

Se realizan un sistema de cursos-talleres participativos que retroalimentaron en el marco
conceptual de la propuesta (calidad, inocuidad y desperdicios) de los alimentos con énfasis en
la produccién sobre bases agroecoldgicas de hortalizas. De esta forma se pueden apropiar de
herramientas técnicas y metodolégicas implementando la metodologia de “aprender haciendo”
(o learning by doing), enfocada en el aprendizaje basado en la experimentacién. Por
aprendizaje haciendo se entiende una metodologia de corte constructivista en la que lo que
predomina es el aprendizaje por encima de la ensefianza. Se trata de una metodologia de
aprendizaje que se basa en la accion, incidiendo de una manera muy positiva en el desarrollo

de destrezas y habilidades (de la Fuente, 2018).
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2.2.3. Paso 3. Diagnostico del contexto.

2.2.3.1. Organopobnicos.

La informacion obtenida a través del taller participativo y la capacitacién del equipo (pasos 1y
2) se procesa y analiza a partir del instrumento llamado Diagnostico DAFO (FODA en algunos
paises o SWAT en inglés). De esta forma, se realiza un analisis de los aspectos externos
(oportunidades y amenazas) e internos (fortalezas y debilidades) sobre la produccion de
hortalizas con calidad, inocuidad y sin desperdicios en los organoponicos. Se analizan variables
economicas, sociales, politicas, tecnoldgicas, medioambientales, legislativas que posibilitan
identificar los problemas mas acuciantes y que tengan mayor importancia estratégica. Se
interpretan los resultados obtenidos y se emite un juicio de valor acerca del estado actual de la
problematica.

Para desarrollar la matriz DAFO se sigue el siguiente principio en el razonamiento:

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS La fortaleza que analizamos | La fortaleza que analizamos nos
nos permite aprovechar la | facilita atenuar la amenaza.

oportunidad.

DEBILIDADES La oportunidad que valoramos | La amenaza que analizamos
nos permite atenuar la | potencia la debilidad.
debilidad.

Luego se determina en qué cuadrante y situacién se encuentra la probleméatica a partir de una
matriz de confrontacion (Anexo 2) basados en la consulta a un panel de expertos formado por
cuatro miembros. Esto permite vincular las amenazas y las oportunidades con las debilidades y
fortalezas, segun las relaciones entre ellas para elegir una estrategia sensata e identificar los

problemas mas criticos y tomar las mejores decisiones.

Para valorar cada una de las relaciones entre factores, se utiliza una escala de 0 a 10, segln

los criterios de valoraciéon en la matriz de confrontacion:
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0- Ninguna relacion
1- Baja relacién

5- Media relacion
10- Alta relacién

Sumados y analizados todos los valores, se obtiene el orden en que se deben atacar la
superacion de debilidades y el de aprovechamiento de las fortalezas, para minimizar y

aprovechar, respectivamente, las amenazas y oportunidades.

2.2.3.2. Sector doméstico.

Se seleccionan hogares circundantes a los organoponicos en estudio y se les aplica una
encuesta para la recoleccion de datos (Anexo 3). Se disefian 18 preguntas cerradas enfocadas
a la caracterizacion del grupo familiar, el comportamiento alimentario frente al consumo de

hortalizas y la conducta con respecto al desperdicio de estas.

La encuesta se puede realizar en dos formatos: en linea (online o web) y en papel. Las
primeras son mas populares y aceptadas por lo novedosas, rapidas y efectivas, y por supuesto,
por evitar el costo del papel y la impresion. Se pueden disefar a través de diversas plataformas
como por ejemplo Online Encuesta, un creador de encuestas en linea gratuito disponible en el

sitio https://www.onlineencuesta.com/

Se seleccionan hogares que pertenezcan al Consejo Popular en el cual se enmarcan los
organoponicos y que cumplan con la descripcién de un hogar censal (especificamente vivienda
particular) reflejado en ONEI, (2012). Se entiende por hogar censal la persona o grupo de
personas, con o sin vinculo de parentesco, que tienen un presupuesto comuan, cocinan para el

conjunto y conviven de forma habitual, ocupando una vivienda o parte de ella.

Las familias participan de forma voluntaria y se realiza un muestreo no probabilistico por
conveniencia, que se fundamenta en reclutar casos hasta que se completa el nimero de

sujetos necesario para completar el tamafio de muestra deseado (Otzen y Manterola, 2017).
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2.2.4. Paso 4. Seleccion y levantamiento de indicadores e indices.

Se determinaron los indices con sus indicadores que se muestran en la tabla 5. Para evaluar
los indicadores propuestos se disefian los instrumentos de recoleccion de datos mostrados en
los anexos 3 y 4 para hogares y organopoOnicos respectivamente, que previamente son
analizadas con expertos de la AUSUF en el municipio.

Tabla 5. Indicadores e indices seleccionados por el panel de expertos.

No indices Indicadores

* Manejo y conservacion del suelo (SU)

* Evaluaciéon de riesgos presentes en el

organoponico (ER)
* Fertilizacion (FE)

* Manejo integrado de plagas (MIP)

1 indice de Calidad e Inocuidad de
Hortalizas (ICIH) » Cosecha (COS)

* Manejo sostenible del agua
* Trazabilidad (TRA)
« Comercializacion (COM)
* Acceso a servicios basicos (SB)

2 indice de Capacidad de Resiliencia * Acceso a activos (ACT)

(ICR)
* Redes de proteccién social (RPS)
+ Capacidad de adaptacion (CA
indice de Eficiencia Econémica (IEE) * Relacion Costo/Beneficio (RCB)

« Indice de Dependencia de Insumos
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3 Externos (IDIE)

indice de Desperdicios de Hortalizas en
la Venta Minorista (IDHVM)

Hortalizas mostradas a la venta (HMV)

el Consumo (IDHC)

4 Hortalizas vendidas (HV)
Frecuencia de consumo de hortalizas
(FCH)
) Hortalizas compradas y/o producidas
5 | Indice de Desperdicios de Hortalizas en

(HCP)

Hortalizas consumidas (HC)

Los expertos reflejaron la importancia que le confirieron a cada indicador en su respectivo

indice y de esta forma el peso que tienen para su calculo (Tabla 6). Partiendo de la escala, el

valor de cada peso especifico influye en el resultado obtenido, ya sea favorable o no, por lo que

es determinante en el calculo de los indices.

Tabla 6. Peso relativo (Wi) de cada indicador para determinar los indices estudiados.

No Indicadores o variables (i) Peso indices
relativo
(Wi)
1 | Manejo y conservacion del suelo (SU) 0.25
2 | Analisis de riesgos presentes en el organopénico (ER) 0.07
3 | Fertilizacion (FE) 0.11
4 | Manejo integrado de plagas (MIP) 0.14 ICIH
5 | Cosecha (COS) 0.04
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6 | Manejo sostenible del agua (MSA) 0.21
7 | Trazabilidad (TRA) 0
8 | Comercializacion (COM) 0.18
9 | Acceso a servicios béasicos (SB) 0.5
10 | Acceso a activos (ACT) 0.17 ICR
11 | Redes de proteccién social (RPS) 0
12 | Capacidad de adaptacion (CA) 0.33
13 | Relacién Costo/Beneficio (RCB) 0.38
14 | indice de Dependencia de Insumos Externos (IDIE) 0.62 IEE
15 | Hortalizas mostradas a la venta (HMV) 0.65
16 | Hortalizas vendidas (HV) 0.35 IDHVM
17 | Frecuencia de consumo de hortalizas (FCH) 0.66
18 | Hortalizas compradas y/o producidas (HCP) 0.17 IDHC
19 | Hortalizas consumidas (HC) 0.17

A través de la herramienta escalar mostrada anteriormente en la Tabla 3 se puntuan los

indicadores (Pi) teniendo en cuenta lo atributos mostrados en la escala que aparecen en las

tablas de la 7 ala 11. La conceptualizacion de los indicadores se expone en el anexo 5.
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Tabla 7. Indicadores y escala de medicion obtenidos para el indice de Calidad e
Inocuidad de Hortalizas (ICIH).

del suelo (SU)

No INDICADORES O ESCALA DE PUNTUACION (Pi)
VARIABLES (i)
(5-mejor valor y 1-peor valor)
5- Se realizan 10 o mas précticas agroecolégicas
4- Se realizan 7 a 9 practicas agroecoldgicas
1 | Manejo y conservacion | 3- Se realizan 4 a 6 practicas agroecolégicas. Se emplean

algunos productos quimicos.

2- Se realizan hasta 3 practicas agroecoldgicas y se emplean
algunos productos quimicos

1- Uso exclusivo de productos quimicos

Evaluacién de riesgos
presentes en el
organopoénico (ER)

5- Se realiza la evaluacién de los riesgos

4- Se identifican los peligros, se decide quién/qué podria
resultar dafiado/lastimado y de qué manera, se evallan los
riesgos y deciden las precauciones, se registran los resultados
y se implementan

3- Se identifican los peligros, se decide quién/qué podria
resultar dafiado/lastimado y de qué manera, se evallan los
riesgos y se deciden las precauciones.

2- Se identifican los peligros y se decide quién/qué podria
resultar dafiado/lastimado y de qué manera.

1- No se tienen en cuenta los peligros

Fertilizaciéon (FE)

5- Se autogestiona la produccion y uso de abonos organicos
correctamente tratados a partir de los recursos localmente
disponibles del propio sistema. Existen registros de las
aplicaciones de fertilizantes con informacion relevante*.

4- Se autogestiona la produccion y uso de abonos organicos
correctamente tratados a partir de los recursos localmente
disponibles de comunidades aledafas y/o del propio sistema.

3- Se autogestiona la produccion y uso de abonos organicos
desde los recursos del territorio.

2- Empleo combinado de abonos quimicos sintéticos y
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organicos importados al sistema.

1- Empleo de abonos quimicos sintéticos.

5- Establecido un correcto programa de MIP donde se respeta
el *periodo de carencia de acuerdo al plaguicida y se utilizan
métodos de control biol6gicos producidos localmente.

4- Establecido un correcto programa de MIP y se utilizan
métodos de control bioldgicos importados al sistema.

o 3- Reconocimiento de plagas, enemigos naturales y dafio
4 | Manejo integrado de | econémico provocado. Se utilizan métodos de control
plagas (MIP) biolégicos y quimicos.

2- Reconocimiento de plagas, enemigos naturales y dafio
economico provocado. Se utilizan métodos de control
quimicos.

1- No existe un programa de MIP.

5- Se cumplen lo *indices de cosecha para cada hortaliza al
100%, no se emplean maduradores o productos artificiales que
aceleren la maduracion.

4- Se cumplen los indices de cosecha para cada hortaliza al
80%, no se emplean maduradores o productos artificiales que
aceleren la maduracion.

3- Se cumplen los indices de cosecha para cada hortaliza al
60%, no se emplean maduradores o productos artificiales que
aceleren la maduracion.

2- Se cumplen los indices de cosecha para cada hortaliza al
40% uso de maduradores o productos artificiales que aceleren
la maduracion.

1- Se cumplen los indices de cosecha para cada hortaliza al

40% uso de maduradores o productos artificiales que aceleren
5 Cosecha (COS) la maduracion.
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6 | Manejo sostenible del
agua (MSA)

5- Manejo y uso del agua con energias renovables, sistemas
de riego eficientes, métodos de recoleccion del agua de lluvia,
sistemas de reciclaje de aguas residuales para el riego, no
existe exposicion a fuentes contaminantes.

4- Manejo y uso del agua con energias no renovables,
sistemas de riego eficientes, métodos de recoleccion del agua
de lluvia y/o sistemas de reciclaje de aguas residuales para el
riego, no existe exposicion a fuentes contaminantes.

3- Manejo y uso del agua con energias no renovables y
sistemas de riego eficientes y/o métodos de recoleccion del
agua de lluvia, no existe exposicion a fuentes contaminantes.

2- Manejo y uso del agua con energias no renovables,
sistemas de riego ineficientes, no existe exposicion a fuentes
contaminantes.

1- No se dispone de agua en el sistema, se desarrolla
agricultura de secano, existe exposicion a fuentes
contaminantes.

7 | Trazabilidad (TRA)

5- Se identifican las *unidades de manejo, se registra la
informacion en un medio adecuado y se establece un sistema
de transmision de la informacién y de retiro de productos del
mercado.

4- Se identifican las unidades de manejo, se registra la
informacion y se establece un sistema de transmisién de la
informacion.

3- Se identifican las unidades de manejo y se registra la
informacion.

2- Se identifican las unidades de manejo.

1- No se identifican las unidades de manejo.

5- Se comercializan hortalizas frescas y/o correctamente
conservadas, libres de suciedades, a través de *canales cortos
de comercializacion, con el empleo mensajes educativos sobre
el uso e importancia de su consumo. No se desperdician los
excedentes de produccion que no logran comercializarse ya
gue se usan en abonos, alimentos para animales o agregar
valor en conservas.

4- Se comercializan hortalizas frescas y/o correctamente
conservadas, libres de suciedades, a través de canales cortos
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Comercializacion
(COM)

de comercializacion. Aun existe un 25% de la produccién que
no logra comercializarse, pero se usa en la producciéon de
abonos organicos o para alimento animal. Se brindan
mensajes educativos a la comunidad sobre la importancia de la
produccién y consumo de hortalizas agroecoldégicas.

3- Se comercializan hortalizas que muestran caracteristicas de
frescura y/o incorrectamente conservadas, sin suciedades, a
través de canales cortos de comercializacion, pero no se
comercializa el 30% de la produccion.

2- Se comercializan hortalizas que no muestran caracteristicas
de frescura y/o incorrectamente conservadas, con suciedades,
a través de canales cortos de comercializacion, pero no se
comercializa el 45% de lo que se produce.

1- Se comercializan hortalizas que no muestran caracteristicas
de frescura y/o incorrectamente conservadas, con suciedades,
sin el uso de canales cortos de comercializacion. No se
comercializa el 50% de la produccion.

Tabla 8. Indicadores y escala de medicion obtenidos para el indice de Capacidad de
Resiliencia (ICR).

No INDICADORES O ESCALA DE PUNTUACION (Pi)
VARIABLES (i)
(5-mejor valor y 1-peor valor)
5-Acceso al 80% de los *servicios basicos.
4- Acceso al 60% de los *servicios basicos
1 Acceso a servicios | 3- Acceso al 40% de los *servicios basicos
basicos (SB)
2- Acceso al 20% de los *servicios basicos
1- Acceso al 10% de los *servicios basicos
5-Acceso al 80% de los *activos
4- Acceso al 60% de los activos
2 Acceso a activos 3- Acceso al 40% de los activos
(ACT)
2- Acceso al 20% de los activos
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1- Acceso al 10% de los activos

5- Acceso a créditos, seguros y participacion en 3 0 mas
asociaciones, redes 0 grupos y proyectos de colaboracion.

4- Acceso a créditos, seguros y participacion en 2 asociaciones,
redes o grupos.

3- Acceso a créditos y participacion en al menos 1 asociacion, red

0 grupo.
Redes de proteccidn
social (RPS) 2- Participacion en al menos 1 asociacion, red o grupo.

3
1- No acceden a créditos, seguros, ni participan en asociaciones,
redes o grupos.
5- Uso de variedades locales, resistentes al clima, bancos de
semillas, sistemas diversificados; diferentes fuentes de ingreso y
80% de participacion de mujeres y jovenes.
4- Uso de variedades locales, bancos de semillas, sistemas
diversificados; diferentes fuentes de ingreso y 60-80% de
participacion de mujeres y jovenes.
3- Uso de variedades locales, sistemas diversificados, 40-60% de
participacion de mujeres y jovenes.

4 Capacidad de

adaptacion (CA) 2- No uso de variedades locales, sistemas diversificados, 20-40%
de participacién de mujeres y jévenes.

1- No uso de variedades locales, sistemas poco diversificados, <
20% de participacion de mujeres y jovenes.
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Tabla 9. Indicadores y escala de medicion obtenidos para el indice de Eficiencia

Econdmica (IEE).

No INDICADORES O VARIABLES (i) ESCALA DE PUNTUACION (Pi)
(5-mejor valor y 1-peor valor)
5- RCB<0,35
Relacion 4- 0,35sRCB<0,50
1 Costo/Beneficio (RCB) 3- 0,50<RCB<0,75
2- 0,75<RCB<0,95
1- RCB 20,95
indice de 5- <20%
Dependencia de 4- 40-20%
2 Insumos Externos 3- 60-40%
(IDIE) 2- 80-60%
1- >80%

Tabla 10. Indicadores y escala de medicién obtenidos para el indice de Desperdicios de

Hortalizas en la Venta Minorista (IDHVM).

No

INDICADORES O VARIABLES (i)

ESCALA DE PUNTUACION (Pi)

(5-mejor valor y 1-peor valor)

Hortalizas mostradas a la venta (HMV)

5- méas de 400 Ib

4- 301-400 Ib

3- 201-300 Ib

2- 100-200 Ib

1- menos de 100 Ib
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5- méas de 400 Ib
4- 301-400 Ib

2 Hortalizas vendidas (HV) 3- 201-300 Ib

2- 100-200 Ib

1- menos de 100 Ib

Tabla 11. Indicadores y escala de medicién obtenidos para el indice de Desperdicios de

Hortalizas en el Consumo (IDHC).

No

INDICADORES O VARIABLES (i)

ESCALA DE PUNTUACION (Pi)

(5-mejor valor y 1-peor valor)

Frecuencia de consumo de hortalizas (FCH)

5-Todos los dias

4- 5 ¢ 6 dias a la semana

3- De 2 a 4 dias a la semana
2- 1 solo dia

1- Nunca

Hortalizas compradas y/o producidas (HCP)

5-51b o mas
4-41b
3-2-31b
2-11b

1- Menos de 1 Ib

Hortalizas consumidas (HC)

5-51b o mas

4- 4 1b

3-2-31b

2-11b
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Los indicadores propuestos para el ICIH en organopoénicos se trazan teniendo en cuenta
requisitos sanitarios establecidos en normas cubanas, exigidos en guias de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) aceptadas internacionalmente (OMS, 2007), trabajos publicados anteriormente
en el pais (Gonzélez et al., 2013; Vega y Gordillo, 2015; Vega et al., 2015), en otros paises
(Barbonaglia, 2018) y recomendaciones de expertos.

La propuesta del ICR en organoponicos surge a partir de la adaptacion del indice de capacidad
de resiliencia de la FAO en los hogares que se construye sobre la base de indicadores de
capacidad de resiliencia y seguridad alimentaria, los cuales se combinan utilizando el modelo
de Mdltiples Indicadores Mdultiples Causas (MIMIC) (FAO, 2020). Este indice es parte del
enfoque de RIMA-II de FAO (Resilience Index Measurement and Analysis-ll) para medir
resiliencia (FAO, 2016b).

Para el andlisis del indice de Eficiencia Econémica (IEE) se miden los indicadores: Relacion
Costo-Beneficio y el indice de Dependencia de Insumos Externos propuestos por Astier et al.
(2008) y Sarandén et al. (2014).

El indice de Desperdicios de Hortalizas en la Venta Minorista (IDHVM) relaciona la cantidad de
hortalizas mostradas a la venta en el organopénico con las realmente vendidas y el indice de
Desperdicios de Hortalizas en el Consumo (IDHC) tuvo en cuenta la frecuencia en el consumo

de hortalizas en el hogar, asi como la compra y el consumo.

Para el célculo de cada indice se utiliza un medidor ponderado que relaciona la puntuacion (Pi)
dada por los expertos a cada variable correspondiente segun el comportamiento, con los
respectivos pesos segun su importancia (Wi) (expresion 4) y respecto a la maxima calificacion

que corresponderia con el valor muy favorable de cada variable involucrada (5 puntos).
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Donde:

indices: ICIH, ICR, IEE, IDHC e IDHVM

@

Wi: Peso relativo o ponderacion de la variable “i”.
Pi: Puntuacion otorgada a la variable “i”

n: Cantidad de variables.

De esta manera, se obtienen indices con valores desde 0 a 1. Segun el valor obtenido y

teniendo en cuenta la siguiente escala se evalGan en el rango de poco favorable a favorable:
0-0.2- indice poco favorable

0.3-0.4- indice medianamente favorable

0.5-0.7- indice favorable

0.8-1.0- indice muy favorable

2.2.5. Paso 5. Impacto del desperdicio en organop6nicos y hogares.
Se realizan mediciones directas de desperdicios de hortalizas en la etapa de comercializacion
en los organopodnicos y en el consumo en los hogares con el objetivo de medir el impacto

econdmico, nutricional y medioambiental.

Con respecto a la definicion de desperdicios, para este estudio se incluyen las partes no
comestibles de los alimentos lo que coincide con la definicion de la Comisién Europea (2010) y
PNUMA (2021). Esto difiere con lo recomendado por la FAO en 2013.

Se realiza un registro y pesaje diario de las hortalizas desperdiciadas durante una semana,

expresado en libras (Ib). El total de desperdicios de hortalizas se obtiene a través de la
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sumatoria de los desperdicios originados. La composicién de los residuos se divide segun el

tipo de hortalizas (de frutos, hojas, tubérculo y bulbo).

En el caso de los organopdnicos se seleccionan las hortalizas y se pesan las que se llevan a

comercializar, asi como la cantidad que se desecha o elimina.

Para cuantificar la cantidad de hortalizas desperdiciadas en la semana se seleccionan hogares
mediante muestreo no probabilistico por conveniencia y se pesan todos los desperdicios
generados, independientemente de su destino. Para el pesaje, los hogares deben tener o se
les entrega una balanza digital y se les facilita un diario de registro.

El impacto econémico se determina para los organopénicos y hogares al tener en cuenta los
precios de cada hortaliza que correspondan a los acordados por el comité de contratacion del
municipio que lidera el gobierno municipal. A partir de estos datos se obtiene el costo total de
los desperdicios expresados en pesos cubanos (CUP) y se realiza la conversién a délares

estadounidenses (USD) segun la tasa vigente en el mercado cambiario cubano.

El impacto nutricional y medioambiental de los desperdicios de hortalizas se analizé en los

hogares estudiados.

Para determinar el valor energético y de macro y micronutrientes de los desperdicios de
hortalizas expresado en kilocalorias (kcal) se utiliza el sistema automatizado Ceres+,
desarrollado entre el Instituto de Nutricibn e Higiene de los Alimentos (INHA) de Cuba y la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ) y tiene como
objetivo fundamental evaluar y procesar datos provenientes de encuestas de consumo de

alimentos.

Para el impacto medioambiental se determina la Huella Hidrica (HH) considerando la definicién
de Yu et al. (2010), donde HH es el volumen de agua directa e indirecta utilizada en los
procesos de produccion para el consumo de un bien o servicio a lo largo de la cadena de
produccion. Para calcular la HH, se utilizan como referencia los datos de los estudios de
Mekonnen y Hoekstra (2011), para productos de origen vegetal. Para los alimentos que no

tienen valores de HH disponibles en la literatura, se decide utilizar valores de alimentos del
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mismo grupo. Este mismo protocolo se ha aplicado en otros estudios (Caceres et al., 2021,
Hatjiathanassiadou et al., 2019; Strasburg y Jahno, 2015; Strasburg y Jahno, 2017).

Teniendo como base el célculo de la Huella Hidrica (HH), el aporte calérico y el costo
economico se determina la eco-eficiencia (EE), como un indicador de impacto ambiental del
desperdicio de hortalizas. De esta forma, se pretende contribuir con campafias de educacion

gue promuevan un consumo responsable en el pais.

Para evaluar la EE, se utilizan los calculos propuestos por Strasburg & Jahno (2017), segln las

siguientes ecuaciones (expresiones 5, 6 y 7):
EE1 = (kcal) / (HH) expresion (5)
EE 2 = ($) / (HH) expresion (6)
EE 3 = (kcal x $) / (HH x kg) expresion (7)
Donde:

kcal = Kilocalorias

HH = Huela Hidrica

kg = Kilogramos*

$ = valor financiero

*Es importante destacar que en Cuba el peso de los alimentos se expresa comdnmente en
libras por lo que se tien que realizar una conversion de libras a kilogramos (1
libra=0.453592kg), por ser esta ultima la unidad béasica de masa del Sistema Internacional de
Unidades (SI).

Como parte del analisis estadistico se emplean valores promedios y de porcentajes, asi como

las sumatorias como parte de la estadistica descriptiva.
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2.2.6. Paso 6. Discusion de resultados y co-creacion participativa de estrategias.

Al realizar el diagndéstico, determinar los indicadores e indices y analizar el impacto de la
generacién de desperdicios en la comercializacion y en el sector doméstico circundante, se
realiza otro taller participativo con el objetivo de devolver los resultados obtenidos. Los actores
analizan la informacién resultante expresada de manera sencilla y clara en una lectura integral
para evaluar la informacién y debatir sobre los puntos criticos que afectan y resultan valores
negativos del estudio. Se presentan los resultados en gréficos y tablas para visualizarlos mejor
y con una visién general, global u holistica.

El equipo formalizado, de forma conjunta, identifica las deficiencias y necesidades para la

transformacién y proponen implementar estrategias de mejora a través de un plan de accion.

2.2.7. Paso 7. Monitoreo sistematico.

El sistema de monitoreo consiste en la aplicacién ciclica de la metodologia en sus anteriores
pasos. Esto permitira detectar si las estrategias implementadas han sido efectivas, si los
indicadores mejoran los resultados y/o es necesario replantearselos y si hay necesidad de

modificar las estrategias a otras mas efectivas o ante nuevos panoramas.
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CAPITULO 3. EVALUACION DE LA PROPUESTA METODOLOGICA EN TRES
ORGANOPONICOS Y HOGARES CIRCUNDANTES DEL CONSEJO POPULAR OLIVOS
DEL MUNICIPIO SANCTI SPIRITUS.

3.1. Area de estudio.

Se realizé el estudio en el municipio de Sancti Spiritus, cabecera de la provincia de igual
nombre. Es el municipio de mayor desarrollo industrial y agricola de la provincia, el segundo en
extension territorial (1142,20 km?) y el de mayor cantidad de habitantes (143 292) y el 83.96%

reside en la zona urbana (Anuario Estadistico Sancti Spiritus municipio, 2020).

Se localiza en la porcién centro-sur de la provincia homédnima, ubicado entre las coordenadas
21° 56' 02" de latitud norte y 79° 26" 38" de longitud oeste. Limita por el norte con los municipios
de Cabaiguan y Taguasco; por el sur con el mar Caribe, por el este, con los municipios de

Jatibonico y La Sierpe y al oeste con Trinidad y Fomento (Figura 6).

Mayabeque Matanzas
La Mabana c

Artemisa

Pinar del Rio

#7 Guantinamo

Sancti Spiritus Santaiago de Cuba

Figura 6. Mapa politico administrativo de Cubay la provincia de Sancti Spiritus.

Fuente: Centro Meteoroldgico Provincial de Sancti Spiritus.

El municipio esta dividido en 14 Consejos Populares (seis urbanos y ocho rurales),

estructurados en 135 circunscripciones y 54 asentamientos poblacionales (Figura 7).
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Consejos Populares: Kilo 12, Garaita, Parque,
Jesus Maria, Coldn, Los Olivos

Figura 7. Distribucién geogréafica de los Consejos Populares del municipio Sancti

Spiritus.

El municipio posee 114,2 miles de hectareas de tierra, de las cuales 11 dedica a los cultivos

temporales (Anuario Estadistico Sancti Spiritus municipio, 2020).

En la tabla 12 se muestra la produccién de hortalizas de la AUSUF en el municipio en el dltimo
guinquenio segun los modelos estadisticos AU 2 y AU 6 que brinda el grupo municipal de
AUSUF. Se aprecia el incremento en la produccion de hortalizas afio tras afio, ademéas de un
sobrecumplimiento del plan establecido.

Se selecciona el municipio de Sancti Spiritus porque muestra avances en el movimiento de
AUSUF de la provincia segun la valoracion del Grupo Nacional de Agricultura Urbana,
Suburbana y Familiar (ACN, 2022; Hernandez, 2020).
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Tabla 12. Produccion de hortalizas del municipio de Sancti Spiritus proveniente de la
AUSUF en el periodo 2017-2021.

Ano | Plan (t) | Real (t) | % Cumplimiento
2017 | 15877 15978 100.63
2018 | 15992 16091 100.61
2019 | 16140 16149 100.05
2020 | 16141 | 16168.5 100.17
2021 | 16168 | 16171.85 100.02

Aunque la produccion de hortalizas y vegetales esta lejos de cubrir la demanda vy, rara vez, los
organoponicos sostienen por varias horas las ofertas de los surtidos més buscados, Sancti
Spiritus fue reconocida como la Unica provincia que tiene consolidada la tecnologia de los

organopdnicos (Camellén, 2021).

3.2. Diagndstico del contexto.

Dentro del municipio se seleccion6 el Consejo Popular Olivos que comprende tres repartos
residenciales periféricos los cuales se nombran Olivos |, Olivos Il y Olivos Ill. Estdn compuestos
por edificios multifamliares de cuatro y cinco plantas en general, aunque también existen varias
casas. En los tres repartos se encuentran enmarcados varios lugares de gran importancia para
la economia, la sociedad y la cultura espirituana, asi como de todo el pais. Se escoge por ser el

Consejo Popular con mayor niumero de organoponicos en el municipio (10).

El Consejo Popular (CP), en Cuba, es un organo local del Poder Popular que realiza sus
funciones en una demarcacion fisica determinada por subdivisiones de un municipio. Es, tanto
el érgano que los representa (Asamblea Municipal del Poder Popular) como la demarcaciéon o

espacio fisico donde actla. De esta forma, ejerce el control sobre las entidades de produccion
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y servicios de incidencia local, y trabaja activamente para la satisfaccion, entre otras, de las
necesidades de la economia, de salud, asistenciales, educacionales, culturales, deportivas y
recreativas, asi como en las tareas de prevencion y atenciéon social, promoviendo la
participacion de la poblacién y las iniciativas locales para su consecucion (Constitucion de la
Republica de Cuba, 2019).

3.2.1. Organoponicos.

El municipio de Sancti Spiritus cuenta con 68 organopoénicos pertenecientes al movimiento de
la AUSUF vy distribuidos como se muestra en la tabla 13. Estos datos se ofrecen en el modelo
estadistico AU 2 que brinda el grupo municipal de AUSUF.

Tabla 13. Distribucién de los organopdénicos por ministerios en el municipio de Sancti
Spiritus.

Ministerio de la Agricultura (MINAG) Otros organismos

- Granja Urbana- 39 - Grupo azucarero AZCUBA- 6

- Unidad Basica de Produccién Cooperativa- 4 | - Ministerio del Interior- 2

- Cooperativa de Créditos y Servicios- 2 - Ministerio de Educacion - 4

- Cooperativa de Produccién Agropecuaria- 1 | - Otros- 10

46 22

El CP Olivos tiene 10 organopodnicos y se decide evaluar tres organoponicos: “El Estadio”,
“Plaza 26 de Julio” y “Si se puede” teniendo en cuenta que tuvieran categorias diferentes
dentro de la AUSUF (Tabla 14).

La AUSUF tiene una estructura y forma de articulacion intersectorial a nivel de consejo popular
y municipal (Companioni et al., 2017). La granja urbana municipal con sus representantes a
nivel de Consejo Popular constituye la base fundamental del sistema de extension de la

agricultura urbana (Companioni et al., 2001).
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El diagnostico realizado a través de la matriz DAFO en los organopdnicos se muestran en la
Tabla 15. Teniendo en cuenta que se observd mas convergencia en el tercer cuadrante
(Oportunidades frente a las Debilidades), se plantea que, en los organopénicos se deben
valorar las oportunidades del entorno para eliminar o reducir al minimo las debilidades
identificadas y se debe adoptar una estrategia adaptativa o de reorientacion, ya que se
encuentra en la zona donde se pone de manifiesto la fragilidad. Segun este andlisis, se ubica
en una posicién adaptativa o de reorientacidn, al obtenerse la maxima puntuacién en el tercer
cuadrante correspondiente a debilidades frente a las oportunidades. De esta forma, se

pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas.

Tabla 14. Organopédnicos en estudio pertenecientes al Consejo Popular Olivos, municipio

Sancti Spiritus.

*Se otorgan a unidades de base productivas y productores/as como un movimiento referativo

Personal que labora Area total Area de Categorias dentro

canteros (m?) de la AUSUF*

Sexo (m?)
Organopoénicos | Masculino | Femenino
El Estadio 3 1 1800 840 Triple excelencia
Plaza 26 de 2 - 1350 510 Referencia
Julio nacional
Si se puede 2 - 1000 400 Sin categoria

de estimulacion (Grupo Nacional de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar, 2020).

Tabla 15. Matriz DAFO.

Debilidades (D) Amenazas (A)

1. Escasos insumos y dificultad para | 1. Falta de relevo generacional en la
adquirir los que se importan de mercados | agricultura urbana debido al envejecimiento

extranjeros. poblacional.
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2. Desconocimiento de las buenas

practicas agricolas (BPA)

3. Falta de sistemas de calidad, analisis
de riesgos y sistemas de trazabilidad en
las entidades.

4, Obsolescencia de los sistemas de

riego.

5. Escaso valor agregado a las

producciones

6. Alta dependencia de insumos que

provienen fuera del organopdnico.

7. La disponibilidad de hortalizas no

satisface la demanda.

2. Vulnerabilidad ante el cambio climético que
atenta contra la conservaciéon de los recursos

naturales.

3. Dependencia exterior de la adquisicion de

insumos.

4. Limitaciones en la adquisicion de divisas

para la compra de recursos.

5. Variabilidad de la calidad de la materia

organica que se introduce en el

organoponico.

6. Fluctuacion de precios establecidos para la
venta de hortalizas que atenta con los precios
justos, el estimulo de la produccién y el

acceso a los consumidores

7. Crisis econémica mundial y el bloqueo

dificulta el acceso a financiamientos,

tecnologias e insumos.

Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

1. Productos ecoldgicos de calidad
reconocidos como de referencia en el

movimiento de agricultura urbana.

2. Existencia de resultados de la ciencia y
la técnica que pueden ser generalizados

en funcion de la produccién de hortalizas.

3. Permanencia, experiencia y sentido de

pertenencia del personal que labora en

1. Procesos de transformacién en el pais que
establece politicas especificas favorables

para la produccion de hortalizas.

2. Existencia de un marco regulatorio que
reconoce el derecho a la alimentacion y
promueve la produccion de alimentos sanos
e inocuos (Plan SAN, politica publica de

agroecologia).
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los organoponicos. 3. Voluntad politica del gobierno para otorgar

financiamiento al sector agroalimentario.
4. Capacitacion y acompafamiento del

movimiento de agricultura urbana. 4. Existencia de un mercado emergente que

demanda productos agropecuarios con

5. Facil acceso a la comercializacién de
mayor valor agregado.

las producciones.

5. Comercializacién de productos agricolas

6. Bancos locales de semillas como . .
en moneda libremente convertible (MLC) al

estrategia de preservacion de la . .
sector del turismo para incrementar los

produccion de sus cultivos .
fondos que puedan destinarse a la

7. Practicas agroecolégicas favorecen el adquisicion de insumos y tecnologias.

rendimiento y la calidad de las hortalizas. . L, .
6. Apertura a la inversion extranjera con

acceso a créditos y proyectos

internacionales.

7. Cambio en héabitos de consumo de la

poblacién con preferencia por las hortalizas.

La produccion de hortalizas en los organopénicos se encuentra en una situacion débil, pero se
pueden aprovechar las oportunidades existentes, a la vez que se toman medidas correctoras

(se requiere minimizar las debilidades y maximizar las oportunidades).

Ademas, sumados y analizados todos los valores, se obtuvo el orden en que se deben atacar la

superacion de debilidades para aprovechar las oportunidades.

En este sentido, el orden para superar las debilidades es:

D7. La disponibilidad de hortalizas no satisface la demanda.

D1. Escasos insumos Yy dificultad para adquirir los que se importan de mercados extranjeros.

D5. Escaso valor agregado a las producciones
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D6. Alta dependencia de insumos que provienen fuera del organoponico

D3. Falta de sistemas de calidad, analisis de riesgos y sistemas de trazabilidad en las

entidades

D2. Desconocimiento de las buenas practicas agricolas (BPA)
D4. Obsolescencia de los sistemas de riego.

Las mayores oportunidades son:

O4. Existencia de un mercado emergente que demanda productos agropecuarios con mayor
valor agregado (ecoldgicos, envasado, manipulado).

02. Existencia de un marco regulatorio que reconoce el derecho a la alimentacion y promueve

la produccion de alimentos sanos e inocuos (Plan SAN, politica publica de agroecologia).

O1. Procesos de transformacion en el pais que establece politicas especificas favorables para
la produccion de hortalizas.

O5. Comercializacion de productos agricolas en moneda libremente convertible (MLC) al sector
del turismo para incrementar los fondos que puedan destinarse a la adquisicién de insumos y

tecnologias.

O7. Cambio en habitos de consumo de la poblacién con preferencia por las hortalizas.
03. Voluntad politica del gobierno para otorgar financiamiento al sector agroalimentario.
O6. Apertura a la inversién extranjera con acceso a créditos y proyectos internacionales.

A partir de estos desafios (combinacion de debilidades y oportunidades) se definié un plan de
accion para reorientar y corregir las debilidades detectadas y de este modo aprovechar las

oportunidades (Anexo 6).

De los organopénicos en estudio resaltan algunos aspectos comunes:
- Fuerza de trabajo envejecida: La AUSUF genera la inclusiébn social de sectores

vulnerables como los adultos mayores. Existe escasa presencia de personal con menos
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de 60 afios laborando en los organopdénicos y este fenébmeno es multicausal en Sancti
Spiritus y el pais. Cuba es uno de los paises mas envejecidos de América Latina
(Figueredo et al., 2022) y Sancti Spiritus es la tercera provincia mas envejecida del pais
segun indican los registros al finalizar el afio 2020 (Rodriguez, 2021). Un aspecto a
destacar es que el personal que trabaja en los organopdnicos no tienen derecho a la
jubilacion y puede ser una de las causas del no acceso de personal menor de 60 afios.

Ausencia de valor agregado a las producciones de hortalizas: El valor agregado de un
producto es esa caracteristica o beneficio adicional que genera un servicio o producto y
gue aporta a la vida del cliente o consumidor final (productos con sellos ecolégicos,
envasados, manipulados, denominacién de origen, sistemas de participacibn con
garantia, entrega de productos a domicilio, informacién nutricional). Este aspecto esta
dado fundamentalmente por las normativas establecidas por la AUSUF que hace
énfasis en la produccién de hortalizas frescas (Grupo Nacional de la AUSUF, 2020). Se
deben promover tecnologias y capacitaciones que generen valor afiadido a las
producciones para ampliar la cartera de productos que se pueden ofertar en el mercado
local. Mundubat (2017) plantea que una mejor tecnologia para la conservacion de
alimentos y mejores recursos materiales para apoyar la infraestructura para el
almacenamiento y distribucion local podria tener un gran impacto positivo en la
seguridad alimentaria cubana, considerando el alto volumen de alimentos que se

pierden en cosecha y poscosecha.

Fluctuacion en los precios establecidos para la venta de hortalizas: Existe una
oscilacién que atenta con los precios justos y con el estimulo de la produccion y afecta
el acceso a los consumidores. Aunque se puso en vigor la aprobacion de nuevos
precios para los productos ecoldgicos (Cuba, 2021) en la practica adn no ha sido

efectiva la medida.

Obsolescencia de los sistemas de riego: Esto constituye la mayor dificultad en la

AUSUF segun apunta la directora del Programa Nacional de AUSUF (Sierra, 2021).

La disponibilidad de hortalizas no satisface la demanda: Aunque el movimiento de la

AUSUF ha contribuido a una mayor disponibilidad y acceso dela poblacion cubana a
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diversas hortalizas aun es insuficiente y tiene el desafio de lograr 300 g/per
cépita/dia de hortalizas (Betto, 2021).

Afectaciones climatolégicas: El archipiélago cubano es muy vulnerable al cambio
climético global, el cual viene agravando los problemas ambientales que afectan el pais.
Los cambios mas importantes observados en el clima de Cuba en los Ultimos afios son:
incremento de la temperatura media anual, condicionado por el aumento de la
temperatura minima; disminucion de la nubosidad; sequias mas intensas y prolongadas,
si bien menos frecuentes; incremento de las precipitaciones mayores de 50 mm; y una

mayor influencia anticiclonica (Cuba, 2021).

Escaso acceso a los insumos agropecuarios: Existen limitaciones provocado por los

elevados precios y la poca oferta.

Desconocimiento de las Buenas Practicas Agricolas (BPA): Aunque desconocen el
término si emplean la metodologia de evaluacion para organopénicos de acuerdo al
cumplimiento de los requisitos técnicos para dicha tecnologia que sugieren los

Lineamientos de la AUSUF para el afio 2020.

Pérdidas de hortalizas en el sistema agricola, principalmente en la produccién primaria y
comercializacion: En relacion con la pérdida de alimentos (meta 12.3), se realizan
estimaciones posteriores a la cosecha de algunos productos agricolas y en las cadenas
de produccion y suministro. No obstante, el pais no cuenta con una linea base con
respecto a la cuantificaciéon de estas pérdidas ni a los desperdicios en la venta al por

menor y a nivel de los consumidores (Cuba, 2021).

Las hortalizas de hojas son las mas difundidas por el Grupo Nacional de la AUSUF por
sus caracteristicas morfolégicas y organolépticas. Sin embrago, en el periodo
primavera-verano se deprime mas la producciébn de estas especies, ya que son
originarias de zonas templadas y con el aumento de las temperaturas y precipitaciones

aumenta también la aparicion de plagas y enfermedades (Andérez y Naranjo, 2010).
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3.2.2. Hogares.

3.2.2.1. Caracterizacion.

Se seleccionaron 75 hogares (204 personas, 54.90% del sexo femenino y 45.09% del
masculino).

La caracterizacion del grupo familiar arrojo que predominan los hogares con 2 y 3 integrantes
(69.3%) con un 54.90% de adultos (36-59 afios) y adultos mayores (60 afios y mas).

Las enfermedades cardiovasculares (ECV) representan el 42% de las enfermedades no
transmisibles (Gréafico 1). El 60% de las familias presentan al menos una de estas patologias.
Esto coincide con un estudio realizado en el municipio Playa, en la Habana (Andérez, 2022)
gue mostré que el 61.9% de las familias presenté al menos hipertension, diabetes o

enfermedades cardiovasculares.

En el afio 2016 mas del 70 % del total de muertes en el mundo se debieron a las enfermedades
no transmisibles. Alrededor de un tercio de ese total, fue causado por las enfermedades
cardiovasculares (WHO, 2018). En el Anuario Estadistico de Salud ofrecido por el Ministerio de
Salud Publica desde el 2011 hasta el 2019 se refleja que las ECV son las principales
responsables de la mortalidad en Cuba. Las enfermedades del corazén, las cerebrovasculares
y las de las arterias, arteriolas y vasos capilares, se sitian dentro de las diez primeras causas

de muerte, por todas las causas y edades en el pais.
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Gréfico 1. Presencia de enfermedades no transmisibles en los hogares encuestados.

Rivas y de la Noval (2021) plantean que es necesario difundir y cumplir con las guias
alimentarias. Ademas, diseflar y aplicar politicas publicas mas eficientes que mediante
campafas populares eduquen a la poblacion, particularmente a los mas jévenes, entre el
vinculo existente entre las enfermedades crénicas no transmisibles y el exceso de peso, lo que
hace imprescindible incrementar la disponibilidad de vegetales con precios accesibles para la
mayoria de la poblacion.

Una de las prioridades del sistema de salud cubano es la reduccion de la mortalidad prematura
por enfermedades no transmisibles, indicador que se ha mantenido estable para las
enfermedades crénicas de las vias respiratorias y diabetes mellitus; y ha crecido con respecto a
2015 para las enfermedades cardiovasculares y tumores malignos, lo cual constituye un
desafio (Cuba, 2021).
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3.2.2.2. Comportamiento alimentario.

Se analiz6 la percepcion de los consumidores sobre la disponibilidad de hortalizas en el CP y
las caracteristicas de la compra (responsable, cantidad, frecuencia, preferencia y motivos por
los cudles no la hace).

El 57.3 % de los encuestados opinan que en su consejo popular venden hortalizas durante todo

el afo.

El 53.3% de los encuestados afirm6 que las compras son realizadas tanto por la mujer como
por el hombre. El 73.3% manifiesta que compran so6lo lo necesario. El 54.67% de los
consumidores compran en una semana 5 libras y mas. A su vez refieren consumir entre 3y 4
libras (60%).

Por su parte el 60% consumen hortalizas con cierta frecuencia (2-4 veces por semana), el
25.3% con mucha frecuencia (5 o mas dias) y el 17.3% afirma que casi nunca emplean

hortalizas en su dieta.

Es fundamental conocer las percepciones y los comportamientos de los consumidores ante el
desperdicio alimentario. Se ha estudiado la influencia de varios factores. Por ejemplo, los
factores psicogréaficos, como la personalidad, el estilo de vida, los intereses, los valores, las
emociones, y los estudios han demostrado que influyen en el desperdicio de alimentos en los

consumidores (Leal, 2021).

Dentro de las principales razones por las cuales casi nunca consumen hortalizas se destaca la

escasa oferta (59.5%) y los altos precios (23.8%) (Grafico 2).
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Gréfico 2. Causas por las que casi nunca consumen hortalizas.

En el grafico 3 se muestra la preferencia de los consumidores segun el tipo de hortaliza. Se
aprecia que las preferidas son las hortalizas de fruto (44.07%) seguidas de las de hoja
(35.74%).

Se destaca la preferencia por las siguientes hortalizas (Tabla 16): tomate (Solanum
lycopersicum), pepino (Cucumis sativus), cebolla (Allium cepa), col (Brassica oleracea),
habichuela (Phaseolus vulgaris var. Vulgaris), aji pimiento (Capsicum annuum), lechuga
(Lactuca sativa) y ajo puerro (Allium ampeloprasum var. porrum) en mas de la mitad de los

hogares encuestados.

Las hortalizas se consideran los cimientos de la piramide nutricional y deberian ser la parte
mas importante de todo lo que se ingiere, ya que contienen miles de fitoquimicos saludables.
Conviene ingerir vegetales crudos siempre que sea posible pues conservan intactas enzimas y

algunas vitaminas que merman con la coccion (Gil, 2020).

89



< DEGLI STUDI
-

w
E
%
£z
=
e
&
B

== ONVIIN IC

100

20

80

70

60

Porciento

40

30

20

10

50

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

de fruto

de hoja

de tubérculo

Tipos de hortalizas

de bulbos

Gréfico 3. Preferencia de los consumidores segun el tipo de hortaliza.

Tabla 16. Hortalizas preferidas por los encuestados.

Hortalizas % de preferencia
Tomate 81.33
Pepino 80.00
Cebolla 76.00
Col 70.67
Habichuela 70.67
Aji pimiento 61.33
Lechuga 57.33
Ajo puerro 56.00
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Andérez (2022) refiere en su investigacion que la lechuga y la col (64.9% y 22.4%,
respectivamente) fueron las hortalizas de hojas preferidas seguidas por la acelga y la lechuga
de repollo (5.2%).

La educacion nutricional impera en estos tiempos para reconocer la importancia del incremento
del consumo de hortalizas en la poblacion cubana. Por otro lado, existen hortalizas poco

demandadas por el desconocimiento de su forma de consumo y del aporte nutritivo.

3.2.2.3. Conducta con respecto a los desperdicios de hortalizas.
En la tabla 17 se muestra la frecuencia con que se desperdician las hortalizas vinculado a las
principales causas.

Tabla 17. Frecuencia del desperdicio de hortalizas y causas principales.

Frecuencia

Casi Concierta  Con mucha
Causas Nunca ) )
nunca frecuencia frecuencia

Numero de hogares que lo refieren

Hortalizas sobrantes de las comidas que se

o 12 34 22 2
desechan al finalizar estas.
Hortalizas sobrantes que se guardan en el
refrigerador, pero se olvidan o desechan mas 14 43 12 3
tarde.
Hortalizas deterioradas por mala conservacion
_ ) 22 30 13 2
en el viandero, refrigerador u otro.
Hortalizas que se cocinaron en exceso 0 con una
22 38 5 7

preparacion inadecuada
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De forma general se refleja la percepcién de no desperdiciar nunca o casi nunca. Esto coincide
con lo expuesto por Caceres et al., (2021) que atribuyen que existe la percepcién de
desperdiciar muy poco o moderadamente.

Las hortalizas sobrantes de las comidas que se desechan al finalizar estas, son las que mas se
desechan con cierta frecuencia. Refieren el 73.3% de las familias que desperdician menos de
1 libra de hortalizas/semana.

Aschemann-Witzel et al., (2019) refieren que las sobras de frutas y verduras frescas eran la

categoria que los consumidores mas recuerdan desperdiciar

Las frutas y verduras son el grupo de alimentos mas desperdiciados en los hogares (Von
Massow et al., 2019). Van Dooren et al., (2019) refieren que contribuyen con casi el 50% del
desperdicio de alimentos generado por hogares holandeses, mientras que, para Hong Kong,

representan hasta el 70%; 50% de frutas y 20% de verduras (Zan et al., 2018).

La cantidad de desperdicios de hortalizas promedié a 3.72 libras (1.69kg) por hogar para un

promedio de desperdicios por persona de 0,41kg/semana.

Comprender la composicion y las causas del desperdicio de alimentos si puede contribuir a
crear intervenciones normativas mas eficaces, por lo que los paises deben tener en cuenta
estos aspectos en la medida de lo posible. En ambos casos, conocer la naturaleza del
problema facilitara el disefio de soluciones: ya sea reducir el desperdicio de alimentos
comestibles o encontrar soluciones basadas en sistemas alimentarios circulares y sostenibles
para los desechos inevitables (PNUMA, 2021).

Cuando se analizan los tipos de hortalizas que mas se despilfarran se destacan las hortalizas
de hojas (47.87%) seguido de las de frutos (32.55%), de bulbo (16.38%) y de tubérculo
(3.19%).

En un estudio realizado por Céaceres et al., (2021), dentro de las verduras, las mas

desperdiciadas son el repollo (8.4%) y el tomate (7.2%).
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En el grafico 4 se evidencia que los principales destinos de los desperdicios de hortalizas son la
donacion a otra persona para alimento animal (45.3%) y para la alimentacion de animales

propios, fundamentalmente aves y cerdos (44%).

2% 3% 0%

EDonacidn a otra persona para alimento animal BEAlimentacién de animales propios
EBasura OCompost casero

B Suelo como abono ERio, arroyo o cafiada

Gréfico 4. Destino del desperdicio de hortalizas.

Albizzati et al., (2021); Dou et al., (2018); Ramirez (2017); Kim & Kim (2010); Salemdeeb et al.,
(2017); Truong (2019), coinciden en que la incorporacion de desperdicio de alimentos en la
nutricion de animales de granja pueden minimizar los gases de efecto invernadero y mitigar el
cambio climético por lo que estos no terminarian en vertederos (generando metano) sino
proporcionando nutrientes a los animales, por ello, gracias a su transformacion en una proteina
con alto valor se ha logrado incorporar en dieta de animales en paises latinoamericanos como
Chile, Cuba, Brasil, Panama, México y Colombia. Esto nos indica que la produccién de piensos
a partir del desperdicio de alimentos es una opcién viablemente econémica ya que sustituira a
las dietas convencionales que ocupan grandes areas de tierra de cultivo de alimentacion animal
y reduce el impacto ambiental.
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También, la mayoria (73%) conoce las consecuencias sobre el dafio ambiental que causa el
desperdicio de alimentos, pero existe un 26% que ni siquiera se ha cuestionado acerca del
tema, resultado que también muestra Castro (2011) con un 23% que considera esta practica
como cotidiana. Caceres et al., (2021) lo refirieron en un 13.4%.

El 64% mostr6 mucha preocupacion por la generacion de los desechos por lo que es una
oportunidad para enfrentar esta problematica, ya que la mayoria estaria dispuesto a reducir el

desperdicio de alimentos.

3.3. Evaluacion de indicadores e indices del estudio.
Los resultados del comportamiento de los indicadores e indices en cada organopdnico se

muestran en las tablas 18, 19 y 20.

Si bien, varios indicadores se han empleado por otros autores para evaluaciones de
sustentabilidad, resiliencia y eficiencia (Astier et al., 2008; Sarandén et al., 2006; 2014), por
primera vez se analizan integralmente 19 indicadores propuestos y aceptados por el panel de

expertos que involucran las hortalizas en los organopdnicos y los hogares.

Los indicadores tuvieron una buena respuesta y pudieron ser evaluados con facilidad,
adecuados a la realidad del organopénico. Algunos incluyen aspectos novedosos para el pais
como la inclusion de los canales cortos de comercializacion y su diversificacion que coinciden
con Lopez et al., (2018) o el porcentaje de residuos enviados para el reprocesamiento, usado
como alimentos para animales o materia prima para el fertilizante industrial o aportes para

energia sostenible e incineracion (Vieira et al., 2018).

Tabla 18. Comportamiento de los indicadores e indices evaluados en el organop6nico
“El Estadio”.

No Indicadores o Puntuacion Peso especifico | Valores obtenidos en
variables (i)* recibida (Pi) (Wi) los indices*

1 SuU 5 0.25

2 AR 2 0.07
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3 FE 4 0.11
4 MIP 5 0.14 ICIH=0.84
5 cos 4 0.04
6 MSA 3 0.21
7 TRA 2 0
8 COM 5 0.18
9 SB 2 0.5
10 ACT 3 0.17 ICR=0.5
11 RPS 2 0
12 CA 3 0.33
13 RCB 5 0.38 |IEE=0.75
14 IDIE 3 0.62
15 HMV 5 0.65 IDHVM=1
16 HV 5 0.35

* Los nombres de los indicadores e indices evaluados se refieren anteriormente en las tablas 5

y 6.
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La puesta en practica de la metodologia permite identificar puntos criticos de la produccién de

hortalizas en los organoponicos en Cuba con respecto a principios de la agroecologia. Algunos

criterios o indicadores abordados coinciden con principios agroecoldgicos consolidados por

Wezel et al., (2020) como son la salud del suelo, sinergia, diversificacion econémica, co-

creacion de conocimiento, valores sociales; justicia, conectividad y participacion.

Tabla 19. Comportamiento de los indicadores e indices evaluados en el organoponico
“Plaza 26 de Julio”.

No Indicadores o Puntuacién Peso especifico | Valores obtenidos en
variables (i) recibida (Pi) (Wi) los indices

1 SU 5 0.25

2 AR 2 0.07

3 FE 4 0.11

4 MIP 5 0.14 ICIH=0.84

5 COS 4 0.04

6 MSA 3 0.21

7 TRA 2 0

8 COM 5 0.18

9 SB 1 0.5

10 ACT 3 0.17 ICR=0.4

11 RPS 2 0

12 CA 3 0.33
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13 RCB 5 0.38 |IEE=0.75
14 IDIE 3 0.62
15 HMV 5 0.65 IDHVM=1
16 HV 5 0.35

Tabla 20. Comportamiento de los indicadores e indices evaluados en el organopédnico

“Si se puede”.

No Indicadores o Puntuacién Peso especifico | Valores obtenidos en
variables (i) recibida (Pi) (Wi) los indices

1 SuU 4 0.25

2 AR 2 0.07

3 FE 4 0.11

4 MIP 5 0.14 ICIH=0.79

5 COS 4 0.04

6 MSA 3 0.21

7 TRA 2 0

8 COM 5 0.18
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9 SB 1 0.5
10 ACT 2 0.17 ICR=0.37
11 RPS 2 0
12 CA 3 0.33
13 RCB 5 0.38 IEE=0.88
14 IDIE 4 0.62
15 HMV 4 0.65 IDHVM=0.80
16 HV 4 0.35

3.3.1. Indice de Calidad e Inocuidad de Hortalizas (ICIH).
La FAO (2004) plantea un enfoque de la calidad y la inocuidad de los alimentos basado en la
cadena alimentaria, reconociendo de tal manera que todos los que intervienen en la misma

comparten la responsabilidad de abastecer de alimentos inocuos, sanos y nutritivos.

Siguiendo la escala de medicién de los indices se aprecia que se evalla el indice como

favorable (“Si se puede”) y muy favorable (el resto).

La aplicacion de practicas agroecologicas puede generar beneficios sustanciales para la
seguridad alimentaria, el medio ambiente y la proteccion del suelo. En el manejo y
conservacion del suelo (SU) es importante sefialar que en los 3 organopénicos no se emplean
productos quimicos para ningunas de las labores que se realizan. Se muestra la adopcién de
practicas agroecoldgicas, con énfasis en los organopénicos “El Estadio” y Plaza 26 de Julio”,

guienes muestran excelentes resultados (Tabla 21). La AUSUF se basa en los principios de la
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agroecologia (Companioni et al., 2016) y se evidencia el trabajo sostenido de los

organopdnicos en la adopcion de esas practicas.

Tabla 21. Algunas préacticas agroecoldgicas que se realizan en los organopoénicos.

Tipos de préacticas agroecoldgicas

Produccion y uso de
abonos orgéanicos
(compost, humus de

lombriz)

Los abonos orgénicos son elementos productivos que se utilizan con
el proposito de disminuir la dependencia del uso de los
agroquimicos en la produccién agropecuaria; los productores del
sector rural averiguan opciones fiables y sostenibles que ayudan a
obtener productos de buena calidad sin contaminar el ambiente ni
causar un impacto negativo en su salud, la de sus familias y la de

los consumidores finales (Arango, 2017).

Uso de biofertilizantes

El EcoMic es un biofertilizante a base de cepas de hongos
mocorrizicos arbusculares del género Glomus. Las micorrizas
incrementan la capacidad del sistema radical de la planta para
absorber los nutrientes del suelo y de los fertilizantes, asi como la

toma de agua.

Uso de bioestimulantes

El FitoMas-E es un bioestimulante producido en el pais constituido
por una mezcla de compuestos bioquimicos de elevada energia y
sales minerales. Incentiva el crecimiento vegetal y ayuda a
compensar los efectos negativos de la salinizacion de los suelos,
sequias, excesos de humedad, fuertes vientos, temperaturas

extremas, ataque de plagas o enfermedades (Marrero, 2019).

Los Microorganismos Eficientes (ME) son un cultivo mezclado de
microorganismos beneficiosos que se presentan naturalmente y

pueden ser aplicados como inoculantes para incrementar la
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diversidad microbial de los suelos y las plantas (Marrero, 2019).

Uso de bioplaguicida El Tricosave A34 es un bioplaguicida que se obtiene sobre sustrato
entomopatégeno de arroz a partir del hongo Trichoderma harzianum cepa A-34 y se
emplea como antagonista sobre patdgenos fangicos de suelo y

foliares (Marrero, 2019).

Las cercas vivas son implementadas teniendo en cuenta sus

multiples beneficios. Su utilizacion en la region tropical se realiza, ya

Presencia de cercas - : - .
sea para el suministro de bienes y servicios ambientales como para

vivas proveer beneficios a sus sistemas productivos (Morantes y Renjifo,
2018).
Asociacion e El cultivo intercalado combina especies complementarias con el
intercalamiento de objetivo de aumentar la diversidad espacial (Prabhu et al., 2015).
cultivos
Martin-Guay et al. (2018) definen los policultivos como la “nueva
revolucion verde”, ya que tienen el potencial de aumentar la
productividad de la tierra explotando las complementariedades de
Policultivos las especies, brindando una oportunidad para lograr una

intensificacion sostenible de la agricultura.

También llamada labranza de conservacion, su objetivo es el no
invertir el suelo para conservar la humedad, dejando mas de un
tercio de la superficie cubierto por residuos del cultivo (Peigné et al.,
Labranza minima 2007). Por tal motivo este tipo de labranza se ha sugerido como una
alternativa viable para recuperar la fertilidad fisica, biol6gica y

guimica de los suelos (Mora et al., 2001).

El riego por goteo recalca Cisneros et al. (2018) permite aplicar
agua con gran frecuencia y reducir asi el volumen de suelo regado

hasta llegar a ser de un 10-15% del suelo regado por otros métodos.
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Sistemas de riego

eficientes

El ahorro de agua es una de las principales ventajas del sistema de
riego por goteo porque al aplicarse de la parte del suelo donde estan
las raices la evaporacion es menor y la distribucion de agua es

exacta.

Seleccion y
conservacion de

semillas

La conservacién de semillas cumple un doble propdsito primero,
permite conservar la diversidad biologica y segunda la diversidad
cultural asociada a dichas variedades, ademas de asegurar al
productor la semilla para la préxima siembra. Su importancia
equivale a que constituyen reservorios de diversidad biocultural,
debido a que las mismas constituyen una materializacion de las
caracteristicas culturales e histéricas de las comunidades donde se

han desarrollado (Pérez, 2022).

Incorporacion de

residuos de cosecha

La gestion de los restos de cosecha es considerado clave en la
gestion ambiental de nuestro modelo productivo (Parra et al., 2000;
Tolén & Lastra, 2010).

Elaboracion de

biopreparados

El Neem, Azadirachta indica, especie botanica capaz de producir
varios compuestos bioactivos (tetranortriterpenoides) entre los que
figura la azadiractina como agente activo principal, muestra un
marcado efecto insecticida, regulador del crecimiento y antiapetitivo
sobre una gran cantidad de especies de insectos (Estrada et al.,
2007).

El papel preponderante del suelo, en el sistema, motiva que su conservacion y mejoramiento

tengan un impacto decisivo, desde los puntos de vista econdémico, medioambiental y social

(Riverol et al., 2001).

En Cuba se implementa el Programa Nacional de Conservacion y Mejoramiento de Suelos

desde el afio 2000, para interferir los procesos degradativos sobre el recurso suelo. No
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obstante, la superficie agricola se encuentra con bajo contenido de materia organica y el 60 %
y 58 %, respectivamente, bajos en fésforo y potasio asimilables. El 43 % presenta afectaciones
por erosion; 27 3,4 millones de hectareas son afectadas por acidez. A su vez, el 16 %y 17 %
de los suelos estan clasificados como muy productivos y productivos, respectivamente,
concentrandose el 66 % restante en las categorias de medianamente productivos (21 %) y
poco productivos (46 %) (Cuba, 2021).

Este indicador coincide con el principio agroecoldgico de salud del suelo planteado por Wezel
et al., (2020) que aborda asegurar y mejorar la salud y el funcionamiento del suelo para mejorar
el crecimiento de las plantas, particularmente mediante el manejo de la materia organica y la

mejora de la actividad biolégica del suelo.

Para producir alimentos de forma sostenible es necesario fomentar practicas agroecoldgicas
enfocadas en consolidar sistemas de produccién agricola. De esta forma, se reduce la
dependencia externa de medios e insumos con responsabilidad ambiental. Este indicador
recibe la mayor ponderacion en el indice, por la importancia que los expertos le atribuyen al

suelo y su vinculo con la calidad e inocuidad de los alimentos.

El andlisis de riesgos (AR) es de gran importancia en la produccién primaria, ya que permite
identificar los riesgos de contaminacion de los alimentos y del medio ambiente para
mantenerlos bajo control a través de la aplicacion de medidas efectivas (Vega & Gordillo,
2015).

En este sentido, los responsables de los organopdénicos refieren que identifican los peligros de
sus unidades, pero no los evaltian ni registran. ldentificaron como peligros el fuego, los robos y
los anticiclones y no identifican riesgos vinculados a peligros fisicos ni biolégicos ya que existe

desconocimiento sobre estas tematicas.

La intervencion de los agricultores puede introducir peligros fisicos debido a malas practicas y
falta de control en las operaciones primarias. Los riesgos asociados a peligros fisicos y
biol6gicos se hacen mas notables, ya que, en la produccién organica, la fertilizacién se realiza
a base de compost; generalmente con el uso de estiércol animal, lo que aumenta la
probabilidad de contaminacion de los alimentos, si los procesos de descomposicion de la

materia organica no son gestionados adecuadamente (Vega & Gordillo, 2015).
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En los sistemas de produccién organica, los riesgos asociados a peligros biolégicos tienen
mayor connotacién debido al uso de fertilizacidbn organica sobre la base de estiércoles de
diferentes animales; la higiene de los trabajadores; asi como la integralidad de la finca donde
se cultivan plantas y se crian animales para aprovechar todos los subproductos originados
durante la explotacion de la finca (Vega & Gordillo, 2015).

La evaluacion del riesgo debe ser complementada con la comunicacion y la gestiéon y del
riesgo; en Ultimas, se pretende llegar a propuestas de politicas, programas, proyectos o
lineamientos que permitan el control apropiado de los procesos para la obtencion de alimentos
de Optima calidad y seguridad; por esto en el escenario internacional se evidencian cada vez
mMAs iniciativas orientadas a mejorar la calidad de los alimentos producidos a nivel agropecuario
(de Calidad, 2002).

Como parte de la fertilizacion (FE) que utilizan en el sistema, emplean abonos orgénicos
elaborados en las propias unidades, ademas procedentes de centros de abonos organicos,
vaquerias y estercoleros de caballo del municipio y otros aledafios; pero no existen registros de

las aplicaciones de éstos.

Nicholls y Altieri (2019), consideran que la agroecologia define los principios ecolégicos
necesarios para desarrollar sistemas de produccién sustentables. Subrayan el reciclaje de
nutrientes y materia organica; la provisién de condiciones edaficas éptimas para crecimiento de
cultivos, manejando materia organica y estimulando la biologia del suelo; y la minimizacion de
pérdidas de suelo y agua, manteniendo cobertura del suelo, control de erosion y manejando el

microclima.

Wezel et al.,(2020) abordan que utilizar preferentemente los recursos renovables locales y
cerrar en la medida de lo posible los ciclos de recursos de nutrientes y biomasa forma parte del

necesario principio de reciclaje aplicado a granjas, agroecosistemas y a la vida en el campo.

El manejo agroecoldgico de plagas en el contexto de la agricultura urbana y suburbana es la
base para lograr la sanidad de las plantas cultivadas, por lo que constituye una herramienta

propicia para la transicién hacia la produccion ecoldgica (Vazquez, 2011).
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Tienen establecido el manejo integrado de plagas (MIP) en los organopénicos y realizan el
reconocimiento de plagas, enemigos naturales y el dafio econémico provocado. Emplean
bioproductos como Thurisave 24* (Bacillus thuringiensis var kurstaki H3 cepa LBT-24),
Basisave* (Beauveria bassiana) y Nicosave** (extracto de nicotina al 5%). En todos los
organopodnicos se empleo el Thurisave 24 como bioplaguicida y en dos de ellos (“Plaza 26 de
Julio” y “Si se puede”) como métodos de control biolégico; mientras que el insecticida Basisave
solo se incluy6 en el esquema de MIP del organopénico “El Estadio”. Para control biolégico de
plagas también se emplearon productos derivados del Neem (Azadirachta indica) elaborados

en el propio organopdnico.

El manejo integrado de plagas involucra el uso de mdltiples tacticas para manipular
efectivamente las poblaciones de plagas, a la vez que se reduce al minimo el uso de
plaguicidas y su impacto ambiental. Por ello el MIP debe partir de una eficiente seleccién de las
estrategias y de las tacticas que le corresponden, validas segun las caracteristicas del cultivo y
su problemética, con la flexibilidad necesaria para adecuarlo a las condiciones del
agroecosistema, a las caracteristicas socioecondémicas imperantes y a su vez que se puedan
incorporar nuevas alternativas que surgen como resultado del desarrollo cientifico o durante el

propio proceso de implantacion (Murguido y Elizondo, 2007).

Las Buenas Practicas Agricolas referidas al control de plagas promueven todo tipo de medida
preventiva que minimice el impacto negativo en los cultivos, el ambiente y la salud humana
(Vega et al., 2015).

No tienen establecido el periodo de carencia para el uso de los plaguicidas. Refieren aplicar

estos productos en plantas jovenes.

Para la cosecha (COS) de las hortalizas tienen en cuenta la madurez comercial y no
consideran otros aspectos como el color, firmeza, aroma, época del afio y madurez fisiolégica.
Ademas, no utilizan maduradores o productos artificiales para acelerar la maduracién de las

hortalizas.

En la Guia sobre el manejo en postcosecha de frutas y verduras en Decco Ibérica (2017) se
expresa que la maduracion es entendida como el conjunto de procesos de desarrollo y cambios

observados en las hortalizas y como consecuencia de ésta, desarrollan una serie de

104



E
%
o
5]
e
&

«

- DLGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVTIN IC

)

ICOCCA

caracteristicas fisico-quimicas que permiten definir distintos estados de madurez. Todo esto
afecta al periodo de postcosecha, ya que se deben conocer al detalle estos procesos para
poder aplicar las técnicas adecuadas para el manejo, la conservacién, el transporte y la
comercializacion de estos productos. Algunos de los cambios mas comunes durante la

madurez son los de textura y reduccion de la firmeza, de color, sabor y aroma.

En cuanto al manejo y uso sostenible del agua (MSA) es importante sefialar que la fuente de
agua que utilizan proviene de un pozo empleando la electricidad para su bombeo y poseen
sistemas de riego eficientes. No reutilizan el agua que emplean y no existen fuentes

contaminantes cercanas al agua de abasto.

El uso sostenible del agua consiste en utilizar el recurso hidrico para diferentes actividades que
tienen resultados productivos y de bienestar social, sin que se produzca una degradacion de
las dindmicas naturales que permiten su disponibilidad en cantidad y calidad; es decir, sin
degradar la cuenca hidrografica. En el sector de la produccion agricola, existen tres tipos de
medidas de uso sostenible del agua, como son conservacion, ahorro y tratamiento (CLAC,
2017).

Vega et al., (2015) plantean que un requisito imprescindible en el establecimiento de las BPA
es la existencia de un sistema de trazabilidad (TRA). Este sistema se establece a partir de un
riguroso registro de todas las labores que se realizan durante el proceso de produccién y
postproduccion, de manera que sea posible ante cualquier reclamacién o aparicién de brotes
de enfermedades transmitidas por alimentos (ETAS), identificar todas las actividades agricolas

realizadas durante el ciclo de crecimiento, desarrollo, beneficio y comercializacion del producto.

En este sentido, no existen procedimientos para el rastreo y retiro de las hortalizas del
mercado, ni registros de entradas y salidas de estas en los organopoénicos. A su vez, las areas
de cultivo estan identificadas por canteros. Fue el indicador que recibid la peor puntuacion y a

su vez la ponderacion asignada por los expertos fue la menor.

Al establecer un sistema de trazabilidad se logran las siguientes ventajas: identificacién del
origen de los productos y sus condiciones de produccion, facilita la retirada de un producto en
caso de ser necesario, satisface las expectativas y confianza de los consumidores, fortalece la

imagen de la entidad, ayuda a mejorar la eficiencia de los procesos y los recursos, permite
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identificar los agentes y los actores que intervienen en la cadena de suministros y aumentan la
posibilidad de acceder a mercados selectos como el turismo nacional y por otra parte, los
consumidores adquieren alimentos seguros (Vega et al., 2015).

La comercializacién (COM) se realiza mediante canales cortos de comercializacion a través de
la venta directa al consumidor (poblacion y consumo social). El consumo social se refiere a la
venta a circulos infantiles, escuelas, hospitales, casas de abuelos y hogares maternos. De esta

forma venden hortalizas frescas, libres de suciedades y con la frescura adecuada.

Algunos académicos diferencian dos perspectivas tedricas para abordar los canales cortos de
comercializacion: la primera enfocada en el rol de los productores y la contribucién potencial de
este tipo de redes al desarrollo rural sostenible (Goodman et al., 2012; Mundler y Laughrea,
2016; Renting et al., 2012), y la segunda con un enfoque en el papel activo del consumidor, que
a través del consumo consciente y movimientos sociales intenta transformar las estructuras del
sistema alimentario (Lamine et al., 2012; MoraguesFaus, 2017; Renting et al., 2012; Sonnino,
2016;).

La conectividad, pretende garantizar la proximidad y la confianza entre productores y
consumidores mediante la promocién de redes de distribucion justas y cortas y reintegrando los

sistemas alimentarios en las economias locales (Wezel et al., 2020).

A partir del subprograma de capacitacion que existe en el municipio existe un vinculo con los
circulos de interés donde se les ensefia a nifios y nifias la importancia de comer hortalizas.
Pero aun, desde el propio organoponico se pueden realizar acciones educativas dirigidas a
otros sectores de la poblacion y vinculados con otros centros de educacion y salud,

fundamentalmente, ademas de la radio y la TV local.

Apoyar medios de vida dignos y sélidos para todos los actores involucrados en los sistemas
alimentarios, especialmente los productores de alimentos a pequefia escala, basados en el
comercio justo, el empleo justo y el trato justo es un principio agroecolégico (justicia) planteado
por Wezel et al., (2020).
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3.3.2. indice de Capacidad de Resiliencia (ICR).
El ICR muestra en dos de sus organopdnicos resultados que aluden a un indice medianamente

favorable, mientras que el otro se considera un indice favorable.

Los servicios béasicos (SB) dan la posibilidad de acceso a un entorno institucional y de servicio
publico (D’Errico y Smith, 2019). En todos los casos tienen acceso a la electricidad y solamente
“El Estadio” tiene un bafio sanitario (bafio seco). Carecen de fuentes de energia renovables,

telefonia, agua potable, alcantarillado y captacion de agua lluvia.

En cuanto al acceso de activos (ACT) son escasos los medios de transporte (solamente
bicicleta). Poseen insumos agricolas para el trabajo en los organopénicos (mangueras, tijeras,
sistemas de riego, aspersores, mochila para fumigacién pala, pico, machete, carretilla, guataca)
productos para la limpieza y desinfeccion y semillas de producciéon ecoldgica. Carecen de
guantes, caretas y botas como métodos de proteccién a los trabajadores.

Por otro lado, no tienen otros emprendimientos o fuentes de ingreso que no sea la venta de

productos frescos.

El respeto de la sucesién y los ciclos naturales apoya la resiliencia del sistema, pues influye en
la flexibilidad y la capacidad de adaptacién a los cambios o situaciones externas o internas; la
incorporacion de los residuos de cosechas, la renovacion de los paisajes, la adicion de materia
organica a los suelos y el manejo agroecolbgico, forman parte de este principio (Cruz y
Cabrera, 2015).

Como parte de las redes de proteccidén social (RPS), se analiz6 que no acceden a créditos
bancarios, seguros ni participan en proyectos de colaboracién y forman parte del movimiento
de la AUSUF. Solamente “El Estadio” esta vinculado a la Asociacion de Técnicos Agricolas y
Forestales (ACTAF) y al Grupo Empresarial Agricola. Este indicador recibi6 la peor puntuacion

por parte de los expertos.

Como parte de la capacidad de adaptacion (CA) se evidenci6é el empleo de variedades locales,
resistentes al clima y poseen bancos locales de semillas. Solamente en las entidades trabaja

una mujer y no existe participacion de jévenes.
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Wezel et al., (2020) plantean que los valores sociales son un principio que busca construir
sistemas alimentarios basados en la cultura, la identidad, la tradicién, la equidad social y de
género de las comunidades locales.

Ninguno de los indicadores de este indice recibié la méxima calificacién por lo que se debe

insistir en crear capacidades que garanticen la resiliencia en estas unidades.

3.3.3. indice de Eficiencia Econémica (IEE).

En los indicadores que determinan el IEE se consideraron los costos totales de las operaciones
gue se realizan en el organopdnico y el total de ingresos para determinar la relacion
costo/beneficio (RCB). La inversion en insumos externos relacionada con la inversién total de

los organopénicos mostré la dependencia de insumos externos (IDIE).

Para este indice la mayor importancia otorgada por los expertos (Wi=0.62) radica en el valor
del IDIE, que muestra la dependencia de insumos externos: “El Estadio” (45.05%), Plaza 26 de
Julio (41.55%) y Si se Puede (38.58 %). Estuvo dada fundamentalmente por la compra de
aquellas semillas que no se pueden producir en el pais por las propias condiciones
climatolégicas, insumos para potenciar la fertilizacion y para el control de plagas y

enfermedades, pago a trabajadores y electricidad.

En este contexto se han desarrollado innovaciones tecnolégicas para adaptar el sistema
agricola (organoponico) a los limitados insumos externos, con énfasis en la proteccion

ambiental.

Para el logro de una agricultura sostenible se requiere un manejo diferente de los sistemas
agropecuarios que contemple diferentes aspectos (Sarandon y Sarandén, 1993). Algunos de
ellos son la produccion eficiente y rentable (considerando el costo ecolégico) con énfasis en
mejores técnicas de manejo y conservacion de suelos, agua, energia y recursos biolégicos; una
menor dependencia del uso de insumos externos (combustibles fésiles, plaguicidas,
fertilizantes sintéticos, etc.); y un mayor aprovechamiento de procesos naturales en la

produccion agricola (reciclaje de materia orgénica y nutrientes, fijacion de nitrégeno).

Este tipo de manejo permite disefiar sistemas més estables y con menores riesgos financieros.

La diversificacion puede también reducir las presiones econdémicas producidas por un aumento
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en el uso de pesticidas, fertilizantes, y otros insumos, caidas de precio en el mercado y de
algunas regulaciones que afectan la disponibilidad de ciertos insumos. Esta nueva agricultura
requiere, un mayor y mejor conocimiento de los componentes del agroecosistema y de las

interrelaciones entre ellos (Altieri, 1991).

Cuba reconoce la necesidad de superar las deformaciones en su estructura productiva y el
atraso tecnologico, asi como las debilidades en los encadenamientos productivos que
conllevan a bajos niveles de crecimiento econémico y productividad y a una alta dependencia
de las importaciones (Cuba, 2021).

3.3.4. indice de Desperdicios de Hortalizas en la Venta Minorista (IDHVM)
Los tres organopoénicos evaltuan el indice como muy favorable. “El Estadio” y “Plaza 26 de Julio”

obtienen méaximas puntuaciones.

En este indice no se identificaron causas de generacién de desperdicios de hortalizas en la
venta ya que declaran recibir casi la totalidad de los productos en buenas condiciones de

comercializacion y tener una baja generacién de residuos en su puesto.

En la venta al por menor los datos sobre desechos constituyen informacion confidencial desde
el punto de vista comercial, por lo que es posible que los minoristas no deseen compartir estos
datos, aunque dispongan de ellos, y que se muestren reacios a participar en estudios de
investigacion (PNUMA, 2021).

3.3.5. indice de Desperdicios de Hortalizas en el Consumo (IDHC).
En la tabla 22 se observa el comportamiento de los indicadores evaluados en los hogares

circundantes a los organopénicos.

Tabla 22. Comportamiento de los indicadores evaluados en los hogares circundantes a

los organopdnicos.

No | Indicadores o variables Puntuacién Peso Valor obtenido en el
0] recibida (Pi) especifico indice
Wi
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1 FCH 3 0.66
2 HCP 3 0.17 IDHC= 1
3 HC 3 0.17

Segun los datos obtenidos, en los hogares estudiados existe una frecuencia en el consumo de
hortalizas que promedia a 3 dias de la semana y consumen de 2.5libras por hogar en una

semana.

El indice de desperdicio de alimentos tiene en cuenta el desperdicio total de alimentos, es
decir, tanto las partes comestibles de los alimentos como las no comestibles. Por lo tanto, que
en un pais se registre un nivel alto de desperdicio de alimentos en los hogares no significa
necesariamente que en dicho pais se desperdicie una gran cantidad de alimentos comestibles
aptos para el consumo humano. Esto ocurre especialmente en los paises de ingreso bajo y
mediano, en los que no se encontraron estimaciones sobre la magnitud del desperdicio de
alimentos comestibles. Es posible que el elevado nivel de desperdicio de alimentos en los
hogares que reflejan las estimaciones se deba a las practicas de cocina en el hogar, que

pueden generar mas desechos inevitables (PNUMA, 2021).

3.4. Impacto del desperdicio de hortalizas en organop6nicos y hogares.
A partir de las mediciones directas realizadas en la comercializacién de los organopénicos y en

los hogares se determiné el impacto de los desperdicios de hortalizas generados.

Un aspecto importante de nuestro estudio es que la cantidad y composicién de los desperdicios
fue evaluada, ademas, por método directo, a través del pesaje de los desechos; sin embargo,
como debilidad, apuntamos que el nimero de hogares y organoponicos fue bajo. Es la primera

vez que se recolecta informacion de este tipo en Cuba, principalmente en los hogares.

Los estudios vinculados al desperdicio de alimentos son muy variables, especialmente en lo
referido a la forma de recoleccion de la informacion. Segin un metaanalisis publicado por Xue

et al. (2017), mas de la mitad de los articulos publicados sobre desperdicios de alimentos a lo
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largo de la cadena, se basaron en datos secundarios, mientras que solo alrededor del 20 %

utilizaron observaciones directas.

El estudio esta en consecuencia con la meta 12.3 de los ODS, que se refiere al desperdicio de
alimentos en la venta al por menor y a nivel de los consumidores y a las pérdidas de alimentos

en las cadenas de produccion y distribucion.

3.4.1. Comercializacién en los organopdnicos: impacto econdmico y calérico.

La cantidad, aporte cal6rico y costo de los desperdicios en cada organopdnico en una semana
se muestra en la tabla 23. En el caso de “El Estadio” y “Plaza 26 de Julio” comercializan su
mercancia en el mismo punto de venta y se dificulté el pesaje por separado por lo que

decidimos hacerlo como si fuera una Unica entidad para este estudio.

Tabla 23. Cantidad, aporte calérico y costo total de los desperdicios en los

organopdnicos en una semana.

“El Estadio”“Plaza 26 | “Si se puede”
de Julio”

Cantidad (kg) 19.96 9.07
Energia total (kcal) 3011.84 1397.06

* Lechuga (Lactuca sativa) 1016.04 381.02

» Acelga (Beta vulgaris var. cicla) 979.76 571.52

» Col China (Brassica rapa pekinensis) 1016.04 444,52
Costo ($CUP) 660 300
Costo (USD) 5.34 2.43
Desperdicio (%) 4 7

111



E
%
o
5]
e
&

«

- DLGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVTIN IC

)

ICOCCA

El valor total de los desperdicios para cada organoponico en una semana promedia a 320 CUP
(2.59 USD) que en un afio seria 16672 CUP (134.89 USD) que representa el 30.96% de los

costos anuales.

Se destaca como principal causa de desperdicio el deterioro de las hortalizas por las
afectaciones ocasionadas por el deterioro asociado al clima. La mercaderia se expone en los
puntos de venta en cajas, carretillas o0 amontonadas en el mostrador, teniendo alta incidencia a
los factores climaticos y riesgos de contaminacién que las desmejoran. Estos comercios se
caracterizan por la escasa aplicacion de técnicas poscosecha para mantener la calidad del
producto, tales como la hidratacién (inmersion en agua clorada) y utilizacion de envases
especiales. Esto coincide con lo expresado por Mondino et al., (2020) en un estudio realizado

en la ciudad del Rosario, en Argentina.

Las pérdidas se pueden incrementar en la comercializacion, dado el caracter sensible y
perecedero que tienen las hortalizas, manifestando mayores dafios a medida que pasa el
tiempo (Mondino et al., 2007).

Rizo y Vuelta (2021) establecieron las causas de las pérdidas y desperdicios en productos
agricolas de expendio en un mercado en Santiago de Cuba. En el caso de frutas y vegetales el

26 % se asocio a desperdicios.

En Cuba existen dificultades para recopilar informacion sobre las pérdidas y desperdicios de
alimentos en los distintos eslabones de las cadenas de alimentos a nivel de campo porque los
productores no llevan registros para contabilizar sus pérdidas y por otra, en la etapa de la
comercializacién, no existe informacién disponible sobre el desperdicio de alimentos. Esto
coincide con lo expresado por Eguillor (2019) en Chile. Es necesario sefialar que en la
comercializacién se llevan indices de mermas en el sector de acopio y en mercado lo que no es

una informacion publica.

El porcentaje de desperdicio en el estudio para estas hortalizas oscilo entre 4 y 7%, inferior a lo
mostrado en otras investigaciones. Cabe sefalar que generalmente las investigaciones
involucran a frutas y hortalizas en conjunto. Ademas, para el caso analizado solamente se
tomaron 3 hortalizas. Se sugiere realizar un estudio de todas las hortalizas que se producen en

los organoponicos.
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De acuerdo con las estimaciones realizadas por FAO, entre 10 y 20% de frutas y hortalizas se
pierden o desperdician durante la distribucién y la comercializacion en la mayoria de las
regiones del mundo, a excepcion de Africa subsahariana (FAO, 2019). Las causas de la
pérdida y el desperdicio en esta etapa de la cadena agroalimentaria estan principalmente
determinadas por la elevada velocidad de deterioro (en particular si las condiciones de
temperatura y humedad no son adecuadas), los estrictos requisitos de calidad de comerciantes
y consumidores, y la variabilidad de la demanda (Mena et al., 2011).

Otra de las causas identificadas es la dificultad para estimar la demanda, donde inciden
factores tales como condiciones climéticas extremas, fluctuaciones en los precios, y la semana
del mes en curso. La informacién existente relativa a la cuantificacion de las mermas de calidad

durante la etapa de comercializacion a nivel nacional es escasa (Ackerman et al., 2017).

Las ventas de productos por medio de circuitos mas proximos a los consumidores, como
ventas en los predios, mercados de productores o tiendas agricolas, contribuye a reducir la
pérdida de alimentos, al no pasar éstos por los estrictos estdndares de calidad del retail

(tamafio, color, forma) (Eguillor, 2019).

Los desperdicios generados en los organopdnicos son, en su mayoria, convertidos en abonos

organicos, ademas del uso como alimento para animales.

Si bien la transformacion a productos no alimentarios es una forma de revalorizacién de
recursos que de otro modo se desperdiciarian, se considera una alternativa menos favorable
desde el punto de vista de la reutilizacién, ya que su destino final no es el consumo como
alimento. Son aquellas iniciativas que promueven la reinsercion en la cadena agroalimentaria
las que se sitdan en el primer nivel de acciones a priorizar segun la categorizacion jerarquica
propuesta por la Agencia de Proteccién Ambiental (Aschemann-Witzel et al., 2017; Buzby et al.,
2014).

A nivel internacional se han implementado diversas estrategias para disminuir la pérdida y el
desperdicio de frutas y hortalizas (Lipinski et al., 2013; FAO, 2019) aunque no se cuenta con
informacion detallada sobre los impactos debido a la escasez de evaluaciones y su relativa
novedad (Reynolds et al., 2019).
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Las mejoras en la logistica y la infraestructura disponible durante la distribucion y la
infraestructura disponible durante la distribucién y la comercializacion han sido identificadas
como estrategias eficientes para disminuir el desperdicio de frutas y verduras (FAO, 2019). Dos
de las més eficientes a nivel mundial son las mejoras en la cadena de frio y la utilizacion de
cajones plasticos como sustitutos de sacos, bolsas o cajones de otros materiales (Lipinski et
al., 2013).

A nivel de comercializacién, la reduccién de precio ha sido empleada como forma de promover
la venta e influir en las decisiones de compra de los consumidores (Palazon et al., 2009). En
ese sentido, ha sido identificada también como una estrategia que podria contribuir a reducir el
desperdicio de frutas y verduras, en particular de aquellas consideradas subOptimas,
favoreciendo la eleccion, la compra y el posterior consumo (De Hooge et al., 2018). La oferta
de productos Gptimos y subéptimos a un mismo precio, en directa competencia, reduce la
probabilidad de eleccion de aquellas frutas y verduras subéptimas y, por tanto, re-duce las
probabilidades de comercializacion. En ese sentido, la reduccién de precio podria favorecer la
compra de esta categoria, acercando al consumidor a estos productos y modificando la
percepcion de calidad asociada a exigencias exclusivamente cosméticas (Giménez et al.,
2021).

Las campafas de comunicacion que generalmente acompafian la reduccion de precio mejoran
el impacto y la promocién de cambios en el comportamiento de los consumidores. Estudios
demuestran que el empleo de ambas estrategias en forma conjunta influye en la reaccion del
consumidor hacia los alimentos subéptimos, estos perciben en mayor medida el beneficio
obtenido con relacién al precio a pagar por el inconveniente de consumir esta categoria de
alimentos (Aschemann-Witzel et al., 2017; Jaeger et al., 2018; Aschemann-Witzel et al., 2019).
La utilizacion de mensajes honestos que reflejen preocupaciéon por aprovechar estos alimentos
puede contribuir a que los consumidores perciban la reduccién de precio como una oferta
valorable, sin ocasionar un impacto negativo en su confianza en el punto de venta. Este tipo de
mensajes podria ademas contribuir a mejorar la imagen del punto de venta (Giménez et al.,
2021).
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La evidencia internacional muestra que el efecto de la reduccién de precio varia dependiendo
de la magnitud del descuento y de las expectativas del consumidor con relacion a ese

descuento (Kulikovskaja y Aschemann-Witzel, 2017).

3.4.2. Consumo en los hogares: impacto econdémico, energético, de nutrientes y
ambiental.

En Cuba, es el primer estudio que se reconoce donde se evalla la cantidad y/o composicion de
los desperdicios a nivel de hogar y donde la muestra de hogares, frente a estudios
internacionales, es bajo, pero es un punto de referencia para estudios posteriores.

Es necesario aclarar que los estudios encontrados realizan una valoracion de desperdicios en
el sector doméstico para todos los grupos de alimentos y el estudio que se presenta solamente
se baso en el grupo de hortalizas.

Las diferencias encontradas con otras investigaciones pueden deberse a diversos factores, que
pueden incluir desde la metodologia utilizada para estimar el tipo de desperdicio, el nimero de
hogares, periodo de tiempo del estudio, factores de tipo alimentario propios de la dieta de cada

pais, entre otros.

3.4.2.1. Impacto econémico.

La valoracion monetaria de los alimentos desperdiciados promedié los 52.97CUP (0.43 USD),
lo que, proyectado a un afio (52.1 semanas), equivaldria a un gasto promedio por familia de
2759.73 CUP (22.33 USD), que, para el caso de Cuba, supera el salario minimo mensual (2100
CUP) (Tabla 24).

Von Massow et al. (2019) presentaron un costo de 18.01USD semanal por hogar de

desperdicio evitable, muy superior al obtenido en la investigacion.

Tabla 24. Cantidad y costo de los desperdicios de las familias.

Total Total/hogar Total per capita
Cantidad (kg) 16.02 1.60 0.43
Costo ($CUP) 529.65 52.97 14.31
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Costo (USD) 4.29 0.43 0.12

A través de la medicion directa, el desperdicio de hortalizas promedio por hogar fue de 2.82kg y
per capita de 0.43kg que al afio serian 146.92 y 22.40kg respectivamente.

En el caso de las encuestas realizadas a los 75 hogares mostraron valores de 1.69kg y
0,41kg/semana, respectivamente. Los valores per cdpita son similares, no siendo asi el

promedio por hogar.

Segun el PNUMA (2021) en su Informe sobre el indice de Desperdicio de Alimentos se estima
en Cuba que el desperdicio de alimentos en los hogares es de 72kg/capita/afio (820.910

toneladas/afio).

El costo econdmico de los desperdicios es un problema importante, tanto para paises en vias
de desarrollo como desarrollados (Thyberg y Tonjes, 2016). En Chile, Céaceres et al., (2021)
obtuvieron como promedio, para el grupo de frutas y verduras, un promedio de 1.55kg por

hogar, siendo inferior al obtenido en nuestro estudio.

El desperdicio de alimentos per capita en los hogares es muy similar en todos los paises,
independientemente de su grupo de ingresos, lo cual indica que las medidas contra dicho
desperdicio son igualmente necesarias en paises de ingreso alto, mediano y bajo. Este hecho
difiere de los argumentos que se habian planteado hasta ahora que afirmaban que el
desperdicio de alimentos por parte de los consumidores se concentra en los paises
desarrollados (PNUMA, 2021).

En la Tabla 25 se muestra el porcentaje de desperdicios de hortalizas por hogar que promedio
a 21.25%. Los hogares 2 y 10 presentan valores muy diferentes de desperdicio de alimentos
con respecto al resto. Si se excluyeran estos domicilios el promedio de desperdicios por hogar
seria de 16.20%
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Tabla 25. Desperdicios de hortalizas (%) por hogares.

No. Hogares Desperdicio de hortalizas(%)
1 21.45
2 66.67
3 19.81
4 18.8
5 12.43
6 20.63
7 13.94
8 16.67
9 15.56
10 6.50

Total/hogar 21.25

Se estima que en 2019 se generaron alrededor de 931 millones de toneladas de desechos
alimentarios, de las cuales el 61% procedian de los hogares, el 26% de los servicios de

alimentacion y el 13% de la venta al por menor (PNUMA, 2021).

Existen datos de estimacion del desperdicio de alimentos (kg/cépita) relativos a los hogares
procedentes de estudios de América Latina y el Caribe (PNUMA, 2021). De esta forma, México
estimé 94 (Kemper et al., 2019), Colombia 70 (JICA, 2013), Brasil 60 (Araujo et al., 2018) y
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Belice obtuvo diferentes valores segun 4 zonas de estudio: 34, 36, 45 y 95 (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2011).

Las variaciones de los desechos a lo largo del tiempo pueden influir de manera significativa en
las cantidades estimadas de desechos cuando se utilizan estudios de duracion breve (por
ejemplo, de una semana) para representar un periodo de tiempo més prolongado (por ejemplo,
un afio). Estas variaciones pueden deberse a lo siguiente: El momento especifico del afio en el
gue se realiza el estudio puede influir en los desechos generados, lo que puede resultar en un
error sistematico. Entre las soluciones a este problema, se incluyen realizar muestreos durante
todo el afio o, si se ha llevado a cabo un estudio en un momento del afio, ajustar dicho estudio
en funcion de variaciones conocidas. Por ejemplo, véase el capitulo 11 del informe de WRAP

sobre el desperdicio de alimentos generado en los hogares (WRAP, 2013).

Existen varios estudios que evallan la cantidad, composiciéon y/o impacto del desperdicio a
nivel de hogares alrededor del mundo, lugar donde ocurriria mayormente el desperdicio
alimentario, alcanzando, para el caso de la Unién Europea, el 53 % del total de desperdicios de
alimentos (90 millones de toneladas aproximadamente) (llakovac et al., 2020). China, potencia
mundial, posee la mayor cantidad de desperdicio de alimentos en el mundo y es que en la fase
de cadena de suministro donde mas se desperdicia es en la venta minorista y el consumo (Jin
et al.,, 2021). En el hogar, los restos de frutas y verduras frescas fueron los desechos mas
comunes informados por los consumidores en Uruguay (Aschemann-Witzel et al., 2019) y en
Canada (Von Massow et al., 2019). En los Paises Bajos, Van Dooren et al., (2019) informaron
gue los desechos domésticos de frutas y verduras alcanzan el 50 %, y en Hong Kong, las frutas
representan el 50 % de los desechos y las verduras otro 20 % (Zan et al., 2018). Una encuesta
sobre habitos de consumo de alimentos realizada con 1.764 familias en Brasil mostr6 un
desperdicio per capita de 114 gramos por dia. Este estudio también present6 que los alimentos
mas desperdiciados fueron arroz (22%), carne de res (20%), frijoles (16%) y pollo (15%);
mientras que las verduras y frutas tuvieron el mismo porcentaje: 4% cada una (Porpino et al.,
2018).
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3.4.2.2. Impacto energético y por nutrientes.
Se identifica el costo caldrico promedio por hogar por dia de 386.98kcal, con un per capita de
10.46kcal/dia y 0.62g de proteina y 2.26g de carbohidratos (Tabla 26). Dichos resultados son

inferiores a lo expuesto en la literatura.

Céceres et al., (2021) obtuvieron en su estudio una pérdida energética promedio por hogar de
4.335kcal, con un per capita de 1.141kcal/semana (163kcal/dia) y 8,489 de proteina y 21,879
de carbohidratos. Por su parte Von Massow et al. (2019) quienes determinaron que, por cada
hogar, se pierden 3.366 calorias a la semana y Chalak et al., (2019) identificaron en hogares
valores promedio per capita al dia de 451,2kcal, 14,99 de proteina y 37,5g de carbohidratos.

Por otra parte, Chen et al., (2020) estimaron, a raiz de datos de 151 paises, que globalmente
se desperdician 273kcal por persona al dia, lo que representa aproximadamente un 15% de la
ingesta diaria recomendada (DRI), ademas de 7,3g de proteina (~14% de la DRI).

Otros estudios muestran resultados inferiores a los obtenidos en el estudio. Khalid et al., (2019)
estimaron una cantidad total de desperdicios de alimentos en el hogar per capita equivalentes a
54,4kcal por dia, 2,61g de proteina, 2,21g de lipidos y 10,6g de carbohidratos. Por su parte,

Von Massow et al., (2019), determinaron que por hogar se pierden 3.366kcal a la semana.
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Tabla 26. Energia, macro y micronutrientes desperdiciados por los hogares y su relacion
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con los requerimientos dietéticos diarios.

Total/semana | Total/dia | Total per R_eqyt_arimign'_[o % de
capita/dia dietetico d'ai'o adecuacion
ponderado

Energia (kcal) 386.98 55.28 10.46 1117.18 6.98
gr)ote"”a Total 22.76 3.25 0.62 43 58 48
Grasa Total (g) 2.98 0.43 0.08 25.04 0.76
g;‘rbomdratos 83.64 11.95 2.26 189.30 260
Polisacaridos (g) 22.58 3.23 0.61 -0.66 -0.66
disaciridos @) 49.02 7.00 1.32 0.22 0.22
Fibra (g) 12.14 1.73 0.33 -0.58 -0.58
z/rg‘é‘g;i”a A 326532 | 466.47 | 88.25 32705 190,04
Caroteno (mcg) 19585.88 2797.98 529.35 303.87 303.87
Vitamina E (mg) 12.12 1.73 0.33 6.82 11.81
Tocoferol (mg) 7.19 1.03 0.19 -0.65 -0.65
Tiamina (mg) 0.98 0.14 0.03 0.64 9.41
Niacina (mg) 7.15 1.02 0.19 8.94 4.84
Riboflavina (mg) 1.37 0.20 0.04 0.77 11.32
Piridoxina (mg) 2.03 0.29 0.05 1.00 12.48
Ac folico (mcg) 736.49 105.21 19.91 183.94 29.67
Vitamina C (mg) 458.17 65.45 12.38 39.55 81.99
Calcio (mg) 764.45 109.21 20.66 374.52 17.93
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Fosforo (mg) 495.2 70.74 13.38 374.70 13.11
Hierro (mg) 21.17 3.02 0.57 6.59 21.54
Sodio (mg) 311.54 44.51 8.42 234.57 11.66
Potasio (mg) 3871.42 553.06 104.63 965.25 66.39
Cobre (mg) 1.67 0.24 0.05 0.43 23.81
Cinc (mg) 8.45 1.21 0.23 6.84 7.59

* Se presentan recomendaciones ponderadas para toda la poblacion cubana (2 300 kcal, 70 g
de proteinas, 53 g de grasas y 387 g de carbohidratos) y por grupos de edad, dirigidas hacia la

planificacion alimentaria (INHA, 2009).

Cuando se habla de seguridad alimentaria, es mucho mas que complacer las necesidades
caldricas diarias, se tiene también en consideracion necesidades de macronutrientes y
micronutrientes vitales para un cuerpo saludable y con buen funcionamiento, esto debido a que

los alimentos tienen diferente porcentaje nutricional y huella ambiental (Chen et al., 2019).

Los macronutrientes desperdiciados fueron mayormente carbohidratos seguido de las proteinas
y los lipidos.

La fibra desperdiciada tuvo un valor de 0.33g per capita diario, valor inferior a los encontrados
en la literatura. Caceres et al., (2021) obtuvieron valores de 3.8g, similares a los obtenidos por
Cooper et al., (2018) y Chen et al., (2020) (3,4g y 3,59 respectivamente). Otros como Chalak et
al.,, (2019) y Khalid et al.,, (2019) mostraron 2,99 y 0,75g de fibra desperdiciada. Se ha
comprobado que la ingesta de fibra se asocia con una menor probabilidad de tener sindrome
metabdlico (Wei et al., 2018), y que quienes la consumen en mayores cantidades tienen bajo
riesgo de dafio para el colon mediante la prevencién de la enfermedad diverticular (Ma et al.,
2019) y pueden beneficiarse con una reduccién en la incidencia de desarrollar cancer
colorrectal (McRae, 2018; He et al., 2019). Ademas, disminuye la presion arterial y el colesterol,
minimiza el riesgo de enfermedad cardiovascular y controla mejor de la diabetes mellitus
(Cabrera & Cardenas, 2006).

Respecto de los micronutrientes, las vitaminas con mayor desperdicio fueron las vitaminas C y

E y los minerales el potasio, calcio y fésforo.
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Al evaluar el porcentaje de los nutrientes desperdiciados con relacion a los
requerimientos, se pudo apreciar gue la situacion es diferente. El caroteno, las vitaminas Ay C
como las méas afectadas, mientras que para los minerales los primeros lugares pasan a ser

ocupados por potasio, cobre y hierro.

3.4.3.3. Impacto ambiental.

Dentro de los indicadores que existen para la evaluacién de impactos ambientales se encuentra
la Huella Hidrica (HH). En la Tabla 27 se muestra que la HH de los desperdicios expuso un
mayor impacto en los residuos de hortalizas de frutos (2428.07L). Los cultivos de fruto son
complejos y costosos de producir, por lo tanto, la pérdida de los mismos influye mas que en las
otras hortalizas y su impacto es diferente a los otros grupos de hortalizas.

Tabla 27. Cantidad de hortalizas desperdiciada segun grupo y Huella Hidrica (HH) en una
semana.

Grupo de hortaliza | Cantidad desperdiciada (kg) | HH (L)

De frutos 6.80 2428.07
De hoja 4.48 1246.78
De tubérculo 0.82 159.21
De bulbo 3.80 1033.90
Total general 15.90 4867.96

Caceres et al., (2021b) mostraron valores de 23 136 kg de verduras desperdiciadas y una HH

de 5516.10L superiores a los obtenidos.

Un impacto importante que se presenta en la pérdida y desperdicio de alimentos es la HH, ya
gue en todas las etapas de cadena de suministro se necesita del recurso hidrico para producir
los alimentos y se calcula que un 70% de agua dulce del planeta se utiliza para la produccion
de ello (FAO, 2013).
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Las publicaciones de referencia para conocer el calculo de la huella hidrica de los alimentos
vienen de la mano de la Water Footprint Network, la red de huella hidrica global. Aunque las
cifras nos dan una idea general del impacto en los recursos hidricos por cada tipo de alimento,
es importante destacar que se trata de estimaciones a nivel global. La huella hidrica asociada a
un mismo tipo de cultivo puede variar segun la regién debido a las diferencias climatologicas, la
disponibilidad de agua y los métodos de cultivo (Mekonnen y Hoekstra, 2010, 2011)

En la Tabla 28 se muestra el impacto por familia de los desperdicios de hortalizas. De las 10
familias participantes, dos de ellas (niumeros 3y 1) fueron responsables de los mayores valores
de HH, que su vez fueron las que mas compraron y desperdiciaron hortalizas.

Tabla 28. Cantidad desperdiciada, HH, aporte calérico y costo de las hortalizas
desperdiciadas en los hogares en una semana.

No. Hogares Cantidad HH (L) E (kcal) $CUP $USD
desperdiciada
(k)
1 3.36 10160.37 132.99 111 0.90
2 0.91 479.90 23.92 30 0.24
3 4.76 15421.67 45.96 157.5 1.27
4 1.28 2527.56 37.33 42.3 0.34
S 1.04 1295.73 32.65 345 0.28
6 1.18 2049.69 18.65 39 0.32
! 1.11 1476.42 25.69 36.6 0.30
8 0.91 1026.03 29.56 30 0.24
9 0.64 1059.86 23.47 21 0.17
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10 0.84 955.79 16.76 27.75 0.22
Total 16.02 36063.45 386.98 520.65 4.28

La HH total fue de 36063.45L, siendo similar a la obtenida por Caceres et al., (2021b) en 15
hogares chilenos para productos de origen vegetal (36 063.45L).

En el estudio de Ercin y Hoekstra (2014) sobre la proyeccién de escenarios futuros para la
Tierra en 2050, los autores sugieren que, para reducir la HH a niveles considerados

sostenibles, es necesario realizar cambios en los patrones de consumo, incluidos los alimentos.

Andlisis realizados por expertos del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, utilizando datos
propios y de otros autores, exponen el comportamiento de la HH para Cuba del 712
m3/habitante/afio (Garcia y Cantero, 2008). La tabla 29 muestra tres modalidades de

evaluacion de EE.

Tabla 29. Evaluaciones de la ecoeficiencia en los hogares durante una semana segun

diferentes expresiones.

Hogares EE1 EE2 ($/HH) EE3
(kcal/HH) (kcal*$/HH*kQ)
1 0.01 0.01 0.43
2 0.05 0.06 1.65
3 0.002 0.01 0.10
4 0.01 0.02 0.49
5 0.03 0.03 0.83
6 0.009 0.02 0.30
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7 0.02 0.02 0.58
8 0.03 0.03 0.95
9 0.02 0.02 0.73
10 0.02 0.03 0.58

Existen pocos estudios que aplican la ecoeficiencia (EE) vinculada al consumo de alimentos.
Strasburg y Jahno (2017) propusieron los célculos de EE aplicables a esta modalidad para los
insumos utilizados en cinco restaurantes universitarios brasilefios, identificando que el mejor
desempefio de EE, en relacion con los impactos ambientales de los restaurantes, se relacion6
especialmente con el menor uso de productos de origen animal (carne de res) y la generacion
de residuos vegetales. Ribeiro et al. (2021) realizaron la evaluacién de EE con la emisién de
gases de efecto invernadero de las dietas enterales proporcionadas a los pacientes
hospitalarios. Los autores encontraron una relacién inversa de EE segln la distancia en
kilometros desde el origen del producto utilizado. Por otro lado, Caceres et al., (2021)
determinaron la EE como indicador de impacto ambiental del desperdicio de alimentos, en base

al célculo de su huella hidrica (HH), aporte calérico y costo econdémico.

En el caso de la EE2, Caceres et al., (2021b) reportaron valores superiores para productos de
origen vegetal.

Para Ruggeri (2010) citado en Cabana (2017), la ecoeficiencia no es mas que una estrategia
medioambiental para reducir el impacto de un producto o servicio aumentando la eficiencia de

utilizacién de los recursos. Basicamente es producir mas con menos.

Nufez (2006) y Leal (2005) comentan sobre los dos pilares imprescindibles de la ecoeficiencia.
El primero, referido a reducir la sobreexplotacion de los recursos naturales logrando un uso
mas sostenible de ellos. El segundo, disminuir la contaminacion asociada a los procesos
productivos. Sin duda estos dos pilares se complementan de manera equilibrada a razon de

propender porque se utilice menos y se produzca limpiamente.
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La ecoeficiencia (EE), se obtiene a través de la razén entre los indicadores que
hacen referencia al valor del servicio o producto (V), asi como su impacto ambiental (Al)
acusada por la generacion o uso de los productos y servicios a lo largo del ciclo de vida (Erkko
et al., 2005).

EE= V/AI

Bajo esta perspectiva, la empresa que desee maximizar su ecoeficiencia podra hacerlo
aumentando el numerador (segun la férmula de ecoeficiencia) en mayor proporcion que el
denominador o disminuyendo este Ultimo. Pero, se podria estimar que resulta mas conveniente
plantear la minimizacion de la relacion inversa, ya que bajo el contexto del Desarrollo
Sostenible el objetivo deberia orientarse a minimizar los impactos que a maximizar el valor de
la produccién (Garcia, 2005); considerando que cada vez es mas evidente que la busqueda de
la sostenibilidad y del desarrollo sostenible requiere integrar factores econémicos, sociales,
culturales, politicos y ecolégicos (CNUMAD,1992; Kates et. al., 2001).

Existen diversos estudios sobre la gestion de la ecoeficiencia en el sector industrial privado,
investigaciones bajo la perspectiva de la rentabilidad econémica, el consumo de energia y el
cuidado medioambiental (Zhu et al., 2021). La ecoeficiencia también es abordada como un
elemento fundamental para reducir el agotamiento de los recursos y como instrumento que

contribuye al desarrollo sostenible (Matsumoto y Chen, 2021).

Hu y Liu (2017) consideran que: “la ecoeficiencia puede describir una forma integrada de

crecimiento econdmico, conservacion de recursos y proteccion del medio ambiente” (p.2)

Para Torres y Carrera (2018) la ecoeficiencia también es denominada como una herramienta
gue permite la reduccién del impacto ambiental y a su vez fomenta el desarrollo integral del

talento humano y la sociedad; convirtiéndola en una ventaja competitiva innovadora.

La sostenibilidad y la ecoeficiencia estdn directamente relacionadas, pero es fundamental
realizar un trabajo interdisciplinario donde los actores principales se comprometan con el
cambio en pro de la conservacion medioambiental (Heikkurinen et al., 2019). Es fundamental
conocer la metodologia para la evaluacion de los indicadores de ecoeficiencia ya que
permitiran contribuir con la toma de decisiones en cuanto al uso responsable y eficiente de los

recursos renovables y no renovables, ademas generardn un cambio de conciencia y
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responsabilidad ambiental (Pereira et al., 2018). Se ha demostrado que la ecoeficiencia
contribuye de manera directa con el cuidado medioambiental, ademas como principal efecto se
tiene al ahorro y uso responsable de recursos estatales, o sea, producir mas con menos, por
ello, el dafio medioambiental se reducird y propiciara el uso sostenido de los recursos naturales

para la comunidad (Alva, 2019).

A medida que la humanidad evoluciona, los cambios sociales y ambientales muestran mayores
impactos negativos, por ello, la ecoeficiencia plantea el uso eficiente de los recursos naturales

en pro de la conservacion y sostenibilidad ambiental (Cabana, 2017).

3.5. Co-creacion de estrategias para la transicién e implementacion de la metodologia.

Al realizar el diagnéstico, determinar los indicadores e indices y el analizar el impacto de la
generacion de desperdicios en la comercializacion y en el sector doméstico circundante, se
realizé otro taller participativo con el objetivo de devolver los resultados obtenidos. Los actores
analizaron la informacién resultante en una lectura integral para evaluar la informacion y debatir

sobre los puntos criticos que estan afectando y resultando en valores negativos del estudio.

El equipo formalizado, de forma conjunta, identificé las deficiencias y necesidades para la
transformacion y propusieron estrategias de mejora a través de un plan de accién donde se
tuvieron en cuenta las debilidades detectadas en el estudio con el aprovechamiento de las

oportunidades del entorno.

Se busc6 que el plan de accién fuera viable y concreto que incluyera acciones a corto, mediano
y largo plazo (méximo cinco afios) y de aplicacion inmediata a partir de los recursos disponibles

de los diferentes actores para apoyar el desarrollo de la cadena.

El plan de accién (tabla 30), incluye actividades a realizar en los tres organopénicos y tuvo
como objetivo general: Lograr una gestion de trabajo en los organopénicos que facilite su
organizacion hacia sistemas alimentarios locales soberanos y sostenibles que integren la
produccion de hortalizas con calidad, inocuidad y sin desperdicios, en la comercializacion y

consumo y el fomento de una cultura alimentaria y educacién nutricional.
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Obijetivos especificos

1. Establecer aspectos conceptuales sobre la produccion de hortalizas con calidad, inocuidad y

sin desperdicios.
2. Garantizar producciones de hortalizas asequibles a la poblacion.

3. Favorecer y aprovechar la aplicacién del marco regulatorio legal de los alimentos en cuanto a

la calidad, inocuidad y desperdicios.

4. Busqueda de recursos financieros, tecnoldgicos y alianzas que posibiliten la mejora de los

organoponicos.

Tabla 30. Plan de accién de los tres organopénicos que se estudiaron.

Temas Actividades Resultados Indicadores
esperados
- Presentarse a - Adquiridos | - Numero de proyectos
convocatorias de insumos para | presentados, aprobados
Escasez de . . L
proyectos labores agricolas y en ejecucion con apoyo
insumos : . .. . .
internacionales u técnico y financiero
otros recursos con identificado.

financiamiento - Comercializados

-Numero de productos

productos en MLC. comercializados en MLC

- Comercializar
productos  agricolas

en moneda libremente

convertible (MLC) al
sector del turismo
para incrementar los
fondos que puedan

destinarse a la
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adquisicion de
insumos y tecnologias
- Cursos-talleres - Capacitado el | - Numero de talleres
sobre las teméticas personal que
: - Numero de personas
trabaja en el
- Aplicar la guia - capacitadas
organoponico y la
practica para la
L, : AUSUF. - Numero de pasos de la
evaluacion de riesgos
, uia ractica
en sistemas de - Incrementada la g P
L, . . . implementados.
Buenas produccion de frutas y | calidad e inocuidad P
Practicas vegetales organicos de los alimentos

- NUmero de pasos del

Agricolas (Vega & Gordillo). o sistema de trazabilidad
- Disefado el
o . P . implementados.
- Disefiar un sistema analisis de riesgos

de trazabilidad

- Disefado un

sistema de
trazabilidad

- Cursos-talleres - Capacitado el | - Namero de talleres

sobre las teméticas. personal que

Pérdidas y : - Numero de personas
trabaja en el
desperdicios | - Realizar estudios en L capacitadas

organopoénico y la

diferentes puntos de AUSUE.

- Cantidad de etapas
la cadena.

- Cuantificadas las estudiadas

- Cuantificar las < rdid
perdiaas Y| . cuantificar de la

pérdidas Ylg dici

» esperdicios reduccion de las pérdidas
desperdicios de o
alimentos de hortalizas y desperdicios de

hortalizas.
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- Identificar recursos | Incrementado el | - Numero de productos
financieros para valor agregado de | nuevos disponibles
introduccion las producciones

- Cantidad de productos
Valor .
de tecnologias con valor agregado
agregado a las o -
procedimientos  que (sellos ecologicos,
roducciones a1 .

P den valor afiadido. envasados, manipulados,
denominacién de origen,
sistemas de participacion
con garantia, entrega de
productos a domicilio,
informacion nutricional)

Dependencia | - Presentarse Reducida la | -Dinero empleado en la

externa de convocatorias de | dependencia de compra de insumos del
insumos proyectos organoponico.
: . iNSumMos externos
internacionales
- Dinero captado por
otros recursos con
. _ venta en Moneda
financiamiento.
libremente convertible
Mejorada (MLC).
percepcion sobre
- Namero de proyectos al
consumo
, gue tienen acceso.
alimentos.
- Cantidad de productos
organicos producidos en
el organopdnico
(semillas, abonos,
plaguicidas, entre otros)

Disponibilidad Incrementada la|- Incremento de Ila

de hortalizas disponibilidad de | produccion y

hortalizas diversificacion de
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hortalizas
Educacion -Mejorada la | Incrementada la - NUmero de talleres
alimentaria y | percepcion sobre | cultura alimentaria y
- - Numero de personas
nutricional consumo de
. educacién capacitadas
alimentos.
nutricional

NUmero de actividades
- Cursos-talleres

o ublicaciones
sobre la temética en yp
diferentes publicos de NGmero de
accion. diagndsticos que aportan

insumos

sobre actitudes, habitos y

necesidades para una

alimentacion saludable.

3.6. Monitoreo sistematico.

El monitoreo se basa en la aplicacién ciclica de la metodologia para determinados periodos de
tiempo. La propuesta es que se aplique pasado el afio o en dependencia de los términos
definidos en la estrategia de transicion, de forma tal que se puedan evidenciar nuevos valores
en los indicadores e indices para realizar el posterior analisis del beneficio de las buenas
practicas y redisefiar nuevamente estrategias para periodos posteriores si se considera

necesario por la comunidad.

El monitoreo no se pudo realizar en esta investigacion por el tiempo que se necesita para
implementar las estrategias. Se recomiendan realizar otros estudios para efectuar este paso de
la metodologia.
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CONCLUSIONES

1. Las bases metodolégicas concebidas en la tesis son flexibles y adecuadas a las exigencias
actuales del pais, verificadas con su utilizaciéon en los organoponicos y hogares estudiados, al
permitir corroborar la hipétesis de la investigacion y de esta forma evaluar la calidad, inocuidad
y desperdicios en la comercializacion y el consumo de hortalizas en organoponicos y hogares,
y contribuir a sistemas alimentarios locales sostenible.

2. La re-conceptualizacion de terminologias favorecio la actualizacion del estado del arte y las
contribuciones tedrico-metodolégicas, atemperadas a Cuba, sobre calidad, inocuidad y
desperdicios de hortalizas en organopoénicos y el sector doméstico, puntualizado en el marco
teorico referencial del estudio.

3. La validez y desarrollo de los indices de ICIH, ICR, IEE, IDHVM e IDHC desde el diagnéstico
del contexto en organopénicos y hogares, unido al impacto de los desperdicios de hortalizas
suponen las bases metodoldgicas principales del estudio como contribucién a la soberania
alimentaria local.

4. A través del estudio piloto inicial se midieron en Cuba los desperdicios de hortalizas en
hogares y su impacto econémico, nutricional y ambiental, punto de partida que puede contribuir
a trazar otras investigaciones y proyecciones hacia el alcance del ODS 12.3.

5. Se evidenci6 la necesidad de aprovechar las oportunidades que brinda el contexto externo y
local para atenuar las debilidades vinculadas a la produccién, comercializacién y consumo de
hortalizas en organopénicos y hogares.

6. Se evidencia la capacidad innovadora de la metodologia como instrumento que fomenta la
participacién local para la co-creacion de estrategias de transicion hacia la resiliencia en
organopoénicos.

7. La metodologia para evaluar calidad, inocuidad y desperdicios de hortalizas en
organoponicos y hogares cubanos contribuye a la toma de decisiones efectivas en los
diferentes actores de los sistemas alimentarios locales para la produccion, comercializacién y

consumo de hortalizas sobre bases sostenibles.
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RECOMENDACIONES

1. Replicar y retroalimentar la herramienta metodologica en otros estudios para evaluar el
estado de los organopdnicos u otros sistemas productivos, asi como en el sector domeéstico.

2. Mostrar los resultados de la investigacion al Grupo Nacional de Agricultura Urbana,
Suburbana y Familiar para su evaluacion y posterior generalizacibn como instrumento de
trabajo.

3. Divulgar los resultados en sesiones y articulos cientificos, cursos, talleres y eventos, asi
como en diferentes tipos de ensefianzas vinculadas al sector agropecuario.

4. Realizar el monitoreo y evaluacion en los organopoénicos de estudio, para evaluar la calidad
de las estrategias planteadas y en su caso la necesidad de nuevos disefios en los modelos de

gestion basados en su resiliencia.
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ANEXOS

ANEXO 1. Panel de expertos que participaron en la propuesta de la metodologia.

1. Ing. Agrop. Richard Intriago Barreno, Phd en Agroecologia. Lider campesino, ecologista,
docente universitario. Expositor nacional e internacional. Fundador y dirigente del Movimiento
Nacional Campesino y de la Escuela Nacional de Agroecologia en Ecuador. Evaluador de
fincas agroecoldgicas y procesos de innovacion campesina. Lider de diversas causas y grupos
sociales por la defensa de los derechos campesinos, la proteccion de la tierra, la agroecologia
y la soberania alimentaria. Ecuador.

2. Ing. Agr. Aymara Garcia LoOpez. Master en Ciencias Biologicas. Ph.D.
Ciencias Agricolas. Investigadora Titular del Grupo Tecnologias Agricolas del Instituto de
Investigaciones de la Cafia de Azucar (INICA). Miembro Arbitro Externo de las revistas
Venezolana de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Cultivos Tropicales e Ingenieria Agricola.
Consultora y coordinadora del Proyecto "Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién del
Conocimiento para la Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba" de la FAO en Cuba Cuba.

3. Ing. Tecndloga. Antonia Madelaine Vazquez Galvez. Master en Ciencias de la Educacion
Superior. Vicepresidenta de Relaciones Publicas de la Sociedad para la Promocion de las
Fuentes Renovables de Energia y el Respeto Ambiental (Cubasolar). Consejera de Slow Food
Internacional. Coordinadora General del Movimiento de Alimentacion Sostenible, de Cubasolar.

Directora del Grupo Editorial de Cubasolar. Cuba.

4. Ing. Agr. Giraldo Martin Martin, Ph.D. en Ciencias Agricolas, Investigador Titular y
Coordinador del proyecto Internacional BIOMAS-CUBA. Miembro de los Grupos
Gubernamentales de Biocombustibles Liquidos y Biomasa Forestal, que asesoran al Estado
Cubano. Experto de la FAO. Coordinador del Grupo de Trabajo para la Politica de Agroecologia

en Cuba.

5. Ing. Agr. Michely Vega Ledn. Ph.D Ciencias Agricolas. Investigadora titular del Instituto de
Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical "Alejandro de Humboldt™ (INIFAT).
Miembro de la Red Regional de Expertos en Pérdidas y Desperdicios de Alimentos para

América Latina y el Caribe. Presidenta del Comité Nacional para la Prevencién y Reduccion de
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Pérdidas y Desperdicios de Alimentos de Cuba. Particip6 en la comisién de redaccién de la Ley
SAN vy su reglamento, especificamente en un capitulo dedicado a las pérdidas y desperdicios

de alimentos.

6. Ing. Pecuario Zootecnista. Pedro Pablo del Pozo. Master en Manejo y Nutricibn de
Rumiantes, Ph.D. en Ciencias Agricolas. Profesor Titular. Consultor y experto FAO (2018-2025)
“Politicas y Sistemas Alimentarios. Punto focal para el macro programa de SNU JWP Gobierno
Eficaz. Vicepresidente Tribunal permanente de Zootecnia de la Seccion Agropecuaria de la
Comisién Nacional de los Grados Cientificos en la Republica de Cuba. Académico Titular de la
Academia de Ciencias de Cuba (ACC 2018-2024). Consultor en Politicas y Sistemas
Alimentarios y Coordinador del Proyecto Fortalecimiento de Politicas para la Seguridad
Alimentaria Sostenible, perteneciente al Programa Pais SAS Cuba Cuba.

7. Andrea Amato. Master en Multimedia y Comunicacioén de Masas. Trabaja con el movimiento
Slow Food hace mas de 15 afios., por 11 afios fue el Director de la oficina de América Latina y

el Caribe. Actualmente es el Director de la oficina del Sur Global en Slow Food. Italia.

8. Ing. Agroeconomista. Jérbme Fauré. Exdirector de ONGs internacionales, acompafante de
movimientos sociales, 30 afios de experiencia de trabajo en América Latina y el Caribe.
Consultor de la FAO para el Plan de Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional en Cuba.
Coordinador en Cuba del programa cofinanciado por la Uniéon Europea, “Impacto, Resiliencia,
Sostenibilidad y Transformacién para la Seguridad Alimentaria y Nutricional” (FIRST, por sus
siglas en inglés) que acompafia el Plan de Estado de soberania alimentaria y educacion

nutricional

9. Ing. Agr. Francel Xavier L6pez Mejia, MSc. Produccion Agricola Sustentable, Ph.D. en
Agroecologia, profesor de pregrado en la Universidad Laica Eloy Alfaro, profesor de posgrado
en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Investigador SENECYT. Ecuador.

10. Esp. Permacultura. Roger Santiesteban Anazco. Organopodnico “El Ranchoén”. Sancti

Spiritus. Cuba.

11. Ing. Agr. Dennis José Salazar Centeno. Ph.D. en Agroecologia. Académico de la
Universidad Nacional Agraria. Facilitador en diferentes programas de posgrado (Posgrados,

Diplomados, Maestrias y Doctorado). Miembro de la red internacional de buenas practica
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agricolas (The international GAP-network: http//www.gap-network.com). Evaluador
externo con fines de acreditacion de la Agencia de la Acreditacion Centroamericana de
Educacion Superior en el Sector Agroalimentario y Recursos Naturales (ACESAR). Par

evaluador de la revista TRACE. Nicaragua.

12. Ing. Agr. Yoaxel Pérez Garcia. Esta cursando una maestria en Ciencias Agropecuarias.
Traza las politicas, control metodolégico y controla las siembras y produccién vy
comercializacion de la Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar en el municipio de Sancti

Spiritus. Director de la UEB Granja Urbana Sancti Spiritus. Cuba.

13. Ing. Agr. Onelquis Gutiérrez Nodarse. Jefa Provincial del Programa de la Agricultura
Urbana, Suburbana y Familiar de Sancti Spiritus. Esta cursando una maestria en Ciencias
Agropecuarias. Cuba.

14. Ricardo Toledo Neder. Coordinador del Centro de Politica Cientifica, Tecnolbgica y
Sociedad — NPCTS - Altos Estudos CEAM vy del grupo de investigacion OBMTS -
OBSERVATORIO DEL MOVIMIENTO POR LAS TECNOLOGIAS SOCIALES EN AMERICA
LATINA — UNB. Fue profesor del Centro de Estudios Ambientales de la Universidad Estadual
Paulista (Unesp) de Rio Claro. Ha trabajado en la formacion de estudiantes e investigadores,
profesionales y lideres comunitarios con demandas sociales de soluciones sociotécnicas, en
alianza con entidades civiles y gubernamentales para incentivar la evaluacion sistematica de
experiencias de politicas publicas, comunitarias y populares de acuerdo con los principios del

movimiento por la tecnologia social. Brasil.

15. Lic. Leidy Casimiro Rodriguez. Ph.D. Agroecologia. Profesora Titular de la Universidad de
Sancti Spiritus. Especialista en los proyectos de colaboracién Internacional BIOMAS Cuba
(COSUDE/EEPFIH) y BIOENERGIA (GEF/PNUD/EEPFIH). Profesora y colaboradora en varios
programas de doctorado y maestria. Colaboradora del Ministerio de Economia y Planificacion
de Cuba en la elaboracion de proyectos de desarrollo local, con el uso de la Metodologia para
la Evaluacién de la Resiliencia Socioecoldgica en territorios campesinos, creada por ella. Vice-
Coordinadora del Movimiento de Alimentacion Sostenible en Cuba. Miembro del Grupo
Nacional de Facilitadores de Permacultura en Cuba. Miembro de la Junta Directiva de la
Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia. Consultora de FAO en Cuba. Miembro
de Slow Food Internacional, 2012. Lider de la Comunidad Finca del Medio, 2012-2022.
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Propuesta a Consejera Internacional para el area del Caribe, en Congreso SFI de 2022 (2022-
2026). Contratada como consultora de la FAO y el Programa de la Mountain Partner Ship-SFl,
para proyecto de encadenamientos productivos del macizo montafioso cubano del Escambray,
2017-2018. Participante en Campafia Latinoamérica y Caribe Alimentemos la Paz, 2021 y
2022. Contratada como consultora de la Slow Food Coffee Coalition para la aplicacion de
Sistemas Participativos de Garantia (SPG) para la certificacion organica del café del oriente
cubano 2022.
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MATRIZ DE Factores externos
CONFRONTACION Oportunidades Amenazas
01 02 03 04 O5 06 O7 A3 A4 A5 A6 A7 TOTAL
F1 1 10 5 10 10 10 10 157
F2 1 5 5 5 10 5 0 69
F3 1 0 1 0 0 0 14
F4 10 0 1 1 1 1 0 31
Fortalezas
F5 10 5 1 10 10 5 10 138
5 5 1 69
5 1 1 120
Factores
internos 135
56
74
77
- 115
Debilidades
113
135

TOTAL 68 80 74 93 76 51 46 5 47 61 65 39 45 65
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ANEXO 3. Encuesta sobre desperdicios de hortalizas en los hogares.

Estamos realizando esta encuesta como parte de un trabajo investigativo para conocer sobre el
desperdicio de alimentos en los hogares. Nos gustaria poder contar con su colaboracion.
Gracias.

1. Caracterizacion del grupo familiar
Numero de personas que viven en su hogar:

NUmero de personas por grupo etareo:

____Menores de 1 afio 1 a 6 afios ___T7a9afios ___ 10a 19 afios
20 a 35 afios 36 a 59 afios 60 y mas
NUmero de personas por sexo: Mujeres Hombres

Numero de personas por nivel educacional:
Ninguno Primaria Secundaria Obrero calificado

Preuniversitario  __Técnico medio Superior Master o Doctor

Cantidad de personas con enfermedades crénicas no transmisibles:
Enfermedades cardiovasculares __Cancer Enfermedades respiratorias
Diabetes mellitus

2. Comportamiento alimentario

En su Consejo Popular venden hortalizas todo el afio Si No No sé

En su hogar se compran hortalizas: En exceso Lo necesario Poco

¢, Quién compra las hortalizas en su hogar? Mujer____Hombre Ambos

Con qué frecuencia se consumen las hortalizas en su hogar:

Nunca  __ Casinunca Con cierta frecuencia Con mucha frecuencia

Marque los motivos por los cuales en su hogar nunca o casi hunca se compran hortalizas
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¢Qué hortalizas consumen en su hogar con mayor frecuencia?
____Pepino _Aji pimiento ___Zanahoria ___Habichuela ___Tomate ___ Col
___Lechuga _____Remolacha ____ Cehbolla ___Acelga
___Quimbombdé__ Berenjena __ Brécoli __Ajo puerro ___ Coliflor

Espinaca _ R&bano _  Melbn  Apio _ Pergjil
Otras

Cantidad de hortalizas compradas en la semana (en libras)

Cantidad de hortalizas consumidas en la semana (en libras)

3. Conducta en relacién con los desperdicios de hortalizas en los hogares

=
=
-
/4
Escasez en el mercado Altos precios __No las hemos probado
Lejania de mercados y puntos de A mi familia no le __No sabemos cémo se
venta gustan preparan
Otras

Rabano

__Cebollinos

Indigue la frecuencia con que se desperdician las hortalizas en su hogar por las siguientes

razones:

Nunca Casi Con cierta

nunca frecuencia

Con mucha

frecuencia

Hortalizas sobrantes de las comidas que

se desechan al finalizar estas.

Hortalizas sobrantes que se guardan en el
refrigerador, pero se olvidan o desechan

mas tarde.

Hortalizas deterioradas por mala
conservacion en el viandero, refrigerador u

otro.

Hortalizas que se cocinaron en exceso o

con una preparacion inadecuada

¢ Qué cantidad de hortalizas considera que se desecha en una semana en su hogar por estar

deterioradas por mala conservacion (en el viandero, refrigerador u otro).
Menos de 1 Ib 1621Ib Mas de 3 Ib
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¢, Qué destino tienen los restos de hortalizas que se desechan en su hogar?
Alimentacion de los animales (aves, cerdos,)

Compost casero para aprovechar los restos de comida

Donacién a otra persona para que alimente sus animales

Basura _ Rio,arroyoocafiada____ Suelo como abono
Otros__

¢, Conoces las consecuencias sobre el dafio ambiental que causa el desperdicio y la pérdida de
alimentos? Si No

¢ Le preocupa el problema de los desechos de alimentos?

Mucho Bastante poco___ Nada No sabe

171



. ‘ SCUOLADIDOTTORATO
. DEGLI STUDI ‘
=] UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVTIN IC

<
e
%
o
=
=
E —
BICOCCA
ANEXO 4. Instrumento de recoleccion de datos en los organopdnicos.

1. Informacién sobre la entidad.

Fecha

Nombre de la unidad:
Entidad:

Provincia: Municipio:

Consejo Popular:

2. Datos del responsable

Edad Género: Masculino Femenino
Escolaridad Primaria Secundaria ___ Obrero Calificado Preuniversitario
Técnico medio Superior Master o Doctor

3. Manejo y conservacion del suelo

Marque con una X las practicas agroecoldgicas que realizan:

__Compost __ Humus de lombriz _ Abonos verdes __ Hojas y rastrojos __ Estiércoles
___Produccion y uso de microorganismos eficientes

__Cercasvivas ___ Policultivos ___ Biofertilizantes ___ FitoMas-E y IHPLUS __ Barreras vivas
____Labranza minima

____Asociacion e intercalamiento de cultivos __ Utilizacion de Trichoderma

__Construccion de terrazas___Sistemas de riego eficientes

__Uso de fuentes de energia alternativa __Seleccién y conservacion de semilla

___Disefio agroecoldgico _ Otros

Mencione qué productos quimicos emplea y para qué los utiliza:
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4. Evaluacion de riesgos presentes en el organopdénico

B3 UNIVERSIT

¢ Tiene identificados los peligros de suunidad? _ Si _ No

¢, Cuales son?

¢, Sabe quién podria resultar dafiado/lastimado en su unidad y de qué manera? Si No
¢ Evalla los riesgos de su unidad y decide las precauciones? Si No
¢ Se registran los resultados? Si No

5. Fertilizacion
¢En su unidad se emplean abonos organicos? Si No

¢En su unidad se emplean abonos quimicos? Si No

¢,De dénde provienen los abonos que emplea? Marque con X
___Otros municipios __Del municipio Se elaboran en el organopédnico

___De otros lugares ¢,Cuales?

¢ Existen registros de las aplicaciones de fertilizantes? Si No

Margue con una X si en los registros de aplicaciones de fertilizantes se refleja la siguiente
informacion:

___Fecha y lugar de aplicacion ___ Tipo de producto ___ Cantidad aplicada __Nombre de la
persona que aplica ____Método de aplicacion

___Fechas de inicio y fin del compostaje (en el caso del compost)

6. Manejo integrado de plagas y uso de plaguicidas

¢ Existe un programa de manejo integrado de plagas? ___ Si _ No
¢Lo realizan correctamente? _ Si _ No

¢Emplean plaguicidas organicos? ___ Si _ No

¢ Cuales?
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¢,Dénde son producidos?

¢ Utilizan métodos de control biolégico? Si No

¢, Cuales?

¢,Dénde son producidos?

¢ Utilizan métodos de control quimico? Si No

¢, Cuales?

,Qué tiempo espera entre la aplicacion del plaguicida y la cosecha de

hortalizas?

¢Realizan el reconocimiento de plagas, enemigos naturales y dafio econémico provocado?
Si No

7. Cosecha.

Marqgue las hortalizas que cultiva en el afio:

___Pepino ___Aji pimiento ___ Zanahoria ___ Habichuela ___ Tomate __ Col __ Lechuga
___Remolacha ___ Cebolla ___ Acelga ____Ré&bano

____Quimbomb6 ___ Berenjena __ Brocoli ___Ajo puerro ___Coliflor

____Espinaca __Rabano __ Melon __ Apio __ Perejil __Cebollinos

Otras

¢, Qué aspectos tienen en cuenta para la cosecha de las hortalizas?
____Color ____Firmeza ___ Aroma ___ Madurez fisiolégica
___Madurez comercial __ Epoca del afio

Otros

¢Utiliza maduradores o productos artificiales para acelerar la maduracién de las hortalizas?
Si No

¢ Cuales?

8. Manejo sostenible del agua

¢ Cuales son las fuentes de agua que utiliza para el riego?

____ Solamente de las lluvias __ Pozo __ Acueducto _ Rio _ Arroyo __ Embalse __
Laguna de oxidacién ____ Efluente del biodigestor

___Aguas residuales del hogar

Aguas residuales de una industria Aguas residuales tratadas
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¢Para el bombeo del agua qué fuente utiliza?

___Electricidad Panel o médulo solar __ Molino a viento __Ariete hidraulico
Otros

¢ Redtiliza el agua empleada? Si
¢, Como?

Marqgue si posee:
Sistemas de riego eficientes
Métodos de recoleccién del agua de lluvia

Sistemas de reciclaje de aguas residuales para el riego

¢ Existen fuentes contaminantes cercanas alagua? __ Si _ No

¢, Cuales?

___Basureros __ Bafios sanitarios _ Plaguicidas _ Combustibles
Otros

No

Industrias

9. Trazabilidad
¢Las areas de cultivo estan identificadas? Si __ No

¢,Como? Parcelas Bloques Canteros __Campos

¢ Existen registros de entradas y salidas de las hortalizas? __ Si _ No
¢En dénde?

¢ Existen procedimientos de rastreo de hortalizas? ___ Si __ No

¢ Existen procedimientos de retiro de hortalizas del mercado? ___ Si __ No

10. Comercializacion

Formas de comercializacién: __ Hortalizas frescas __ Hortalizas conservadas

Requisitos para la comercializacion:
___Sin suciedades Hortalizas con la frescura adecuada

__Hortalizas debidamente conservadas
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De la produccioén diaria se comercializa: 20%  30% 45% 50%

Las producciones que no se comercializan:
____Sebhotan____ Se convierten en abonos organicos
_____Se utilizan como alimento animal

____Se elaboran conservas

Otros destinos

La venta la realiza:

____ Directo al consumidor ___ Venta callejera___ Mercados ___Ferias

A domicilio ___ Cooperativas ___ Acopio _  Venta a intermediarios
Otros

¢Emplean algin mensaje educativo sobre el uso e importancia del consumo de hortalizas?
Si No

¢ Cuales?

11. Acceso a servicios basicos
Margue los servicios que posee en su instalacion:
____Agua potable
____Electricidad

____Coccibdn

____ Teléfono

____Alcantarillado

__Barfios sanitarios

__Internet

____Panel solar

__Biodigestor

___Molino de viento

____ Calentador solar

Captacion de agua lluvia

176



I UNIVERSITA

< DEGLI STUDI
; SCUOLADIDOTTORATO
< UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA
ICOCCA
____ Viales

12. Acceso a activos.
Margue los activos que posee:
Medios de transporte: _ Bicicleta __ Motor _ Traccién animal __ Tractor __Camion Auto

ligero Otros

Insumos agricolas:

___Mangueras __ Bandejas de germinacion __ Sierra ___ Tijeras ___ Guantes __ Botas ___
Sistemas de riego __ Aspersores y goteros para riego __ Alambres para cercas __ Arado
__Mochila de fumigacién __ Motocultor _ Pala _ Pico _ Machete __ Carretilla ___Guataca
__Caretas

Otros

___ Fertilizantes organicos ___ Fertilizantes quimicos__Abonos organicos __ Abonos
inorganicos ___ Fungicidas e insecticidas organicos ___ Fungicidas e insecticidas quimicos
Microorganismos eficientes __Rodenticidas

___Herbicidas____ Productos para la limpieza y desinfeccion

Semillas de produccién ecoldgica

¢ Existen otros emprendimientos o fuentes de ingreso?

___Venta de flores __Talleres y cursos __Cosmeética ecolbgica
__Cafeteria o restaurant ____ Arrendamiento de equipos __Psicicultura
Otros

13. Redes de proteccién social

¢Acceden a créditos bancarios? ___Si _ No
¢Accedenaseguros? _ Si_ No
¢ Participan en proyectos de colaboracién? _Si __No
¢ Cudles?
Asociaciones  __ Agricultura Urbana y Suburbana _ ANAP _ ACTAF __ ACPA __ Otros
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Grupos y/o __Grupo Empresarial Agricola __Redes de servicios agropecuarios
Redes __Redes informales con productores y productoras

__Otros

14. Capacidad de adaptacién
Total de trabajadores:

v" Menos de 35 afos Mujeres Hombres
v' 35-60 afos Mujeres Hombres
v/ Mas de 60 afios Mujeres Hombres

Margue con una X si:

___Usa variedades locales __Resistentes al clima

Posee bancos de semillas Sistemas diversificados

15. Andlisis econémico del organopdnico

Los ingresos anuales por la venta de hortalizas satisfacen los gastos del sistema en un:
__20% __40% _ 60% _ 80%

0%

Insumos U/M | Cantidad Costo x unidad Uso Costo total

Biofertilizantes

Diésel

Gasolina

Lubricantes

Electricidad
Semillas
Servicios Costo Otros Costo
Alquiler de equipos Inversiones
Servicios de Amortizaciones
herraje, etc

Mano de obra

Reparaciones
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Anexo 5. Conceptualizacién de indicadores empleados en cada uno de los indices

estudiados.

> Indice de Calidad e Inocuidad de Hortalizas (ICIH)

No [ INDICADORES O CONCEPTUALIZACION
VARIABLES (i)

Manejo y Combina diferentes actividades agricolas que tienen como
1 conservacion del proposito principal la conservacion de suelo.
suelo

Permite identificar los riesgos de contaminacién de los alimentos
y del medio ambiente para mantenerlos bajo control a través de
la aplicacion de medidas efectivas.

Riesgo: No es mas que la probabilidad alta o baja de ocurrencia
de un peligro y las consecuencias de este efecto.

Peligro: cualquier agente fisico, quimico o microbiol6gico
Evaluacién de presente en el sistema de produccién agricola que atente contra
2 | riesgos presentes en | la inocuidad de los alimentos, la proteccion del ambiente o del
el organoponico hombre. Ejemplo microorganismos causantes de enfermedades
transmitidas por los alimentos como son la Echerichia coli,
Salmonella sp, Vibrio célera. Presencia de plaguicidas en los
productos listos para el consumo o en las aguas para el riego,
presencia de pelos, vidrios en cualquier producto, la electricidad,

el trabajo sobre escaleras etc.

Proceso a través del cual se prepara la tierra afiadiéndole
diversas sustancias (organicas o inorganicas) que tienen el
objetivo de hacerla mas fértil y util a la hora de la siembra y la

plantacion de semillas.

*Informacidn relevante que debe tener un registro de aplicacion

3 de fertilizantes:
Fertilizacién -Fecha y lugar de aplicacion

-Tipo de producto
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-Cantidad aplicada

- Nombre de la persona que aplica

- Método de aplicacion

- Para el compost debe incluir fechas de inicio y fin del
compostaje

Estrategia econdmicamente viable en la que se combinan varios
métodos de control para reducir las poblaciones de las plagas a
niveles tolerables, minimizando los efectos adversos a la salud
de las personas y al ambiente, por lo tanto surge como una
4 | Manejo integrado de | alternativa sustentable al manejo tradicional de plagas.

plagas (MIP)

*Periodo _de carencia: Tiempo minimo legalmente permitido,

expresado usualmente en nimeros de dias que debe transcurrir
entre la ultima aplicacion de un fitosanitario y el consumo del

producto vegetal tratado.

Fin de la etapa del cultivo y el inicio de la preparacién y ajuste
para la comercializacion en el mercado.

5 Cosecha * Los indices de cosecha son aquellas caracteristicas del cultivo,
y etapas de su desarrollo, que nos van a indicar que ya esta listo
para ser cosechado. Cada rubro agricola tiene su propio
comportamiento fisioldgico que determina caracteristicas fisicas
y quimicas, que van a variar de acuerdo a la especie, su

naturaleza genética y las condiciones ambientales presentes.

Uso eficiente del agua que permite su disponibilidad en cantidad

6 | Manejo sostenible del | y calidad sin contaminar ni generar residuos.

agua
Conjunto de acciones, medidas y procedimientos técnicos para
identificar y registrar cada producto desde su nacimiento hasta
7 Trazabilidad el final de la cadena de comercializacion.

* Algunas unidades de manejo son: parcelas, blogues, canteros,

campos y fincas.

180



. DEGLI STUDI

<
&
7
=<4
=
=
&
B

== ONVIIN

ICOCC

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

8 Comercializacion

Constituye la fase intermedia entre la produccion y el consumo

Los *canales cortos de comercializaciébn son una cadena de
suministro formada por un numero limitado de agentes
economicos, comprometidos con la cooperacion, el desarrollo
economico local y las relaciones socio-econémicas entre

productores y consumidores en un a&mbito geografico cercano.
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