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RESUMEN

La relacion tecnologia y desarrollo se posiciona en el centro de debates tedricos y
politicos, mediaciones que cobran hoy nuevos sentidos a partir de la energia y sus
adecuaciones a nivel local. En Cuba, este asunto muestra un lugar de privilegio desde
las agendas publicas, con impactos concretos en las comunidades rurales de dificil
acceso. La desconexidn tedrico-practica, la desarticulacidon en los procesos de gestion
local e inadecuacion de las Fuentes Renovables de Energia (FRE) constituyen factores
determinantes del estudio orientado a: desarrollar una metodologia
intervencién/formacion que permita potenciar la adecuacion socio-técnica de las FRE
desde la concepcién del desarrollo local en tres comunidades rurales de Cuba. Los
fundamentos tedricos se sostienen en el paradigma de desarrollo humano sostenible y
sus derroteros a nivel local; las visiones criticas y transdisciplinares que signaron la
relacién tecnologia y desarrollo, la emergencia del enfoque socio-técnico y su caracter
democratizador en la transformacion energética local a partir del desarrollo de las FRE.
La observacion participante, el andlisis de documentos, las encuestas y entrevistas, el
juicio de expertos y las dinamicas participativas constituyen soportes metodoldgicos
del estudio propuesto fundamentado en los principios de la educacion popular. La
muestra la conforman 3 comunidades y sus 152 familias, 28 expertos y 32
profesionales e investigadores del tema. Los resultados obtenidos revelan una
moderada conexién entre las politicas que sustentan el desarrollo energético en Cuba
y las oportunidades estratégicas locales para generar procesos participativos,

fundamentados en los procesos de adecuacién socio-técnica de las FRE.
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INTRODUCCION

El desarrollo es un tema ampliamente debatido, en vinculo con la idea de progreso y
modernidad. En ocasiones es visto en términos de libertad e igualdad, pero, como
practica histdrica, ha estado desprovisto de un sentido de justicia social. Lo cierto es
gue, mas alld de su concrecidon o profundidad categorial, sus esencias han estado
marcadas por el colonialismo, la polarizacién y la desigualdad, con implicaciones
definitorias en la vida de las personas.

Sometido a complejos procesos de crisis y ajustes, el desarrollo trasciende el espacio
econdémico, politico, social y ambiental, y se reconfigura también en su relacién con los
adelantos tecno-cientificos. En correspondencia, tecnologia y desarrollo se instauran
como tema de interés, tanto en el ambito académico como en el plano de las politicas
publicas, programas y proyectos orientados a la provisién de soluciones a problemas
de exclusion, pobreza y desigualdad.

Con luces y sombras, el desarrollo emerge como desafio para la construcciéon de un
orden social humanizador. Aciertos y contradicciones modelan sus esencias,
apropiaciones, practicas e impactos. Como parte de su abordaje critico, adquiere
renovados sentidos éticos y compromisos politicos, en dialogo y confrontacién entre
los sujetos sociales implicados, en disputa con sus imaginarios y percepciones, lo que
representa un despertar de los procesos emancipatorios que sostienen la idea del
cambio.

Desde esta perspectiva, las formas de implicacién que formula la tecnologia hacia el
mundo social, se particulariza en las distintas formas de generar, distribuir, consumir o
sostener las transformaciones socio-técnicas. Problematizar sobre sus limites y
oportunidades, concebir politicas en torno a sus trayectorias, indagar acerca de su
sistema de relaciones, nos convoca a desmontar las visiones triunfalistas y a concebir
el desarrollo tecnolédgico desde su sentido politico, a partir de nuevos compromisos,
metas e implicaciones.

Desde este plural y complejo sistema de relaciones, tecnologias y politicas se co-
construyen para hacer frente a problematicas concretas a partir de los procesos de

concepcidn, disefo, produccion e implementacidén de tecnologias a nivel territorial y
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local. En este orden, la soberania tecnolégica y su relacidon con el ambito energético
apuesta al desarrollo y fortalecimiento de capacidades para hacer frente a los desafios
contextuales a partir de la busqueda de soluciones autogestionadas e inclusivas.

Ante tales desafios, los sistemas tecnoldgicos sociales —las forman en que se disefian
e instrumentan— son derroteros necesarios para avanzar en la solucién de los
problemas socioeconémicos y culturales de nuestro tiempo. Participacidon, democracia
y soberania, representan alternativas emergentes en la consolidacion de un nuevo
orden fundamentado en los principios de empoderamiento, desarrollo enddgeno, el
fomento de capacidades y el incentivo de sistemas tecnoldgicos sostenibles.

Garantizar el acceso pleno a la energia, reducir la alta dependencia de los combustibles
fosiles y mitigar los efectos del cambio climatico, encuentran en las fuentes renovables
de energia una opcién de futuro mas acorde al medioambiente. En paralelo, formar
capacidades para su mantenimiento y sostenibilidad se erigen hoy como prioridades
desde la agenda politica nacional, con implicaciones claras en la Agenda 2030.

Para Cuba, el actual contexto politico ofrece nuevas concepciones y oportunidades a
los procesos de descentralizaciéon y autonomia municipal definidos desde los
documentos rectores de la politica nacional. De manera que, la Constitucion de la
Republica de Cuba' refrendada en el 2019 y la Politica para impulsar el desarrollo
territorial* abren las puertas a procesos mas democraticos, auténomos y participativos
a partir de la puesta en vigor del Decreto 33/2021 para la gestién estratégica del
desarrollo territorial.

De manera especial, el sector electroenergético se posiciona como tema de prioritario
en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030°
(PNDES): Vision de la Nacion, Ejes y Sectores Estratégicos (2020) con especial énfasis en
el desarrollo de las FRE para la transformacién productiva local. De igual modo, la
cuestion energética, se instaura como asunto de primer orden en los Lineamientos de

la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién (113, 131, 135, 245, 247, 251,

! Aprobada por la Asamblea Nacional del Poder Popular, en el Segundo Periodo Ordinario de Sesiones de la IX
Legislatura, ratificada en referendo popular el 24 de febrero del 2019 y promulgada el 10 de abril del propio afio
2019 (Constitucion de la Republica de Cuba, 2019).

2 Aprobada por el Consejo de Ministros en julio del 2020 como parte del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social hasta el 2030 (PNDES).

® Presentado por Alejandro Gil Fernandez, Vice primer Ministro y Ministro de Economia y Planificacién, en el Tercer
Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular en su IX Legislatura en el 2020.
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251, 252, 267 y 303) recientemente aprobados en el VI Congreso del Partido

Comunista de Cuba para el periodo 2021- 2025.

Problematizar en torno a la energia y su relacion con el desarrollo es ya un tema
complejo y desafiante para el caso de Cuba, mucho mds en el ambito rural.
Sistematizar experiencias y aprender del camino andado no es suficiente; cabria
preguntarse entonces: ¢qué hacer desde lo socio-técnico? Al amparo del Proyecto
Fuentes Renovables de Energia como apoyo al desarrollo local (FRE local)*, la
investigacion que aqui se presenta, refuerza la necesidad de abordar las transiciones
energéticas desde la potenciacidon de procesos participativos que permitan dar cuenta
de las distintas escalas y actores que constituyen este tipo de procesos.

Clarificar conceptos y definir criterios valorativos desde el enfoque socio-técnico abre
un nuevo horizonte de analisis de las FRE y sus impactos a escala territorial/local.
Recabar en torno a sus complejidades y retos requiere, ante todo, una mirada critica y
particular de cada contexto, de sus condiciones socioculturales, econdémicas y
ambientales especificas. Interpretar sus mediaciones, estimular alianzas y relaciones
horizontales entre los actores, aprender de las experiencias gestadas localmente y
potenciar la toma de decisiones comunitarias resulta imperativo para la sostenibilidad
de la transformacion socio-técnica.

Apostar al cambio tecnolédgico del modelo energético vigente implica, mas alla de las
necesarias propuestas legislativas, acciones concretas que estimulen y potencien la
conformacion de sujetos sociales. Recabar en las necesidades y demandas de cada uno
de los sectores implicados develan brechas® que es preciso saldar, donde la dimensidn
social de las FRE juegue un papel preponderante. De ahi que, el disefio y concrecién de
acciones graduales que respondan a requerird de compromiso politico y sentido

participativo que garantice el cambio deseado.

* Financiado por la Unidn Europea (UE) y coordinado por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), este proyecto es
implementado, en el plano internacional, por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy, en el
nacional, por el Centro de Estudios de Energia y Procesos Industriales (CEEPI) de la Universidad de Sancti Spiritus
José Marti Pérez (UNISS).

> Para los fines de la investigacion se definen como: Aquellos factores que acentuan los limites o distancias entre los
individuos, familias, grupos sociales o comunidades, y los determinantes socio-técnicos e instrumentales que
bordean su contexto de vida cotidiana; fracturas que en la mayoria de los casos estan condicionados por elementos
culturales y estructurales (incomprensiones, desconocimiento, desconexion, verticalismo y autoritarismo). Acortar
distancias en el enfrentamiento a las problematicas o brechas identificadas dependera en buena medida del
compromiso colectivo y la participacidn real de los de cada una de las partes.
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El acercamiento inicial a la problematica del desarrollo de energias renovables a nivel
local, las politicas aprobadas en el pais sobre este particular y las experiencias en su
aplicacion develan algunas contradicciones. Entre ellas, se destacan las siguientes:

e Limitada articulacion entre las politicas y programas para la energia en Cuba a nivel
nacional, y las estrategias de desarrollo territorial/local con sus especificidades en
cada contexto. En consecuencia, inestable articulacion entre los actores en la
gestion energética del desarrollo local.

e Predominio de enfoques y métodos verticalistas en la concepcion de politicas,
programas y proyectos de desarrollo, con expresién en los temas de energia.

e Limitado conocimiento y apropiacién comunitaria de las oportunidades que ofrecen
las FRE para el desarrollo local.

e Limitada cultura de participacion social y comunitaria en el disefio, implementacién
y control de las politicas, programas y proyectos en temas de energia.

De ahi que se asume como Problema cientifico:

- ¢Como potenciar la adecuacion socio-técnica de las FRE desde la concepcion del

desarrollo local en comunidades rurales aisladas de Cuba?
En correspondencia se define como Objetivo general:

- Desarrollar una metodologia integrada de intervencién/formaciéon orientada a
potenciar la adecuacion socio-técnica de las FRE desde la concepcién del desarrollo
local en comunidades rurales aisladas de Cuba.

Objetivos especificos

1. Analizar los fundamentos epistemoldgicos y axioldgicos para el abordaje de la
relacion ciencia, tecnologia y desarrollo local.

2. Sistematizar las disposiciones legales, politicas y programaticas para el desarrollo
de las FRE en Cuba.

3. Describir las particularidades del cambio socio-técnico a partir del proceso
interventivo del proyecto FRE local en comunidades rurales aisladas.

4. Implementar la metodologia de intervencién/formacion fundamentada como
principio para potenciar la adecuacién socio-técnica de las FRE y el

fortalecimiento de dindmicas de desarrollo local.
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En correspondencia con el problema, el objetivo y el campo de accidon, se establece
como:
Hipétesis o idea a defender

- La participacion social y el empoderamiento comunitario permiten potenciar la

adecuacion socio-técnica de las FRE en comunidades rurales aisladas, desde la
concepcién del desarrollo local.

Por tanto, se define como:
Objeto de estudio - el desarrollo local
Y se concreta como:
Campo de accion - la adecuacion socio-técnica de las FRE
Categorias fundamentales de la investigacion
La adecuacion socio-técnica se concibe como un proceso auto-organizado, integrador
de los sistemas tecnoldgicos y las dindmicas sociales contextualizadas. Incorpora la
participacién como eje articulador en los procesos de cambio tecnolégico. Vincula
politica y tecnologia como base de un discurso democratizador y contrahegemaonico.
En términos de desarrollo social, se fundamenta en demandas concretas, concibe
estrategias flexibles en la produccion de bienes y servicios y el acceso a las
oportunidades sobre la base de los recursos y saberes locales. Apuesta por la
reduccion de los desequilibrios sociales en el acceso y uso de la tecnologia.
La concepcion del desarrollo local se concibe como un proceso enddégeno construido
de abajo hacia arriba. Estimula la articulacidn entre actores diversos que participan en
los procesos de transformacidon a escala micro. Procura entornos en los que las
personas desarrollen capacidades para solucionar problemas concretos de territorios y
comunidades, de acuerdo con sus necesidades e intereses. Favorece la cooperacion, el
didlogo de saberes, el compromiso colectivo y la participacion democratica en la toma
de decisiones.
La investigacidn se sustenta en la relacidon de estas dos categorias centrales en el
abordaje cientifico y experiencial de las FRE y los procesos participativos que se
instituyen en funcién de su desarrollo y sostenibilidad. Categorias que se enriquecen a

partir de su relacion con otros referentes categoriales como: democracia, formacién y
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soberania tecnoldgica. Estos conceptos tienen dimensiones e indicadores, ajustados al
objeto de estudio (Anexo 1).

El desarrollo local muestra, en el escenario cubano, un fecundo y plural campo de
investigacion, con testimonios que trascienden el universo académico para
posicionarse como tema prioritario en las agendas politicas de gobiernos y entidades
de la ciencia, tecnologia e innovacion (CTl). Sobre este particular, se destacan como
antecedentes los resultados de investigacion de Guzén (2006, 2015, 2018), Boffill
(2009, 2010, 2014, 2018), Garcés (2012, 2014, 2015), Pérez y Diaz (comp., 2015),
Espina (2006, 2008, 2010).

El enfoque socio-técnico se presenta como un emergente campo de estudio® de
interés para la Catedra Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) de la Universidad de la
Habana (UH). En el campo de las ciencias sociales, de manera particular en la
sociologia, se evidencian limites en el abordaje a los problemas socio-técnicos. Solo se
cuenta con algunas investigaciones dispersas a nivel de pais, con destaque en la figuras
de Nufiez (2006, 2009, 2010, 2020), Nufiez, Armas, Alcazar y Figueroa (2015), Nufez y
Alcazar (2016), Alcdzar Quifiones (2013, 2015, 2016), Nufiez, Alcdzar y Proenza (2017),
Alcazar, Ortiz, Romero y Nuiez (2020).

De manera particular, el tema energético —con énfasis en el desarrollo de las FRE y sus
implicaciones en el dmbito local— ha sido de interés para el campo de las ciencias
técnicas y econdmicas, representado en los trabajos de Alvarez, Alvarez y Fleitas
(2015), Bonachea y Olalde (2015), Martinez y Casas (2016), Correa, Pérez y Hernandez
(2017), Carballosa (2017), Palmero (2018), Herndndez y Pérez (2018), Martinez y
Curbelo (2020).

El desequilibrio disciplinar en el abordaje de las FRE como fendmeno socio-técnico, las
deficientes experiencias documentadas, la segmentada comprensién de sus limites y
oportunidades, el caradcter eminentemente asistencialista y determinista de las
acciones y proyectos desarrollados, han acentuado la necesidad de posicionar el tema
en el ambito de las ciencias sociales, en el empeiio de concebir propuestas de

desarrollo esencialmente inclusivas, participativas y liberadoras.

® Con resultados significativos en el contexto latinoamericano a partir de los aportes del Instituto de Estudios sobre
la Ciencia y la Tecnologia de la Universidad de Quilmes, Argentina. A través de figuras como: Mufioz y Rosa (2015),
Garrido, A. Lalouf, H. Thomas (2011), Andrade y Jiménez (2016), Carrapizo, Escold, Giordano, Sdnchez, Paredes,
Bodrero, Brieva y Juarez (2018), Thomas, Judrez, Esper, Picabea y Gordon (2020).
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Desde este posicionamiento, algunas interrogantes emergen como brijula en el
empefio de posicionar al individuo como sujeto de su desarrollo:

e (Qué desafios y oportunidades enfrenta el sector de la energia para conectarse
con la agenda politica de Cuba?

e (Qué concepciones subyacen en las disposiciones legales, politicas vy
programaticas para el desarrollo de las FRE en Cuba?

e (Como participan los investigadores, los funcionarios publicos, los actores locales
y los usuarios en la gestion de las FRE a nivel territorial/local?

e (Qué particularidades develan las experiencias previas de las FRE en sus abordajes
practicos y metodologias interventivas?

e iComo los limites y oportunidades identificadas en el proceso interventivo
contribuye a la participacion y empoderamiento de los sujetos en la
transformacidn socio-técnica local?

e (Qué oportunidades ofrece la metodologia de intervencién formacion para la

sostenibilidad y adecuacion socio-técnica de las FRE en comunidades rurales?

Desde este imperativo, apostar al enfoque socio-técnico para impulsar acciones
estratégicas en favor del cambio de la matriz energética en Cuba permite integrar
enfoques y enriquecer visiones, en su dimension practica se orienta al analisis de
experiencias particulares, describe relaciones y experiencias particulares, estimula y
potencia el vinculo entre actores multiples, en el empefio de co-construir soluciones a
problemadticas concretas.

Por lo que, teniendo en cuenta el alcance del estudio, desde un fundamento
metodoldgico general dialéctico-materialista, se aplicd un disefio metodoldgico de
investigacion mixto, manifiesto en un disefio transformativo secuencial (DITRAS) el cual
se explicita detalladamente en el capitulo Il. Se emplearon como métodos de
investigacion del nivel tedrico: el histérico-logico, el analitico-sintético, el inductivo-
deductivo, el sistémico y el dialéctico. Y como métodos de investigacién del nivel
empirico: la observacion, la medicién, el fenomenoldgico y el estudio de casos.

La metodologia empleada se ajusta a los principios de la teoria sociocritica, parte de la
concepcidn politica, ética y pedagodgica de la educacion popular, en el abordaje socio-

técnico de las realidades o casos identificados. Se distingue, ademas, por ser un
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enfoque multidisciplinar y participativo sustentado en la metodologia mixta y en el
estudio de caso multiple.

Las técnicas de analisis y recogida de la informacién cientifica empleadas fueron: el
analisis de documentos y de datos secundarios, el cuestionario, la observacion
participante, la entrevista en profundidad, el grupo de discusion o focal, las técnicas
participativas y la triangulacion. Se empled la estadistica descriptiva para procesar los
datos empiricos obtenidos y el criterio de expertos.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion ilustra la gnoseologia de los multiples
enfoques que signan los estudios sociales de la tecnologia, visto desde su trayectoria
histdrica, principales referentes y aportaciones fundamentales (Anexo 2). En paralelo,
aporta un marco tedrico-metodoldgico para el analisis socio-técnico de las FRE en
contextos rurales, visto desde sus implicaciones, limitaciones y oportunidades, visto
desde el enfoque de desarrollo local. La exhaustividad tedrica e integracion categorial
gue guia el estudio contribuye a enriquecer los enfoques que relacionan las ciencias
sociales y los fendmenos vinculados al mundo de la tecnociencia.

La contribucidn practica del estudio revela tres aspectos fundamentales. Un primer
elemento, el diagndstico participativo, facilita el disefio de soluciones energéticas
contextualizadas como apoyo al desarrollo local en comunidades rurales aisladas. En
segundo lugar, destaca el caracter transformador, multidisciplinar y participativo de las
acciones concebidas e implementadas. En tercer orden, se concibe y enriquece un
manual de instrumentos participativos para el desarrollo de las FRE desde el enfoque
de la educacion popular.

La novedad cientifica apunta a la concepcién de una metodologia de
intervencién/formacion, parcialmente implementada en los ambitos de trabajo y con
resultados concretos en las tres comunidades seleccionadas como casos de estudio.
Por otro lado, se realiza una sistematizacion critica de la trayectoria de las principales
politicas, programas y proyectos orientados al desarrollo y la adopcién de las fuentes
renovables de energia en Cuba.

El cardcter problematizador, integrador y propositivo de la investigacién plateada
determina su contribucién al disefio de politicas de ciencia, tecnologia e innovacién

acordes con las demandas y necesidades de realidades sociales concretas. En términos
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de limitaciones y oportunidades transversaliza la concepcidn del desarrollo local para
estimular el empoderamiento de los actores sociales para la socio-técnica local, en el
empefio de superar visiones el espacio micro y posicionarse en las agendas politicas de
los gobiernos locales.

El alcance social de la investigacion refuerza la necesidad de conectar, de manera mas
contextualizada, participativa y sostenible, los fundamentos politicos de las agendas de
desarrollo a nivel territorial/local con los procesos comunitarios concretos. Al mismo
tiempo, enfatiza la necesidad del abordaje multidisciplinar, con sentido ético vy
humanista, como premisas para el tratamiento de estos temas. Sin duda se trata de
una tesis pionera en el contexto cubano, en tanto contribuye al enriquecimiento de los
Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia en el plano de las politicas publicasy a la
orientacion social del cambio tecnolégico.

La memoria escrita de la tesis estd conformada por: introduccion, cuatro capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el capitulo | se profundiza en los referentes tedricos del desarrollo, sus esencias y
apuestas, sus conexiones y desconexiones con las agendas tecno-cientificas, la
emergencia de nuevas propuestas orientadas al desarrollo humano sostenible y sus
definiciones particulares desde la concepcion del desarrollo territorial/local en Cuba.
En paralelo, se recaba en la trayectoria histérica y epistemolégica que ha signado la
relacion ciencia, tecnologia y sociedad en vinculo con los principales modelos de
desarrollo; se particulariza en la adecuacién socio-técnica como referente tedrico
articulador de la investigacién y como apuesta a la democratizacion de las tecnologias,
en didlogo con los procesos de desarrollo a nivel comunitario local a partir de las
fuentes renovables de energia.

En el capitulo Il se fundamentan los principios metodolégicos que sustentan la
investigacion, se establecen las pautas epistemolégicas que definen cada una de las
tecnicas e instrumentos seleccionados durante el proceso investigativo. El capitulo 1l
ofrece un analisis histdrico y particularizado de las disposiciones legales, politicas y
programaticas que han delineado el desarrollo energético en Cuba, con salida a la

potenciacion de las FRE. En una segunda parte del capitulo
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En el capitulo IV se describen las particularidades para el desarrollo de las FRE en
Cuba, desde la experiencia del proyecto FRE local. Esboza los fundamentos, objetivos,
principios y requerimientos de Ila metodologia interventiva implementada
parcialmente en las comunidades seleccionadas como casos de estudio.

Deconstruir visiones y practicas verticalistas en la gestidon de proyectos energéticos a
nivel comunitario local, transgredir fronteras disciplinares en el analisis de la relacion
tecnologia - desarrollo visto desde los procesos de adecuacidon socio-técnica,
sistematizar y documentar experiencias concretas en la transformaciéon energética
local, apostar a una gestion socio-técnica y participativa de las FRE a nivel comunitario
local y a estimular el empoderamiento de los sujetos en los procesos de toma de
decisiones hacen parte de las peculiaridades y aciertos de la tesis doctoral presentada.
Finalmente, a partir de los debates presentados y el aporte de los estudios de caso, se
plantean nuevos insumos para continuar perfilando, desde la formacién de
capacidades, las politicas para el desarrollo local inclusivo/participativo/sostenible de
las FRE. En este sentido, la fundamentacién de la salida formativa a la metodologia
propuesta emerge como parte del proceso de enriquecimiento tedrico a partir del
abordaje practico al tema.

La compleja e inestable situacidon econdmica mundial y junto ella la desgarradora
apariciéon de la COVID-19 han puesto a Cuba ante una crisis sin precedentes. En este
contexto, se imponen desafios emergentes que posicionan a la ciencia y la tecnologia
en el centro de la agenda gubernamental, y a los individuos como principales sujetos
de cambio. Democratizar nuestras estructuras politicas y cientificas, promover
espacios de reflexion y didlogo, potenciar conocimientos y capacidades, generar
alianzas y acortar distancias solo serd posible desde el compromiso y la participacién
real de todas y todos.

Presente y futuro energético para Cuba enuncia un camino hacia el desarrollo
renovable de cada uno de nuestros recursos, incluyendo de manera particular el
humano. Solo desde un posicionamiento cada vez mas inclusivo, democratico vy
descentralizado en la gestidn energética local podremos generar nuevas concepciones,

practicas e innovaciones en beneficio de los sujetos en el espacio local.
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CAPITULO I. PAUTAS EPISTEMOLOGICAS DEL ENFOQUE SOCIO-TECNICO EN LA
CONSTRUCCION DEL DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE

éQuién no teme ser un ndufrago de las nuevas tecnologias,
de la globalizacion, o de cualquiera de los mares picados de este mundo?
EDUARDO GALEANO

Los referentes tedricos que sustentan los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia
muestran una trayectoria compleja y desafiante en su relacién con la sociedad vy las
visiones del desarrollo que la modelan. Posiciones éticas, histdricas, filosdficas,
econdémicas y ambientalistas constituyen factores determinantes en la consecucion de
propuestas de desarrollo mas revolucionarias y contextualizadas a las realidades y
necesidades de “los de abajo”.

Desde una perspectiva esencialmente critica y transformadora, el enfoque socio-
técnico contribuye a empoderar a los sujetos sociales en la consecucién de cambios
tecnoldgicos. Contexto en el que, las energias renovables representan una opcion de
futuro acorde al medioambiente con implicaciones directas en la vida de las personas y
en sus dindmicas de desarrollo.

1.1 El desarrollo, un viaje con mas naufragos que navegantes

El desarrollo, desarrolla la desigualdad
EDUARDO GALEANO

El desarrollo, centro de amplios y profundos debates, tanto en el mundo académico
como en la politica, se erige como fendmeno politico con un marcado caracter
histérico. En su dimension macroecondmica, ha tenido un alto impacto en las
dindmicas estructurales de la sociedad y en las relaciones sociales de produccién, al
margen de aspectos sociales, politicos, culturales y medioambientales.

Dos fuentes modelaron contenidos y esencias del desarrollo: “por un lado, la escuela
norteamericana conocida como ‘modernista’ y, por el otro, la escuela de la Cepal”
(Gonzalez, 2019: 7). Definiciones asentadas en dos cuestiones fundamentales, la
divisién internacional del trabajo y el deterioro de los términos de intercambio o
estructura productiva desequilibrada/desarticulada (Carrapizo et al., 2018: 12).
Visiones que signaron el cardacter hegemodnico economicista de los proyectos

sociopoliticos dominantes.

11
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Desde la escuela norteamericana se desarrollaron trabajos pioneros, a partir de la
experticia de investigadores y economistas, entre los que podemos mencionar: Clark
(1957), Lewis (1955, 1974), Kuznet (1963, 1973), Rostow (1960). Paraddjicamente,
buena parte de los estudios testificaron que “la industrializacidn, la tecnificacion de la
agricultura y la elevacion de la productividad permitirian, justamente, generar dicho
crecimiento econdémico” (Gonzdlez, 2019: 7); la técnica pasa a ser el movil
fundamental de este ansiado y difuso “equilibrio”.

Fruto de los cambios sociales en la estructura econdmico-productiva, la organizacién
politico-institucional y los paradigmas simbdlico-legitimadores (Acanda, 2013: 19), las
concepciones tedricas surgidas en este periodo tuvieron como procuracion principal la
modernizacion. Al decir de Piotr Stztompka (1993) cinco principios definen la
modernidad: el principio del individualismo, el principio de la diferenciacion, el
principio de la racionalidad, el principio del economicismo y el principio de la
expansion (p. 98).

En el prefacio de la primera edicién alemana de E/ Capital, fechada el 25 de julio de
1867, Marx alerta sobre la diferenciacion estructural de tal asunto: “Los paises mas
desarrollados no hacen otra cosa que poner delante de los paises menos progresivos el
espejo de su propio porvenir (...) aparentemente lo harian de un modo providencial, tal
vez lento, pero presumiblemente natural e ineluctable” (p.3). Como parte de esta
“magica y cautivante” propuesta, surge la variable Producto Interno Bruto (PIB), la mas
general y representativa de ese “desequilibrio del crecimiento”, como “oferta social de
sentido” (Dacal, 2020).

De sus multiples matices, de sus encuentros y desencuentros, Alain Touraine (1993)
alega: “No hay una cara Unica de la modernidad, sino dos caras (...) la relacién, cargada
de tensiones, de la razén y del sujeto, la racionalidad y la intersubjetividad, del espiritu
del renacimiento y del de la Reforma, de la ciencia y de la libertad” (p. 2)

El contenido social del desarrollo se muestra cualitativamente distante de los valores
culturales y del sentido de identidad de una nacidn, condicién que acentua los rasgos
de desigualdad al interior de los procesos de modernizacion. En el marco de un modelo
de relaciones Norte-Sur, se revelaron las viejas relaciones coloniales, visto desde los

contornos que dividen el mundo en paises desarrollados y paises subdesarrollados.

12
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Para la década del cuarenta, el desarrollismo latinoamericano (1945 - 1968) surge
como reaccion al pensamiento eurocentrista, con el propésito de apaciguar las
inquietudes del mundo pobre, en tanto se interesa por “acortar” las distancias entre
los paises de menor desarrollo de aquellos con mayor progreso.
América Latina fue también un laboratorio de debate y accién impulsado por varias
corrientes del pensamiento desarrollista que resguardaron, en las burguesias
nacionales, los anhelos y euforia de sus homélogas europeas (Mafan, 2010). Sobre
este asunto, Néstor Kohan (2006) alegaba:
No podemos esperar mansamente, con modorra y brazos cruzados, que la
modernidad europea nos libere, que “la civilizacién” nos emancipe, que “el
desarrollo de las fuerzas productivas y la inversion de capitales” nos rescate.
Las nuevas generaciones latinoamericanas tenemos una gran responsabilidad
sobre nuestros hombros y un desafio gigantesco por delante (p. 34).
Riesgos asociados a esta visidon emergen a partir de los estudios cepalinos, expresados
en: la tendencia al desequilibrio externo, la tendencia al deterioro de los términos de
intercambio y el problema de la inadecuacion de la tecnologia.
Con la creacion de la Cepal se procuraron comprender las caracteristicas que asumian
las dinamicas de acumulacion (y desigualdad) del capitalismo periférico (Ormaechea &
Fernandez, 2018: 8). Hecho que permitié la generacién y consolidacién de un cuerpo
de pensamiento académico contextualizado y profundamente comprometido con la
regién, con una vision notablemente clara visiéon del capitalismo y sus pretensiones
para América Latina.
Entre 1949 y 1950, la Cepal se instituye formalmente bajo la guia de Prebisch sobre la
base de tres documentos que conformarian la gran referencia ideoldgica y analitica
para los desarrollistas latinoamericanos y caribefios (1951, 1962, 1973). Fue
precisamente a partir de estos documentos que germina la idea de que, “en varios
sentidos, los paises ricos o del Centro tenian mucho que ver en el estado de postracién
en el que se encontraban los paises pobres”(Gonzalez, 2019: 12); premisa que

modelaria el rumbo de estudios posteriores.

13



I UNIVERSIT

< DEGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVIIN IC

ICOCCA

Durante las décadas del 50, 60 y 70, el debate latinoamericano fue especialmente fértil
a partir del surgimiento de auténticas propuestas que enriquecen de modo notable la
polémica sobre el desarrollo social, entre las que podemos ubicar:

e Teorias estructuralistas: Teoria del crecimiento acumulativo de Myrdal; Teoria de
las relaciones Centro-Periferia de Prebisch, Furtado y otros economistas de la
Cepal

e Teorias neomarxistas (1965-1980): Teoria de la dependencia de Gunder Frank;
Teoria de la desconexion de Samir Amin; Teoria del intercambio desigual de
Arghiri Emmanuel

e Teoria de los sistemas mundiales: |. Wallerstein, sobre todo

En ese contexto, la comprension de la relacidén centro-periferia rompe con la linealidad
estructural de la teoria del desarrollo (Rostow, 1960); sin embargo, expresa una
“connotacion estatica” e inamovible de los principios capitalistas. La mercantilizacion
del desarrollo, expresado en el ambito tecno-cientifico, contribuyé también a

Ill

ensanchar las distancias centro-periferia entre los poseedores del “saber cientifico” y
los “beneficiados” de sus aportaciones.

Como parte estructural del neomarxismo, la Teoria de la dependencia (1965-1980)
surge como reaccion al enfoque de la modernizacion, bajo la premisa de que
desarrollo y subdesarrollo son procesos interrelacionados y continuos, con expresiéon
en dos vertientes:

* Reformistas: creian en la posibilidad del desarrollo o el desarrollo dependiente
asociado.

* Marxistas: descreian de la posibilidad del desarrollo dentro del modo de
produccidon capitalista y planteaban la ruptura con el sistema econdmico,
pensando en una via socialista (Dos Santos, 1970; Bambirra, 1971; Marini, 1969,
1994)

Precisamente, los precursores del dependentismo’ denunciarian a todas luces la

imposibilidad del concebir el desarrollo de la periferia desde los principios del

7 . . . , . )

Entre los principales pensadores vinculados a las teorias de la dependencia se encuentran: André
Gunder Frank, de Alemania; Fernando Enrique Cardozo, Celso Furtado, Theotonio Dos Santos, Francisco
Weffort, Ruy Mauro Marini, Vania Bambirra, Francisco de Oliveira y Almino Affonso, de Brasil; Ernani

14
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capitalismo, expresion también del “rechazo al modelo primario-exportador y abriendo

fuego contra la vieja clase dominante” (Marini, 1994: 6). La féormula crecimiento

III

econdmico igual a bienestar social “encontraria en los debates impulsados por los
intelectuales dependentistas una contraofensiva tedrica e ideoldgica sin precedentes”
(Thomas et al., 2020: 78).

Desde la vertiente reformista, el aporte mas influyente viene de la sociologia politica
de Cardoso y Faletto (1969), quienes apuntan la insuficiencia del angulo econémico
planteado por la Cepal, presentadas como visiones descontextualizadas de las luchas
sociales y de la dominacién politica doméstica. Las aportaciones realizadas por estos y
otros autores tuvieron un marcado caracter critico fundamentado en la incorporacién
de la dimensién sociopolitica, como criterio para el analisis del contexto capitalista
latinoamericano.

El pensamiento estructuralista, promovido por figuras como Pinto, Furtado, Sunkel,
advierte sobre las restricciones asociadas al analisis puramente economicista y
refuerzan “la necesidad de complejizar el analisis con aportes provenientes de la
sociologia del poder, el conflicto, las clases sociales y la dominacion” (Ormaechea &
Fernandez, 2018: 7). Enfoque que representd una superacidn en el analisis critico de la
relacion desarrollo/subdesarrollo a partir del cuestionamiento a las relaciones de
poder.

Sin lugar a dudas, la década del 60 marcé un parteaguas en la manera de concebir y
analizar las relaciones ciencia, tecnologia y sociedad; momento en el que importantes
figuras8 enriquecen los fundamentos tedricos, conceptuales y metodolégicos para el
anadlisis de estos temas. En ese contexto, Theodore Roszak expresa una creciente
sensibilidad social y preocupacién politica por las consecuencias negativas de una
ciencia y tecnologia fuera de control, en lo que se ha llamado “sindrome de

Frankenstein”® (Lopez, 2017).

Fiori, de Chile; Anibal Quijano, de Peru; Edelberto Torres Rivas, de Guatemala; Agustin Cueva, de
Ecuador; y Antonio Garcia, de Colombia (Bordn, 2008).
® David Bloor, Michael Mulkay, Bruno Latour, Steve Woolgar, Michel Callon, John Law, Steven Shapin,
Simon Schaffer, Terry Shinn, Karin Knorr-Cetina, Wiebe Bijker, Thomas Hughes y Trevor Pinch.
9 “wer - » o . ™

El “Sindrome de Frankenstein” hace referencia al temor de que las mismas fuerzas utilizadas para
controlar la naturaleza se vuelvan contra la humanidad toda. Ver Lépez, 2017, p. 7.
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Para finales de los anos 60 y principios de los 70, Latinoamérica protagonizaba un
periodo de crisis y cuestionamientos a las concepciones hegemdnicas que impactaban,
también, la ciencia y la tecnologia en su relacién con el desarrollo. Hecho que
contribuiria a fortalecer los crecientes sectores de la ciencia y la tecnologia (CyT) en los
paises de la periferia entronizados en los intereses de la sociedad que los alberga
(Nufez, 2005) y legitimados a partir de su consolidacién en el dmbito politico.

Los conflictos centro-periferia tendrian también “su correlato en el ambito cientifico y
tecnoldgico” (Thomas et al.,, 2020) a partir de lo que hoy se conoce como el
Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia y Desarrollo.’® Corriente de
pensamiento desarrollada por cientificos e intelectuales'’ entre 1950-1970, a raiz de
una serie de emprendimientos tecnoldgicos/productivos orientados al logro de la
autonomia y el desarrollo local.

Desde dos vertientes, un tanto contrapuestas, comienzan a proliferar los estudios CyT
en el panorama latinoamericano. Por un lado, los defensores de la ciencia pura,
universal, libre o auténoma (luego llamada “cientificista” o la “Escuela de Houssay”); y
por otro, los que propiciaban una ciencia mas planificada hacia intereses nacionales,
regionales y sociales (Rovasio, 2019: 43). Aun con algunos rasgos de dependencia,
nacia en el continente un movimiento cientifico, con un genuino sentido politico y
comprometido con los movimientos sociales de izquierda.

Durante esta época se produce un despertar del desarrollo de la CyT en la regién, a
partir de la creacion de instituciones cientificas, universidades publicas y centros de
investigacion que prestan especial atencion a la formacion de profesionales vinculados
a la ciencia. Corrientes del pensamiento cientifico fueron tomando forma en
discusiones sobre “Ciencia e ldeologia, Relaciones Centro-Periferia, Teoria de la
Dependencia y Responsabilidad Social del Cientifico” (Rovasio, 2019: 43), aportaciones
un tanto contestatarias en las voces de Nufiez (1999), Varsavsky (1969), Sabato vy

Botana (1970) y Herrera (1971).

1% Otros autores como Renato Dagnino y Hernan Thomas, desde el ambito de los estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia, prefieren hablar de Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (PLACTS).

" Entre los mas reconocidos podemos citar a Jorge A. Sabato, Helio Jaguaribe, Amilcar Herrera, Carlos
Martinez Vidal, Victor Hurquidi, Francisco Sagasti, Osvaldo Sunkel y algunos otros.
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La década de 1973 a 1983 transitd por periodos de crisis y esperanzas en relacion a la
democratizacion de la ciencia, con expresidon particular en la labor de los cientificos.
Instituciones, organizaciones y otros sectores vinculados a la CyT comenzaron a
integrar el ala mas reaccionaria de la regién, con un cardcter “potencialmente
revolucionario” formaron parte del mafioso juego imperialista que dio paso al
neoliberalismo latinoamericano.
Desde la década de los afios 80, irrumpe en la escena global el neoliberalismo,
produciendo un nuevo contexto de debate sobre el desarrollo y su relacién con la CyT,
y viceversa. Modelo econdmico presentado como balsamo a los males que afectaban
Latinoamérica, se convirtié en el peor de los remedios. El desarrollo, visto desde el
neoliberalismo, rompid con muchas de las légicas anteriores: la reduccion del papel del
Estado como protagonista del desarrollo, las leyes del mercado ordenando la realidad
econdmica, y los limites de las naciones difusos en lo trasnacional.
El neoliberalismo —nuevo liberalismo o liberalismo tecnocratico' — constituye tanto
una ideologia como un conjunto de practicas, fundamentalmente econdmicas y
politicas, sustentadas en la nueva version del capitalismo en la era de la globalizacidon
(Aibar, 2018). En paralelo, pretende reconfigurar las relaciones sociales y econdmicas,
a partir de la extensién de la logica de mercado a todos los procesos: educacion,
cultura, servicios... incluyendo al Estado. Emerge como espacio de poder dentro del
cual las potencias dominantes establecen, como condicidén sine qua non, las reglas del
juego que articulan el sistema global (Ferrer, 2015); la dependencia (econdmica,
tecnoldgica e industrial) unida a la creciente deuda externa. Sin dudas, el modelo
neoliberal se instaura como eje articulador de nuevas formas de explotacion.
En América Latina el programa neoliberal se define en oposicidon a lo que pretende
superar. Su practica se fundamenta en tres grandes lineas maestras:

* El desmontaje del desarrollismo, interpretado como intervencionismo promotor

de ineficacias (burocratizacidn, estatalismo, monopolios nacionales ineficientes,

gasto social y reconocimiento institucionalizado de los conflictos de clase)

12 Refiere, entre sus principales exponentes en el plano econdmico, a Milton Friedman (estadounidense
de origen judio) y Friedrich von Hayek (austriaco), y en el plano politico a Ronald Reagan (politico ex
presidente de Estados Unidos) y Margaret Thatcher (politica britanica, primera ministra del Reino Unido,
conocida como la Dama de Hierro).
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* El mercado como elemento mesidnico que servird de eslabén para insertarlo en el
mercado mundial, con el fin de acceder a los beneficios del progreso técnico

* La modernizacién
El componente gnoseoldgico desde el que se construyeron las férmulas neoliberales
incluyé entre sus lineas de accién la instrumentalizacién del conocimiento en funcion
de los ajustes de visiones sociales, politicas publicas y modelos de gestion (Vazquez,
2021). La mercantilizacién del saber cientifico, los conflictos medioambientales y la
deshumanizacion de las transformaciones generadas constituyen perspectivas que el
neoliberalismo agudiza, a partir de los desequilibrios socioecondmicos y las
desigualdades en el acceso a los recursos y oportunidades.
Como parte de esta avalancha neoliberal, la CyT son impactadas en sus estructuras,
concepciones y posicionamientos éticos y politicos. De ahi que, “un sector no menor
de la ciencia, los cientificos y sus instituciones suele ser funcional a la ideologia
dominante” (Rovasio, 2019: 2).
A partir de la crisis del paradigma neoliberal y el comienzo de un nuevo ciclo politico,
se sucedieron en América Latina esfuerzos por consolidar un cambio profundo en el
modelo de desarrollo. Es precisamente desde su prominente desequilibrio que no son
mayoria los investigadores de las ciencias sociales, y econdmicas dentro de ellas, que
se interesan por analizar de manera “critica” los impactos del neoliberalismo desde el
prisma de los estudios Ciencia-Tecnologia-Sociedad (CTS).
Los limites de la relacion histérica entre desarrollo/subdesarrollo se expresan en las
desigualdades econdmicas, politicas, sociales y ambientales; y se superan a partir de la
distribucidn equitativa de los recursos como condicion primera y expresion manifiesta
de justicia social. Concebir y analizar esta relacién (desarrollo/subdesarrollo) desde
una perspectiva multifactorial, humanista y liberadora, pasa por entenderla también a
la luz de los cambios socio-técnicos en su relacidon contextual y su sentido politico.

1.1.2 Otro desarrollo es posible

Asi como de la noche nace el claro del dia, de la opresion nace la libertad
BENITO PEREZ GALDOS

Los debates expuestos dejan en claro que los ensayos de desarrollo, impulsados hasta

el momento, son insuficientes para resolver los actuales problemas sociales y
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ambientales, tanto en su escala local como global. Las resoluciones instrumentales y
ajustes dentro de la ideologia del progreso se consideran insuficientes, pues no
resuelven los problemas de fondo, tan solo son rectificaciones parciales, de corto plazo
y dudosa efectividad.

Los cuestionables impactos de la modernidad, la critica a las relaciones de produccién
capitalista, los riesgos asociados a la industrializacién y los conflictos exacerbados por
el neoliberalismo despliegan un proceso de reemergencia critica de la nocién de
desarrollo. No es hasta finales de la década del 70, con un analisis un tanto acotado
desde la Cepal, que temas como género, cultura, lo espacial-territorial (Espina, 2010) y
la cuestion medioambiental son atendidos como asuntos de interés politico, como
objeto de disputa y resignificacion social.

Asi, ante la necesidad de acortar “distancias” en el abordaje a tan complejos vy
polisémicos asuntos, emergen nuevas nociones epistemoldgicas y campos
disciplinares. La ecologia industrial, la ética ambiental, la economia ecoldgica, la
ecologia cultural, la ecologia politica, la epistemologia del sur, el pensamiento
complejo, la bioética, la epistemologia de segundo orden y el pensamiento CTS hacen
parte de las mas renovadas y criticas propuestas.

Para la década del 80, un nuevo paradigma de desarrollo abriria un amplio horizonte
de posibilidades para los individuos a partir de la obra profundamente innovadora del

* la ampliacion de derechos y

economista y filésofo hindi Amartya Kumar Sen.’
oportunidades, el componente ético en la discusidon de los problemas econdmicos
vitales y la concepciéon del desarrollo visto en términos de libertad serian para Sen el
camino hacia la ampliacidn de las “capacidades” como principio de inclusién social.

De manera que, la ampliacién de capacidades o enfoque de capacidades, aportado por
Sen, representa una superacién a la visién utilitarista del bienestar asociado a los
bienes e ingresos. Pone a los individuos como centro y sujetos de transformacién, no

como medios para la consecucién de los mismos. Se enriquece a partir de la

oportunidad de transformar los bienes y servicios en opciones reales de vida, defender

¥ Nace en Shantiniketan, India, en 1933. Obtiene en 1998 el Premio Nobel como resultado de sus
aportaciones a la ciencia econdmica, desde su tesis sobre la economia del bienestar. Se ha distinguido
por sus trabajos sobre la comunicacion social, las hambrunas, los mecanismos subyacentes de la
pobreza, y su medicidn. Recientemente destacan sus aportes sobre identidad y violencia. Es considerado
por muchos como el simbolo de la investigacion sobre Desarrollo Humano.
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intereses y derechos legitimados a partir de su participacion en la toma de decisiones
en todos los espacios de la vida cotidiana.
Con un fuerte sentido filosofico, politico y liberador, el enfoque de bienestar bebe de
la teoria de la justicia de John Rawls'* (1971) como fundamento de “una sociedad justa
basada en la libertad y obligaciones para con los demas y con uno mismo” (Flores,
2017: 1). Idea que se constata en palabras de Amartya Sen: “el desarrollo puede
concebirse (...) como un proceso de expansion de las libertades” (Sen, 2000).
La definicidon seniana de “capacidades” contribuyd a enriquecer sustancialmente la
vision del Desarrollo Humano, a partir de su oposicion a listar y cuantificar las
capacidades humanas, de ahi que nos legara en una de sus frases icdnicas que “El
desarrollo es mas que un numero”. Desde un sentido esencialmente emancipador,
Rosa Colmenarejo (2016) apunta que, la definicidon, ampliacién y valoracién de las
capacidades debe ser “susceptible a ser modificada, ampliada o matizada” (p. 11).
El verdadero progreso en el desarrollo humano, entonces, no es solo una cuestién de
ampliacion de las opciones fundamentales de las personas y de su capacidad para
recibir educacién, estar sanos, tener un nivel de vida razonable y sentirse seguros.
También es una cuestion de cuan seguros y sostenibles son estos logros. Cada parte
cobra sentido en un ser que existe, que se realiza, que vive orgdnicamente esas partes
gue le dan origen, pero ostenta su singularidad; sentencia que cobra sentido, también
en los principios de la UNESCO (2020):
“Involucra las posibilidades que tienen las personas para definir sus
convicciones, transmitir sus valores, cooperar con otros individuos, integrarse a
la vida de su comunidad, participar politicamente y contribuir a definir los
derechos e instituciones bajo los que han de vivir” (p. 18).
Somos parte constitutiva de una sociedad compleja, impactada por factores multiples
gue potencian o limitan la posibilidad de ampliar nuestras capacidades, alcanzar altos

niveles de bienestar y, mas especificamente, “el desarrollo sostenible” (Jenkins et al.,

'* John (Jack) Bordley Rawls nacié el 21 de febrero de 1921, en Baltimore (Maryland), Estados Unidos.
Llama la atencién al examinar su vida su extraordinaria integridad moral e intelectual. A partir de su
obra, la Teoria de la justicia ha promovido una dramatica revitalizacién de la filosofia politica. Los
notables logros de Rawls como académico, autor y profesor pueden atribuirse a diversos factores, tales
como su inmensa capacidad de pensamiento sistematico, excelente memoria, curiosidad natural y
actitud critica frente a su propia obra (Pogge, 2010).
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2018). Los desafios en el ambito sociopolitico y los conflictos medioambientales
(agotamiento de los recursos no renovables) enfatizan la necesidad de prestar especial
interés a la sostenibilidad en el ambito del desarrollo humano.

En el marco del Informe Brundtland y como parte de la Comisidon de Medio Ambiente
de las Naciones Unidas (ONU, 1987), presidida por Gro Harlem Brundtland, se instaura
legitimamente el tema medioambiental “en la agenda politica mundial y regional,
mediante la idea del desarrollo sostenible” (Andrade & Jiménez, 2016: 5). Contexto en
el que se presenta la definicion mas extendida de desarrollo sostenible fundamentada
en “la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (Mora
& Martinez, 2018: 5).

Bajo la consigna “nuestro futuro comun”, el nuevo concepto intenta reconciliar dos
temas que han estado histéricamente en disputa: “el crecimiento econdmico y los
conflictos ambientales que traen consigo” (Andrade & Jiménez, 2016: 5). Expone,
ademas, su estrecha relacion con los problemas asociados a la satisfaccion de las
necesidades basicas (alimentacion, salud y vivienda) con impactos trascendentales en
su condicién de bienestar o pobreza.

El desarrollo sostenible es visto, grafica y estructuralmente, como un triangulo que se
sustenta en los pilares ambiental, econémico y social; y se enriquece a partir de los
estudios del German Wuppertal Institute, con la insercidn de un cuarto vértice que
pondera la dimensién politica-institucional (Mora & Martinez, 2018). Este ultimo
vértice, tiene la funcién de modelar, dinamizar y regular las restantes dimensiones.
Una visién mas integral del asunto ha hecho que el Desarrollo Humano Sostenible
(DHS) represente una reivindicacidn politica justa ante la instrumentalizaciéon que ha
generado la ciencia econdmica y la teoria dominante, para la humanidad y sus visiones
del desarrollo. La caja de herramientas en la que se han convertido las teorias del
desarrollo tiene, en el espacio del DHS, el conjunto mas amplio y abstracto de
definiciones y preceptos.

Ill

Sin embargo, el “taléon de Aquiles” de esta propuesta, en esencia revolucionaria, ha
estado precisamente en su anclaje mas concreto, su expresién practica y obrante

desde las agendas politicas de los paises y regiones. Como reaccidén a estos limites,
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emergen en el contexto latinoamericano enfoques o alternativas al desarrollo
fundamentadas en las légicas que sostienen los paises menos favorecidos o de la
periferia, abordados desde una perspectiva ética y politica.

La década del 90 irrumpe en América Latina con concepciones alternativas al
desarrollo, como el ecodesarrollo, la Pachamama, el Buen Vivir, el Suma Kawsay, la
Economia popular y solidaria, el desarrollo local. Propuestas que nacen como formas
de resistencia a la homogenizacién socioecondmica y cultural. En paralelo, surgen
resistencias locales que contribuyen a enriquecer estas propuestas en defensa de la
democracia y una economia de subsistencia afianzada en la “autonomia” local y el
respeto a la “dignidad” humana.

La nocién de ecodesarrollo,* propuesta por Maurice Strong en 1972, se desarrolla en
el marco de la conferencia de Estocolmo y concibe como elemento primero la ruptura
a la tradicién asistencialista en la relacion Norte-Sur. En la propuesta
contrahegemonica del ecodesarrollo se inscribe la dimensién ambiental (Vanhulst,
2019: 15) como parte de las luchas por la democracia y la justicia social. Promueve una
nueva relacién con la tierra y con la cultura, estimula la autonomia comunitaria, la
solidaridad y la responsabilidad colectiva como sentido de vida.

En este contexto, la idea de Buen viviry Sumak Kawsay (la vida en plenitud y armonia),
se nutre de las raices originarias del mundo quechua; representa una forma de “lucha
de los pueblos originarios contra la exclusién y el despojo que trajo consigo el
colonialismo” (Ribadeneira, 2020: 2). Hoy se reconoce como es un paradigma social en
permanente resignificacion.

Emerge asi, con el concepto Buen Vivir o Vivir Bien, una nueva visidon del desarrollo
gue, en su acepcion critica, nos coloca dentro del horizonte civilizatorio, cuestionando
las bases ideoldgicas de una historia lineal de progreso y de modernizacién, en relacién
directa con proyectos de descolonizacion. Suma Kawsay, como propuesta
emancipadora, involucra las dimensiones social, cultural, epistemoldgica, econdmica,

ambiental, politica, en una relacién interdependiente.

15 . . . s . ..
Emerge como tema de interés para las comunidades rurales y familias campesinas en los inicios de la
década del 80, pero no es hasta 1984 que el tema se instaura en espacios urbanos.
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El Buen Vivir remite, de un lado, a la memoria histérica de los pueblos originarios,
donde ha pervivido como sentido de vida, como ética que ordena la vida en
comunidad. Por otro lado, remite a los debates politicos y académicos frente a la crisis
civilizatoria expresada en el neoliberalismo, devolviendo al centro de la escena el
debate sobre la vinculacidn entre ciencia, innovacion, desarrollo econdmico, inclusion
social y democratizacién en América Latina.

Principios que se sostienen en el planteo de David Choquehuanca (2020): “el equilibrio
alimenta el equilibrio en todas las direcciones de la vida. El equilibrio exige la
coexistencia de varios actores diferentes entre si que construyen consenso”(p. 2). En
ese orden, la vida humana no puede existir sin la naturaleza, implica considerar a la
naturaleza como sujeto de derecho también.

En ese marco y desde la perspectiva de Mejias (2014) “los procesos del saber (mas
propios de las practicas y sabidurias particulares) y del conocimiento (mas fundado en
las disciplinas del saber, propias de la idea de la ciencia fundada en la modernidad)
encontraban su soporte no solo en contextos especificos” (p. 14). De este modo,
asistimos a un renovado debate sobre el desarrollo con impactos trascendentales para
la ciencia, la tecnologia y la innovacidon. Su emergencia critica pone énfasis en la
participacion y democratizacion real de sus agendas.

Fiel al planteo prebischiano (1951) de que las necesidades latinoamericanas deben
pensarse localmente (Ormaechea & Fernandez, 2018: 6), una serie de acontecimientos
han llamado la atenciéon sobre la cuestidon de los territorios y han puesto de relieve el
interés por abordar el espinoso —pero muy popular— problema del desarrollo
territorial (Torres, 2020). El fortalecimiento de las capacidades técnicas y politicas
como garantia para la sostenibilidad y dinamizacién de procesos participativos a todas
las escalas del territorio.

Mas alld de sus definiciones epistemoldgicas, el desarrollo debe centrarse en el ser
humano, asumir un posicionamiento ético y politico, un compromiso moral con la
historia y la identidad, fortalecer capacidades y promover la participacion, desde una
dimensién sustancialmente liberadora. Ante tales desafios, crece la conviccién de que
el conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacién son derroteros necesarios

para avanzar hacia su consolidacion; retos por trascender desde lo local.
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1.1.3 Pensar el desarrollo desde lo local, un desafio desde abajo

La tarea mds grande, humanista e historica de los oprimidos: es liberarse a si mismos.
PAULO FREIRE

El concepto de desarrollo local —como campo de andlisis de un estimable eco— logra
posicionarse aceleradamente hoy en las agendas politicas, publicas y mediaticas. Su
complejidad trasciende las definiciones epistemoldgicas y se instaura en el
apasionante y multifacético universo de la practica, alli donde se concreta el caracter
protagonico de los sujetos. Como fenédmeno de la realidad objetiva, lo local ostenta un
fuerte potencial de cambio, determinado en buena medida por los pactos y ajustes
gue se generan a partir de las dindmicas contenidas en el mismo.

En Cuba, la nueva concepcién del desarrollo territorial/ local, apuesta a la superaciéon
del modelo estadocéntrico que durante muchos afios ha primado en Cuba “para pasar
a un modelo de organizacién de la economia y la sociedad con la participacién mas
activa de multiples actores con diferentes grados de responsabilidad social” (Fundora
et al., 2015). Contexto en el que “los territorios y en especial los municipios estan
llamados a jugar un papel esencial dado que son la estructura de poder mas cercana a
los ciudadanos y donde tiene su mayor expresion la democracia (Armas et al., 2017).
Desde su caracter plural y trasformador, el desarrollo local requiere ser comprendido,
reformulado y enriquecido a partir de las dinamicas y vivencias particulares, desde las
relaciones sociales que estan contenidas en limites geograficos o politico-
administrativos, y que incluso los desbordan. Por otro lado, “los territorios,
localidades, tienen que instituirse en espacios legitimos e imprescindibles en el disefio
y gestidn de las politicas de desarrollo” (Zabala & Fundora, 2018) desde propuestas
esencialmente equitativas e inclusivas.

Lo local, se presenta entonces como una de las caras mds contemporaneas del
desarrollo social®®; contituido a partir de los tres pilares del desarrollo: “el crecimiento
econémico, la justicia social y la sustentabilidad ambiental, lo que puede hacerse

coincidir con tres dimensiones: la econdmica, la social y la ambiental” (Stewart et al.,

16 Ej concepto de Desarrollo Social se establece en 1995 en la Cumbre sobre Desarrollo Social en
Copenhague. Este enfoque, ademds de colocar al ser humano también en su centro, incluyd la busqueda
de “erradicacion de la pobreza, la promocion del pleno empleo y fomento de la integracion social, sobre
todo en grupos desfavorecidos” (Zabala, 2012, p. 8).
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2020). De manera particular, “promueve el desarrollo local sostenible a través de
modelos productivos agroecoldgicos, y bioenergéticos dirigidos a garantizar el
bienestar humano y mejorar los ecosistemas agropecuarios” (Nufiez & Palay, 2018).
Desde la mirada de José Luis Coraggio (2003), lo local “el desarrollo local debe hacerse
como un proceso enddgeno, abierto a un mundo global, que de ninguna manera debe
ser enclaustrado y... es desde adentro y abajo (no desde afuera y arriba), y en
confrontacion o negociacidn fuerte con las fuerzas externas, que este desarrollo (local)
va a surgir” (Iglesias et al., 2018). Visto asi, el desarrollo es de hecho un compromiso
trascendental con las posibilidades de la libertad.

Desde esta perspectiva, la participacidn social, refuerza el principio de “que ningun
territorio se ha desarrollado sin la voluntad de sus habitantes de conseguirlo; esa
voluntad es la que debe ser volcada en las estrategias de desarrollo y potenciada
desde las mismas (Iglesias & Jiménez, 2017). La participacién comunitaria no puede ser
solo una mera aspiracion o una declaracion de principios, sino que debe expresarse
plenamente en la practica, en la participacidon efectiva de las comunidades en la toma
de decisiones compartida, como esencia y fin.

En este sentido, compete a los gobiernos locales adoptar una vision estratégica que
propicie la colaboracidn y concertacién entre los actores locales —publico/privados—,
la potenciacion del conocimiento cientifico en didlogo con los saberes locales y el
aprovechamiento de recursos enddgenos. De manera que las politicas publicas sean
medios para un fin, y no fines en si mismas. No basta con disefiar politicas para las
personas, se deben concebir espacios que permitan la concepcién gradual de politicas
con y desde las personas.

De lo que se trata es de articular, de unificar-diferenciando, estos multiples niveles y
formas de ser de lo popular. Y esto tiene una dimensiéon utépica, una dimensién
tedrica, pero fundamentalmente una dimensidn practica de lucha, hoy y ahora; donde
confundir los momentos analiticos del pensamiento sobre la realidad con las
formaciones reales mismas puede ser la mejor manera de permitir la filtracidn de las
ideologias dominantes en el campo popular.

La diversidad de opciones y trayectorias de transformacién nos convoca a poner

énfasis en la hegemonia de la propiedad social, la planificacién, la democracia
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participativa, la justicia social, la inclusién, la formacion de relaciones sociales y de una
conciencia solidaria, y la creacién de una cultura nueva (Espina, 2008). Se trata, pues,
de valorar criticamente el modo en que el pensamiento contemporaneo promueve
espacios participativos, poniendo de relieve la singularidad de la estrategia socialista
de desarrollo aplicada en Cuba, sus resultados y retos.
La necesidad de potenciar el desarrollo territorial tiene su origen en las grandes
deformaciones y desigualdades socioecondmicas existentes al triunfo de la revolucién
en el ano 1959, resultando imprescindible dirigir los esfuerzos hacia el ordenamiento
de los territorios, en aras del desarrollo proporcional del pais. Con el inicio del proceso
de institucionalizacion politica, en 1976, se sentaron las bases para un desarrollo
cualitativamente superior de la planificacion territorial y desde entonces se han
implementado un conjunto de acciones encaminadas a fortalecer la escala territorial.*’
El desarrollo local en Cuba se ha constituido en una politica publica de importancia
estratégica, como parte del Plan Nacional de Desarrollo Economico y Social hasta el
afio 2030, asi como un eje central y articulador de las agendas publicas de los
gobiernos a nivel municipal y provincial. Su importancia queda refrendada en el
Lineamiento 17 de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion para el
periodo 2016—-2021, que expresa:
Impulsar el desarrollo de los territorios a partir de la estrategia del pais, de
modo que se fortalezcan los municipios como instancia fundamental, con la
autonomia necesaria, sustentables, con una sélida base econémico-productiva,
y se reduzcan las principales desproporciones entre estos, aprovechando sus
potencialidades. Elaborar el marco juridico correspondiente (p. 6).
Se sustenta, asimismo, en el Articulo 168 de la Constitucidon de la Republica de Cuba

gue define que:

7 Grupo Ministerial de Trabajo Comunitario Integrado, los planes generales de Ordenamiento Territorial
y Urbanismo (PGOTU) en los municipios, los planes especiales en las provincias orientales, el Plan
Turquino-Manati, el procedimiento para ejecutar proyectos de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local
(IMDL), los programas de Desarrollo Integral y el nuevo modelo de estructura y funcionamiento de los
OLPP en las provincias de Artemisa y Mayabeque. Se suma la articulacién de la cooperacion
internacional para el desarrollo a los procesos locales, fundamentalmente a través de las agencias del
Sistema de Naciones Unidas, un ejemplo de lo cual es la Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial (PADIT)
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(...) el municipio es la sociedad local, organizada por la ley, que constituye la
unidad politica—administrativa primaria y fundamental de la organizacidn
nacional; goza de autonomia y personalidad juridica propias a todos los efectos
legales, con una extension territorial determinada por necesarias relaciones de
vecindad, econdmicas y sociales de su poblacién e intereses de la nacidn, con el
proposito de lograr la satisfaccion de las necesidades locales (...) (p. 12).
En el proceso de “Actualizacion del modelo econdmico y social cubano”, se requiere
impulsar el desarrollo de los territorios a partir de la estrategia del pais, de modo que
se fortalezcan los municipios como instancia fundamental, con la autonomia necesaria,
sustentables, con una sélida base econdmico—productiva, sociocultural, institucional y
medioambiental, lo que debe conducir a que se reduzcan las principales
desproporciones aun existentes entre estos.
Desde esta visidon y en comunidon con Ada Guzdn (2018), directora del Centro de
Desarrollo Local y Comunitario del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA), el municipio “es el escenario clave donde la sociedad local espera encontrar
respuesta a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, materiales, espirituales y
donde transcurre el vinculo mas directo entre el pueblo y el gobierno”.
Con este fin, se han realizado varias investigaciones en los Ultimos afos que resultan
en un diagnodstico de la situacion del desarrollo local en el pais, asi como propuestas de
politicas publicas (principios y normas) que contribuyan a este desarrollo. Este es un
tema en debates y ajustes permanentes. Para los fines de esta investigacion,
destacamos algunos puntos sobre el diagnéstico18 referido:
1. No existe una concepcion integrada y cominmente aceptada a nivel institucional
sobre el desarrollo local y sus mecanismos y herramientas de gestion.
2. No se cuenta con una politica que institucionalice el desarrollo local como proceso
integral que forma parte de la actualizacién del modelo de desarrollo econémico y

social cubano.

'8 Elaborado de manera conjunta por el Ministerio de Economia y Planificacidn, el Instituto Nacional de
Investigaciones Econdmicas, el Instituto de Planificacion Fisica, el Centro de Desarrollo Local y
Comunitario (CEDEL) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, el Centro de Estudio de
Direccidn, Desarrollo Local, Turismo y Cooperativismo (CE-GESTA) de la Universidad de Pinar del Rio, la
Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba, el Ministerio de Educacién Superior, otras
universidades de algunos territorios, organismos rectores, asi como los gobiernos provinciales y
municipales.
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3. Insuficiente y disperso el marco juridico asociado a la gestién del desarrollo local,
lo cual dificulta su institucionalizacion.

4. Insuficiente proyeccion de desarrollo a corto, mediano y largo plazos en los
municipios con enfoque estratégico y sobre bases participativas.

5. Insuficiente conduccidn, atencion e intencionalidad en la elaboracién, aprobacion
y ejecucién de proyectos de desarrollo local.

6. Insuficiente articulacion a nivel territorial entre la planificacion fisica y la
econdmica.

7. Debilitamiento de la base econdmica-productiva local, a partir de los cambios
estructurales de los organismos, lo que ha limitado los ingresos a los municipios,
sus posibilidades y capacidades para impulsar proyectos de desarrollo local.

8. Verticalidad de las decisiones econdmicas desde los niveles superiores que limitan
la autonomia y el protagonismo de las autoridades del territorio para el desarrollo
local.

9. Insuficientes recursos financieros propios de los gobiernos municipales para la
gestion de proyectos de desarrollo local.

10. Son insuficientes los incentivos implementados hasta el momento para los
proyectos de desarrollo local en el contexto actual.

11. Insuficiente participacién ciudadana en los procesos de gestion del desarrollo
local.

12. No se cuenta con sistemas locales de innovacion que articulen actores estatales,

no estatales, sector educacional, gobiernos, entre otros, quienes puedan fomentar

sinergias y generar innovacién apoyados en regulaciones y politicas apropiadas.

Politica para impulsar el desarrollo territorial, aprobada por el Consejo de Ministros el

22 de julio de 2020 (ver Figura 1):
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Figura 1: Directrices de la Politica para impulsar el desarrollo territorial en
Cuba.
Fuente: “Politica para impulsar el desarrollo territorial”, CEDEL, 2020

Se refuerza el desarrollo local con estrategias mas compatibles a agendas
institucionales e intereses de actores implicados. Se promueve la gestidn participativa,
gue atrae de manera permanente a integrantes de las cadenas agroalimentarias
locales, con la concepcion de demandas para el progreso y el efecto multiplicador,
durante sus ciclos y redes de aprendizaje (Martinez, 2018).

Las contribuciones de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacidn al desarrollo son
multiples, complejas y estan atravesadas por las mediaciones que se ponen en juego
en la investigacion cientifica. Su principal aporte es, justamente, la produccion de
conocimiento. La posibilidad de que los conocimientos, tecnologias, que esos actores
generan y difunden puedan ser aprovechados en los ambientes locales, depende de la
articulacidn con otros actores que influyen en este proceso (Nufiez & Alcazar, 2016).
Toda accién politica requiere diferentes tipos de recursos para su implementacién:
talento humano, tiempo, bienes, fondos financieros, locales, etc. Algunas precisan de
mas fondos, otras de tecnologias sociales como procesos de reordenamiento
institucional, fomento de autogestion y participacion (Fundora, 2018). De modo que,
se ejecuten acciones politicas con “énfasis en las capacidades creadas en el municipio
para gestionar su desarrollo, en los resultados grupales obtenidos y en el nivel de
satisfaccidon de necesidades de los habitantes” (Stewart et al., 2020: 7).

Desde una perspectiva inclusiva, la nueva concepcién del desarrollo pone énfasis en
indicadores asociados a la potenciacion, la sostenibilidad, la participacion, la seguridad,
la cooperacion y la equidad. Como resultados de investigaciones recientes, Zabala y
Echevarria (2020) alertan sobre las desigualdades e inequidades relacionadas con
determinantes sociales, desigualdades espaciales y territoriales, situacién econdmica,
condiciones de vida, género y color de la piel; cuestiones que requieren especial
atencion desde la agenda politica.

Como respuesta a las condiciones actuales, el debate y elaboracién de politicas

publicas referidas al Desarrollo Territorial tienen entre sus principios:
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c

Fomentar el desarrollo local sobre la base de la gestion del potencial humano, la
ciencia, la innovaciéon y el uso de tecnologias apropiadas y la planificacidn fisica
(geoespacial).

Movilizar las potencialidades locales a fin de satisfacer las necesidades basicas y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, logrando una sostenibilidad
econémica y ambiental.

Promover la integracién entre actores estatales y no estatales sobre la base de
encadenamientos productivos, con énfasis en sectores econdmicos estratégicos y
las prioridades territoriales, destacando la produccién de alimentos y la gestion de
proyectos de turismo local sostenible.

Crear mecanismos de participacidon en proyectos y acciones entre los gobiernos
municipales y la poblacion dentro y fuera del municipio, en funcidon de las
prioridades definidas en las estrategias de Desarrollo Municipal.

Aplicar mecanismos de presupuestos participativos con parte de la contribucién
territorial, que permitan a la poblacion residente, asi como formas de gestion
estatal y no estatal enclavadas en los territorios, decidir sobre el destino del
mismo en funcion del mejoramiento y transformacién de la comunidad.

Disefiar su sistema local de innovacion como soporte a la implementacion de la
Estrategia de Desarrollo Municipal, con la participaciéon de las entidades de
ciencia, tecnologia e innovacién, asi como con los centros universitarios
municipales.

Elaborar un sistema de formacidn y capacitaciéon en funcién de las necesidades
derivadas de la Estrategia de Desarrollo Municipal, sobre la base del trabajo
articulado entre el Gobierno Municipal, la Direccidon de Trabajo y Seguridad Social,

las universidades y las estructuras locales de educaciéon (Gaceta Oficial p. 6).

Otras cuestiones bordean el tan complejo y polisémico asunto: deficiente cultura de

participacién social en la gestién politica local, desarticulacién entre los actores y

proyectos que impactan en el territorio, limitadas capacidades de algunos decisores

para ejercer su rol de manera eficiente, conflictos asociados a la gestion de proyectos

(descontextualizacién de sus acciones, necesidades y demandas en relacién a cada uno

de los grupos poblacionales, violacidn de los tiempos de las personas, practicas
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asistencialistas e intervencionistas), desequilibrios en la gestion de los indicadores de
desarrollo.

Nuevas visiones y apuestas del desarrollo imponen también horizontes multiples,
campos de lucha que requieren una reflexion mds critica y profunda. “Es una
aspiracion de futuro, se va construyendo de a poco, con la decisiva participacion de los
actores locales” (Stewart et al., 2020: 2). Repensar nuestras formas de relacién con la
ciencia, la tecnologia y el conocimiento, en los umbrales de una nueva era, constituye
un imperativo para formular politicas de desarrollo mdas coherentes con los desafios
sociales que impone la tecnologizacién de la sociedad glocal, con rasgos particulares
en el dmbito cubano.

Fomentar procesos de desarrollo local, desde una concepcion integral vy
descentralizada, supone un cambio cultural en su conduccidon y en las maneras de
formar a los actores, de ahi que se precise la incorporacion de una visién multi y
transdisciplinar, dialdgica y participativa en este tipo de proceso formativo (Alcazar et
al., 2020: 32). “El presente en el desarrollo cientifico y tecnolégico debera cambiar su
papel pasivo de espectador por el activo de protagonista, procurando conquistar la
maxima participacion” (Sabato & Bonata, 1975).

Por lo tanto, es un reto para los estudios de la tecnologia entenderla como una
construccion social, como un sistema que se compone no solo en desarrollo de
artefactos sino de elementos simbdlicos, de tensiones, de valores sociales, de
ideologias, de ambigliedades, de dualidades, como wun sistema dinamico,
multidireccional, interconectado y complejo.

1.2 Ciencia - Tecnologia - Sociedad: desdibujando las fronteras

Las sociedades son tecnolégicamente construidas
y las tecnologias son socialmente configuradas
HERNAN THOMAS

Asumir la tecnologia, como campo de estudio, desafia a pensadores y a usuarios a
contestar preguntas que nunca antes se habian formulado, y a hacer nuevas
diferenciaciones. Encuentros y desencuentros ponen de un lado y de otro a cientificos
y académicos, decisores y actores, problemas y soluciones, partes todas de un universo
gue envuelve a una sociedad en la que la ciencia y la tecnologia hacen parte esencial y

constitutiva.
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Abordar el dmbito de lo humano y su relacién con la ciencia y la tecnologia ha sido
objeto de interés de muy diversas disciplinas como la Historia, la Sociologia, la
Filosofia, todas de notable trayectoria. Sin embargo, los abordajes desarrollados
durante la primera mitad del siglo pasado mostraron un enfoque esencialmente
determinista®® (determinismo tecnoldgico vs. determinismo social), acentuando las
distancias entre la tecnologia y el universo social del que también hace parte.

Como expresiéon de estos desequilibrios podemos referir las nociones que catalogan la
relacién ciencia y tecnologia (CyT) como una concepcion esencialista y triunfalista
(Lépez, 2017). Fundamentadas en el razonamiento légico y la observacién, emergen
como una suerte de ecuacidon (+ciencia=+tecnologia=+riqueza=+bienestar) que
encuentra su expresion mas acabada en el modelo lineal de innovacién, que sostiene
el sistema capitalista.

Al mismo tiempo, los planteos sobre la racionalidad® del filésofo Karl Popper y
simultdneamente los aportes del economista y socidlogo Max Weber sobre la
neutralidad valorativa de la ciencia®! abririan el campo para tratar las implicaciones de
la ciencia desde un caracter meramente racional neutral (Cutcliffe, 2003). Estas
nociones sobrevaloraron el rol de los cientificos y ponen los problemas sociales solo en
la responsabilidad de los expertos; propuesta que adolece de toda critica y sustento
social.

Por su lado, el informe de Vannevar Busch?? (1945), titulado “Ciencia, la frontera sin

fin”, considerado un documento fundacional de la moderna politica cientifica, enfatiza

'% Determinismo: doctrina sobre una relacidn necesaria de todos los acontecimientos y fendmenos y de
su condicién causal (Diccionario Filosofico Marxista, 1946). De manera especifica, plantea que la
aparicion de una tecnologia genera per se cambios sociales, posicionando a la tecnologia como una
variable independiente que determina los cambios sociales.

2% En relacion a la I6gica de la investigacidn cientifica, Popper sostiene que la racionalidad de la ciencia
radica exclusivamente en el proceso de “falsacion”. Su ataque a los criterios positivistas de la
demarcacion cientifica puede resumirse en una sola frase: “las teorias no son nunca verificables
empiricamente” (Popper, 1977: 39, citado en Bartolucci, 2017).

! Max Weber (1864-1920), reconocido como el padre de la sociologia moderna, establecia un contraste
entre los comportamientos del politico y el cientifico. El primero se mueve en un marco de valores e
ideales en las luchas y conflictos en los que participa; el segundo, en cambio, se esfuerza por conseguir
la neutralidad valorativa y la objetividad, en una lucha heroica y solitaria. Una discusién aun vigente
(Guerra, 2012).

22 Vannevar Busch fue un influyente cientifico norteamericano que tuvo un papel protagonico en la
puesta en marcha del Proyecto Manhattan (1939-1945) para la construccion de las primeras bombas
atémicas que posteriormente serian lanzadas en Hiroshima y Nagasaki en agosto de 1945 (Thomas et
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en la necesidad de consolidar la autonomia de la ciencia y el cardcter economicista de
la CyT, con expresion puntual en el desarrollo armamentista. Hecho que motivé a
importantes universidades® a incorporar en sus planes de estudio la formacién de
gestores en ciencia y tecnologia (Milanés et al., 2010); el crecimiento econdmico y el
progreso social vendrian por afiadidura (Lépez, 2017: 11).

No es hasta posterior a la Segunda Guerra Mundial (1945), que prolifera un enfoque
mucho mas critico y profundo en torno a las implicaciones sociales y riesgos asociados
al desarrollo de la CyT. La emergencia de una mirada politica en la comprension de
tales asuntos representa una forma de superacién a las inequidades al modelo lineal
de innovacidn, la neutralidad valorativa, la transferencia tecnolégica, el determinismo
(social o tecnolégico).

El enfoque CTS se consolida con fuerza en la tradicion humanista?*, nociones que
aluden al caracter integrador de esta relacién, como partes constitutivas de un todo
inseparable. Dos de las trayectorias mas notables se orientan de un lado, a la historia y
la filosofia de la ciencia y la tecnologia; y, por otro, a la sociologia o los estudios
sociales de la ciencia y la tecnologia (ESCYT); caminos epistemoldgicos que requieren
una comprension tedrico-practica desde la ética y la politica.

Estudios pioneros dentro de la filosofia de la tecnologia, aluden a figuras prominentes
como Carl Mitcham, quien subraya la existencia de dos tradiciones que tienen sus
origenes en Ernst Kapp (1808-1896) y Lewis Mumford. Desde la filosofia de Kapp “las
ciencias mecanicas o técnica empiezan a ser reflexionadas y comprendidas como
resultado de aquello realiza el hombre y su impacto en el entorno” (Aguilar & Chamba,
2019). Por su parte, Lewis Mumford alertd sobre los riesgos del estallido tecnolégico y
apostd a una vision mas integral entre ciencia y humanidad.

Por su parte la sociologia, prestaria especial interés al advenimiento de la modernidad,
el egoismo, la ruptura de la solidaridad, los riesgos asociados a la racionalizacion del

mundo y el proceso de industrializacion (Nufez, 2011); practica que devela sus

al., 2020). Mito de la frontera sin fin: el nuevo conocimiento cientifico generado en la frontera de la
ciencia es autdnomo respecto a sus consecuencias practicas en la naturaleza y la sociedad (Lopez, 2017).
23 Estados Unidos, Reino Unido y otros paises industrializados.

** Desde las disciplinas de la filosofia, Ortega y Gasset (1997) o Heidegger (1984); desde la sociologia,
Mannheim (Longhusrt, 1999); desde la economia, Marx (Lazzarato, 2006); y hasta desde la teoria
politica (Weber, 1998; Alonso, 2016).
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“reservas” para recabar, desde una mirada critica, en los fendmenos que desbordan
las fronteras de su universo clasico de analisis y comprensién. De ahi que, la sociologia
fundacional incorporara, de manera tardia, los temas vinculados al desarrollo tecno-
cientifico como espacios de analisis y profundizacidn. En tal sentido, Hernan Thomas
(2010) asegura que:
Las ciencias sociales se han ocupado poco de la tematica, apenas algunas
pequenas y periféricas sub disciplinas de la sociologia, la antropologia, la
filosofia y, sorprendentemente, de la economia se han focalizado en el analisis
de la dimensidn tecnoldgica de la existencia humana (p. 2) .
Considerando la carencia de un cuerpo tedrico que sustentara este tipo de estudios, se
realiza el primer Encuentro Internacional de Investigadores en el Area de la Sociologia
de la Tecnologia, que se celebrd en la Universidad de Twente, con sede en los Paises
Bajos,” en julio de 1985. Dos afios mas tarde, y con el propésito de consolidar estas
visiones, se realiza un nuevo encuentro que tuvo como resultado mas destacable la
elaboracion de un programa de investigacion en el que podian distinguirse, aunque de
forma embrionaria, tres enfoques principales: el enfoque de sistemas, el enfoque del
actor-red y el enfoque constructivista social (Aibar, 1996). Las tres perspectivas han
sido agrupadas por observadores externos bajo la etiqueta del constructivismo®®.
Desde esta vision Winner alude al concepto “tecnologia” en tres niveles: 1) los
“artefactos”: las tecnologias materiales como herramientas, instrumentos, maquinas,
utensilios, etc.; 2) los “procesos”: las habilidades, métodos, procedimientos, rutinas,
etc.; y 3) las “formas de organizaciéon” social: empresas, cooperativas, clubes, y
también formas no institucionales como el barrio, por ejemplo (Thomas et al., 2019:

134).

> Los trabajos presentados en dicha reunién fueron recogidos en el volumen “The Social Construction of
Technological Systems. New Directions in the Sociology and History of Technology”, compilado por W.
Bijker, T. Hughes y T. Pinch (Aibar, 1996), obra que se ha convertido en una de las mas emblematicas en
el actual andlisis sociolégico de la tecnologia.

2% Constructivismo: considerado por algunos autores como parte del conjunto de las teorias sistémicas
vinculadas al proceso de construccion de identidades, es un proceso de interiorizacion de nuevas
interpretaciones del yo y del otro, de adquisicion de nuevas identidades, y no solo de creacion de
restricciones externas al comportamiento de actores constituidos exégenamente. Incluso si no se
pretendia eso, los procesos por los que los egoistas aprenden a cooperar es al mismo tiempo un proceso
de reconstruccidon de sus intereses planteado en términos de compromisos compartidos hacia las
normas sociales (...) (Gonzalez, 2019).
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La puesta a una relacidon reciproca entre la tecnologia y la sociedad viene a revestir de
elementos sociales y culturales los procesos de desarrollo tecnolégico y los dispositivos
culturales que subyacen a su producciéon y consumo, asi como también identificar los
mecanismos por los cuales la tecnologia configura una cultura y formas de proceder y
actuar socialmente.

De ahi que Arnold Pacey (1990) asume el concepto en dos direcciones: En la primera se
le aprecia sélo en su aspecto técnico: conocimiento, destrezas, herramientas,
maquinas. La segunda incluye también los aspectos organizativos: actividad econémica
e industrial, actividad profesional, usuarios y consumidores, y los aspectos culturales:
objetivos, valores y cédigos éticos, cddigos de comportamiento. Entre todos esos
aspectos existen tensiones e interrelaciones que producen cambios y ajustes
reciprocos (Nufiez, 2010).

Desde esta perspectiva, los estudios sociales de la tecnologia permiten entender la
articulacién sociedad-ciencia-tecnologia desde épticas mds reciprocas, en las cuales las
transformaciones de las relaciones sociales pueden comprenderse a la luz del cambio
tecnoldgico, pero también del cambio en las representaciones sociales en la estructura
material y simbdlica que caracteriza las sociedades contemporéaneas.

En consideracidn, los puntos esenciales del planteamiento de la Construccion Social de
la Tecnologia (COST) aportados por Pinch (1993):

1. La nocién de que los diferentes grupos sociales relevantes asociados con el
desarrollo de un artefacto tecnolégico compartian un significado del artefacto; un
significado que podria ser utilizado entonces para explicar las trayectorias
particulares del desarrollo que tomaba el artefacto.

2. Flexibilidad interpretativa, que sugiere que un artefacto, incluyendo su viabilidad,
puede estar sujeto a interpretaciones radicalmente diferentes que son co-
extensivas con los grupos sociales.

3. Proceso de cierre mediante el cual se redefine el problema en un marco
tecnolégico que, de acuerdo con Bijker y Pinch (1993), es un marco comun de
significado relacionado con una tecnologia en particular, compartido entre varios

grupos sociales, y que ademas guia y da forma al desarrollo de los artefactos. Con
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esto se logra un vinculo entre la amplisima sociedad en la que se encuentra

inmersa la tecnologia y su trayectoria de desarrollo.
Desde las aportaciones realizadas por Pinch se “fue constituyendo una perspectiva
tedrica propia orientada al estudio (y la praxis) de los procesos de innovacién y
desarrollo tecnoldgico locales denominado analisis socio-técnico (AST)” (Thomas, 2008
citado en Juarez, 2020: 103).
Estudiar la relacion entre desarrollo, tecnologia e inclusién social interpela y convoca a
comunidades, cientificos y tecnélogos a rechazar el principio de la navaja de Occam vy
desarrollar un modelo explicativo mas amplio que el de los enfoques disciplinares
lineales o las soluciones puntuales (Picabea, 2013). Desde esta perspectiva, el enfoque
CTS propone conceptos integradores y transdisciplinares que den cuenta de la
multiperspectiva y compleja realidad tecnolégica actual.
En lo referido a la intrinseca relacion entre lo social y lo tecnoldgico, se deben
recuperar aportes de la perspectiva constructivista social. A su vez, al analizar lo
tecnoldgico desde la particularidad que le aportan los procesos productivos, se indaga
entorno a la nocion de Tecnologia Social. Se considera relevante, ademas, describir la
perspectiva epistémica participativa desde la cual se comprende el proceso de
produccion de conocimiento, especialmente reflexionando entorno al rol del
investigador social (Fenoglio et al., 2012).
Cabe destacar que la mirada politica sobre la ciencia y la tecnologia, al margen de
visiones acriticas, se introduce como necesaria para dar cuenta de los origenes del
campo CTS en América Latina y, al mismo tiempo, con el objetivo de recuperar los
aportes que la comprensién socioldgica de la ciencia y la tecnologia brinda para pensar
una reformulacion normativa de las politicas publicas cientifico-tecnolégicas en el
contexto local (Versino, 2007).
Como respuesta a tales desafios, los estudios CTS constituyen un area importante de
trabajo en la investigacidn académica, en la politica publica y en la educacién. En este
campo se trata de entender los aspectos sociales del fendmeno cientifico vy
tecnoldgico, tanto en lo que respecta a sus condicionantes sociales como en lo que

atafie a sus consecuencias sociales y ambientales (Nufiez, 2010). Desde sus
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concepciones primigenias, los estudios CTS han mostrado un fuerte activismo politico
en el modo de enfrentar las implicaciones y perjuicios del cambio tecnoldgico.

Lejos de definir limites u ofrecer definiciones tedricas acabadas, este epigrafe
contribuye a una mejor comprension de la antiquisima triada CTS; relacidén con un
marcado caracter histérico y asociado a determinantes de diversa indole. Parte
esencial del desarrollo, sea cual fueren sus contenidos, la relaciéon CTS se instaura
como tema de alta relevancia en la provisién de soluciones a los problemas mas
urgentes que enfrenta la humanidad, tanto en el ambito académico como en el plano
de las politicas publicas.

Para las ciencias sociales, comprometidas con los procesos politicos e histéricos de
transformacién social, resulta un imperativo problematizar en torno a la supuesta
neutralidad de los artefactos tecnoldgicos. De sus tensiones y procesos de ajustes
emergen renovadas concepciones y definiciones que se instauran en el ambito social
materializadas en “adecuaciones socio-técnicas” (Thomas, 2020).

1.2.1 Enfoque socio-técnico: horizonte o camino

La utopia estad en el horizonte. Camino dos pasos y ella se aleja dos pasos.
Entonces épara qué sirve la utopia? Para eso: sirve para caminar
EDUARDO GALEANO

Desde mediados del siglo xx, en América Latina se han formulado diferentes
propuestas que buscan alternativas de orientacion social del desarrollo tecnoldégico
para los paises de la region (Thomas, 2007; Dagnino, 2007), acorde con sus
particularidades y complejidades. “Desde alli, aporta instrumentos conceptuales para
describir, analizar y comprender la relacion entre lo tecnolégico y lo social (cultural,
politico, econdmico, etcétera) de manera integrada y sistémica” (Judrez et al., 2020).
Asi, desde mediados de la década de 1960 y con mayor expresion en la década de los
80, comenzaron a proliferar denominaciones como tecnologias “apropiadas”,
“intermedias”, “alternativas” o “grassroots innovations” (innovaciones de base) y
“tecnologias sociales”, con una propuesta mas completa fundamentada en los estudios
CTS.

Estas propuestas alternativas surgen como contracorrientes del modelo lineal de
innovacion que marcé la década del 50 y promueve “un intenso debate sobre los

limites del modelo desarrollista” (Martinez & Ruiz-Rivas, 2018). Sin embargo, muchas
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de estas propuestas representaron un paleativo a las demandas y necesidades de
usuarios en condicidon de pobreza. Por lo que, “de un lado, privilegian el empleo de
conocimiento experto, ajeno a los usuarios-beneficiarios, y por otro sub-utilizan el
conocimiento tecnoldgico local (tacito y codificado)” como expresién de practicas
asistencialistas a tales asuntos (Thomas, 2013).

En este sentido, Jorge Sdbato, pionero del Pensamiento Latinoamericano en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, Desarrollo y Dependencia, se destaca por el desarrollo de una
linea de pensamiento en torno a la autonomia tecnoldgica a partir de un modelo
orientador de las estrategias de desarrollo, denominado triangulo de Sabato o
“tridngulo de interacciones” (Sdbato & Botana, 1968); modelo que apuesta por el
fortalecimiento de las alianzas entre los actores protagdnicos del desarrollo: el
Gobierno, el sector productivo y las instituciones cientificas y académicas (Fig. 2).

Gobierno

Infraestructura
Estructura productiva cientifico-tecnoldgica

Figura 2: Tridngulo de Sabato y Bonata (1975)
Fuente: Elaboracién propia con base en “La ciencia y la tecnologia en el
desarrollo futuro de América Latina”.

La exposicion de este sistema de relaciones no pretende solo interpretar la realidad en
funcién de un modelo analitico definido de antemano, sino enfatizar en el sentido
flexible y liberador privilegia el accionar de cada vértice en su empeiio de integrar y
concertar intereses y acciones. Desde esta propuesta, la toma de decisiones
contribuye a viabilizar el proceso e integrar las partes tomando en consideracion la
infraestructura factica y cognoscitiva.

Tomar conciencia de que la ciencia y la tecnologia no es un fendmeno privativo a los
cientificos es, sin lugar a dudas, el primer y mas importante paso para revertir
percepciones y practicas deterministas histdricamente heredadas. Conceptos
asociados al desarrollo de competencias tecnoldgicas se vinculan a “la capacidad

tecnoldgica, habilidad tecnoldgica y aprendizaje tecnoldgico”, son posturas que
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privilegian también el rol de los individuos y sus posibilidades de cambio en torno al
universo tecnoldégico.

En términos socio-técnicos, todo sistema tecnoldgico incorpora exponencialmente
productores y usuarios, financiadores y soportes politicos, infraestructuras y redes de
proveedores, cambios culturales y regulatorios, entre otros muchos elementos
heterogéneos. Y todo este proceso va construyendo el funcionamiento de estos
sistemas tecnoldgicos, su necesidad y su irreversibilidad (Thomas et al., 2019).

Desde ambas perspectivas, emerge un imperativo que se orienta al analisis entre el
nivel del actor y el nivel del analista construyendo un sentido comun (lejos de
constituir un nucleo de “buen sentido”) que se inmiscuye en las explicaciones socio-
histdricas sobre los procesos de cambio tecnolégico e innovacién, las dindmicas de
desarrollo socioeconémico, las politicas y estrategias de politica publica, el rol del
Estado en la esfera tecno-productiva, etc.

El trabajo en red responde a la necesidad de profundizar el didlogo interdisciplinar que
suscita la integracién de tecnologias a las practicas cotidianas; se orienta a la
superacion de las practicas de transferencia tecnoldgica para apostar a co-construccion
de conocimientos y practicas. Desde este enfoque, el trabajo en red viene a potenciar
la integracién de actores multiples que se consolidan en redes o alianzas socio-
técnicas, instancias que al decir de Andrés, San Martin y Guillermo L. Rodriguez (2017)
“constituye en un factor positivo hacia la sostenibilidad del artefacto”(p.4) o solucion
tecnolégica implementada.

Sin embargo, la conformacion de alianzas debe contemplar también, los conflictos y
resistencias que se generan en este proceso de ajuste o adecuacién. De modo que, la
alianza o red debe estimular procesos de encuentro ente los actores implicados,
favorecer espacios de conciliacién y pactos entre las partes, potenciar el crecimiento y
autodesarrollo de los miembros, como partes de un todo que aporte acciones
graduales en la materializacion y consolidacién de procesos de adecuacion.

En ese marco, la propuesta de tecnologias sociales representa un movimiento que
busca proveer un nuevo modo de desarrollar e implementar tecnologias (de producto,
proceso y organizacion), orientadas a la generacion de dinamicas de inclusion

socioecondmica y desarrollo sustentable (Thomas & Fressoli, 2009).
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De modo que, los Sistemas Tecnoldgicos Sociales, se orientan: 1) a superar los usuales
problemas de planificacién y de abordaje teérico tecno-cognitivo desde una mirada
socio-técnica sistémica, y 2) a la generacién de dindmicas de praxis, co-disefio e
implementacién colaborativa para impulsar procesos amplios de inclusién social y
desarrollo sustentable (Thomas et al., 2015; Juarez, 2020). Su caracter liberador
permite transcender las demandas concretas, para plantear modelos innovadores que
ofrezcan posibilidades reales de participacién a los actores involucrados.

De manera particular, las tecnologias sociales generan impactos socioambientales
favorables: estimulan el desarrollo local, reducen costos de transportacion, energia,
recursos, acelera la solucion del problema de la vivienda, recicla residuos
potencialmente contaminantes, genera empleos, entre otros beneficios (Nufiez et al.,
2020). Las relaciones sinérgicas y colaborativas devenidas de los procesos de arreglos y
ajustes que acontecen en el dmbito local local, emergen como tecnologias sociales
con expresion particular desde la conformacién de redes-socio-técnicas.

Sin lugar a dudas “asistimos a una oportuna y necesaria resignificacion de este
pensamiento en la que las nociones de autonomia, soberania y uso social del
conocimiento” (Thomas et al.,, 2020: p. 12). Coordinar, gestionar y diseminar
conocimientos y tecnologias desde la experimentacion y beneficio social y comunitario
(Alcdzar et al., 2020) hace parte de las acciones para lograr la democratizacion gradual
de los procesos de desarrollo socio-técnico a nivel local.

Profundizar en las cuestiones socio-técnicas de lo local nos convocan a adentrarnos en
los determinantes socioculturales que impactan en su desarrollo. Superar el histérico
sentido asistencialista que han tenido los procesos de construccién, apropiacion y
practica de una tecnologia, y potenciar espacios de participacion y retroalimentacion
efectiva entre equipamiento e individuos, constituyen tareas de primer orden para el
analisis integrado a estos temas.

Estas definiciones constituyen un avance en la orientacion del sistema cientifico hacia
el desarrollo inclusivo de nuestras sociedades, pero también introducen problematicas
qgue exigen la reflexidn y la investigacidn sistematica sobre la relaciéon entre ciencia,
tecnologia y sociedad. Dichas problematicas significan un desafio para las ciencias

sociales, que se ven en la obligacién de reformular categorias, incrementar la base de
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estudios empiricos y, especialmente, reflexionar sobre la propia practica de
investigacion en relacidon a la construccion y abordaje de problemas sociales (Ferrer,
2015).

Desde esta visidon Escobar (2017) se apoyan en perspectivas que buscan rebasar el
determinismo técnico tomando como centro la apropiacién social de las tecnologias,
en tanto se orienta “conformar y consolidar las bases de un proyecto cultural, ético y
democratico, que permita establecer un puente entre la ciencia, el crecimiento
econdmico, el manejo sostenible del medio ambiente” (p.13). En el contexto
latinoamericano, el término adquiere nuevos significados visto desde tres
dimensiones: cultura cientifica, comunicacidon social de la ciencia y la tecnologia y
participacién ciudadana (Daza et al., 2017).

De acuerdo con lo anterior, es conveniente revisar la definicién de apropiacién social
del conocimiento dado por Nunez Jover (2010): proceso mediante el cual la gente: 1)
participa de actividades de produccidon, adaptacién, consumo vy aplicacién de
conocimientos, y 2) accede a los beneficios del conocimiento (p. 85). De acuerdo a la
problematica que nos ocupa la apropiacidén enfatiza en la necesidad de internalizar el
conocimiento para revertir las necesidades en soluciones concretas.

Abordar las transcisiones energéticas sobre la base de los principios de adecuacion
socio-técnica tributan al analisis de los fendmenos desde dpticas mds complejas. Los
procesos de resignificacion tecnoldgica que signan la conformacion de redes en los
procesos de toma de decisiones hace parte de los determinantes para la emergencia
de dinamicas socio-técnicas con alto impacto en los procesos innovativos a nivel local.
El fortalecimiento de dindmicas socio-técnicas “nos permite comprender y captar de
una manera mucho mas rica las relaciones problema-solucién, teniendo nocién de la
dimension de las dindmicas y la configuracién” (Apablaza, 2020: 21). Enfoque que,
desde su sentido mas amplio contribuye a enriquecer la percepcion del fendmeno y
con ello a estimular popuestas de solucidn eminentemente inclusivas.

Desde esta perspectiva, los estudios sociales de la tecnologia apuestan por entender la
relaciéon sociedad-ciencia-tecnologia desde épticas cada vez mas reciprocas, en las

cuales las transformaciones sociales pueden comprenderse a la luz del cambio
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tecnoldgico; pero también del cambio en las representaciones se estructuran material
y simbdlicamente las sociedades contemporaneas.

Para estos fines, es necesario profundizar nuestras democracias como principio para la
formulacion de politicas de ciencia y tecnologia, innovacion y desarrollo con un sentido
critico y participativo. Asi como, paralelamente, es preciso reorientar de manera
creciente nuestra produccidon de conocimientos cientificos y tecnoldgicos hacia las
necesidades locales y la resolucion de los problemas regionales para mejorar nuestras
democracias (Thomas & Becerra, 2014).

Concebir la tecnologia como un sistema, es un criterio de relacién y de coherencia, no
lineal, sometido a procesos de intercambio y confrontacién con los diferentes grupos
sociales, con sus comprensiones, apropiaciones, intercambios e impactos. Desde su
caracter practico, estimula la creaciéon de un tejido socio-técnico que responde a
necesidades y demandas concretas en un marco socio-politico de valores vy
representaciones.

Del enorme desafio que signa la relacién tecnologia sociedad e inclusién, Santos (2020)
sentencia que: el futuro del pais y la region probablemente dependerda de la
generacion y mul-tiplicacion de capacidades de concepcién, disefio, produccién e im-
plementacion de politicas, estrategias y tecnologias suficientes para alterar el actual
escenario de asimetria e inequidad (p. 18). Desde esta perspectiva, resultan adn
insuficientes los espacios comunes que nos ayuden a mirar los problemas globales
desde lo local; y también viceversa: espacios concretos que posibiliten la articulacion
de actores en la resolucion de problemas, que asuman el desarrollo desde una
dimension esencialmente humanista y emancipatoria.

Apostar al desarrollo socio-técnico desde el principio de la democratizacién como
horizonte, “implica entender que la implementacién de la tecnologia no puede hacer
que los riesgos superen los posibles beneficios sociales” (Valero, 2010); y mucho
menos que recrudezca tensiones, ensanche distancias y agudice inequidades. La
premisa, por el contrario, seria profundizar las democracias de la regidn, impulsando
nuevas politicas de inclusion social y desarrollo econémico, proceso en el que la
tecnologia constituye una pieza esencial.

1.2.2 Democracia tecnoldgica: derecho a participar
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Necesitamos un cambio tecnoldgico, con la sabiduria politica de la democracia.
LANGDON WINNER

¢Como construir, desde nuestras practicas, procesos de democratizacién tecnoldgica?
Esta pregunta nos lleva a mirar el sentido ético y humanista de los estudios sobre
ciencia, tecnologia y sociedad. Esta lectura pone, de un lado, la experiencia de
expertos, cientificos y académicos, del otro, a los actores que dan sentido a los
cambios tecnolégicos. Es importante constatar que no siempre las respuestas —e
incluso la necesidad de hacernos la pregunta— nos llevan por un camino democratico
en la relacién de las partes.

Algunas respuestas, de un lado y del otro, acentian distancias entre decisores vy
actores locales, empresarios y familias, interventores y beneficiarios, alejados en
buena medida de una visién multidisciplinar, critica y sistémica de las practicas
sociales.

Desde su condicidn de sistema, las tecnologias sociales suponen el disefo integrado de
productos, procesos productivos, tecnologias y organizacién focalizados en la relacién
problema/solucion (Picabea, 2013). Desde esta visidn, Thomas (2013) insiste en la
necesidad de desarrollar una vision estratégica sistémica, que promueva “nuevos
senderos de desarrollo, nuevas formas de concebir problemas y soluciones socio-
técnicas, nuevas formas de ejercer la democracia” (p. 8).

Desde esta perspectiva, las politicas son parte constitutiva de todas las dimensiones
tecnolégicas y las tecnologias siempre condicionan las politicas: su alcance, escala,
contenido y condicién de viabilidad (Thomas et al., 2020). De manera que las politicas
gue sustentan el desarrollo cientifico tecnolégico de cualquier pais o regiones deben
constituir la “hoja de ruta” para concebir y desarrollar acciones ulteriores concretas. La
mirada econdmica a estos asuntos, mas que elemento esencial, constituye un factor
constitutivo de sus impactos, logros y alcances.

La discusién acerca de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, y sus vinculos con el
crecimiento econdmico, es imprescindible, aunque no deberia ser mas que un punto
de partida para el didlogo entorno a su contribucién a un desarrollo sostenible con
mayor justicia social. La variable democratica del andlisis nos dice que esta es

condicion de la economia cuando de justicia social, eficiencia, calidad, derechos vy
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creatividad humana se trata. Ella potencia la inteligencia colectiva en beneficio de las
personas que componen esa colectividad. Sirve para que desde el didlogo de saberes,
de experiencias disimiles, se creen soluciones justas para todos y todas (Dacal, 2019).
En el escenario actual, signado por la complejidad del contexto global, se requiere
mirar la relaciéon tecnologia y democracia desde la perspectiva del desarrollo de
capacidades técnicas y cientificas, las politicas e instrumentos normativos, en una
relacién sistémica. “Procesos de gobernanza que se sustentan en la recuperacién de
una cosmovision propia de un mundo poco globalizado que trasciende del
individualismo al cooperativismo, situdndose en la democracia comunitaria” (Valencia
et al., 2020: 179), que se dinamiza mediante la participacion, organizacion vy
retroalimenta desde la pluralidad de las voces de las personas que son parte de estos
procesos.

Desde esta perspectiva, el desarrollo de Tecnologias para la Inclusién Social debe
asumirse como el fortalecimiento de capacidades para la resolucién de problematicas
concretas, tales como alimentacién, vivienda, energia, agua potable, salud, transporte,
comunicaciones, entre otras (Thomas et al., 2015). Alcanzar un futuro de mejor
convivencia ciudadana en el marco de un crecimiento sostenible y con justicia social a
nivel nacional, deberia ser parte necesaria, aunque no suficiente, dentro de un plan
mas ambicioso de verdadero protagonismo popular con profundos cambios en el
espacio local.

Como valor anadido, trabajar desde un enfoque de construccidon de dinamicas de
integracion en sistemas socio-técnicos y procesos de resignificacion de tecnologias,
posibilita superar las limitaciones de concepciones lineales en términos de
“transferencia y difusion” (Moreira & Garrido, 2013). Implica la inclusién y la
participacion de sectores marginados politica y socialmente, claves para la integracion
de una comunidad nacional, la aceleracién del proceso de movilidad social y la
consolidacion de un régimen democratico (Mufioz & Barrantes, 2016).

Algunas visiones emancipatorias de las tecnologias hablan de “tecnologia para la
gente”, es decir, un tipo de tecnologia o innovacién “acoplada a la mejora de la calidad
P

de vida de todos los segmentos de la poblacidn, en todo el territorio nacional”, y que

desde una mirada constructivista al desarrollo abogan por el desarrollo tecnoldgico en
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un plano de equidad, medioambiental, humano, socio-comunitario; fundamentada en
las valoraciones “a partir de, tanto o mas, las restricciones que surgen de la critica al
modelo de produccion de masas” (Martinez & Ruiz, 2018: 75).

El debate entorno a la politica suele incorporar, como tema clave, el problema de la
democracia. Cuando se habla de ciencia y tecnologia se suele pensar en otro tipo de
asuntos: verdad, eficacia, eficiencia, por ejemplo. De este aparente desencuentro,
Nufiez Jover (2006) insiste en mostrar que el problema del poder, la politica, la
democracia, exige también una mirada desde y hacia la ciencia y tecnologia, ya que
“tecnologias y politicas se co-construyen” (Thomas et al., 2020).

Siendo asi, explorar la diversidad de formas en las que los asuntos cientificos y
tecnoldgicos se han convertido en asuntos politicos, y sus implicaciones desde el punto
de vista de la teoria y la practica de la democracia (Lander, 1992), constituye para el
mundo contempordneo una tarea de primer orden. Es un requerimiento que ese
sistema articule al Estado, al sector académico y de investigacion, al tejido empresarial
amplio y diverso, asi como a los sectores beneficiarios de los avances tecnolégicos.

Una articulacidon practica, orientada hacia la transformacion del mundo seglun un
proyecto popular, debe ser hecha desde la politica. Ello implica abrir frentes en todos
los niveles: el local, el regional, los sectoriales (nacional y global), sin exclusidn, sin
idealizar ni presuponer que uno es intrinsecamente superior.

En la sociedad contemporanea, fuertemente impactada por la tecnociencia, el
conocimiento es poder, como previé Bacon y observd Foucault (Nuiez, 2006). Por
tanto, la democratizacién del conocimiento, en cuanto a su produccién y uso, es una
demanda politica en los procesos de transformacion tecnolégica en general, y de
acceso a nuevas tecnologias por sectores vulnerables, en particular.

Frente a las condicionantes del desarrollo y del acceso a las tecnologias, el papel de los
Estados no puede quedar reducido a importar, reconocer y pagar la tecnologia que
producen otros paises. Deben intentar producirla, lo cual solo serda posible en la
medida en que se definan unas politicas regionales en materia tecnolédgica que
permitan hacer el transito de la estrategia de explotaciéon de recursos naturales no
renovables al de bienes que lleven incorporado un componente de progreso técnico

(Pifidn et al., 2004).
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En este contexto, el desarrollo humano, en su apuesta a la libertad como capacidad en
la practica, devela demandas e implicaciones pedagdgicas formativas concretas. La
educacién representa el primer escafio en el camino hacia el empoderamiento de los
sujetos, es fuente de autorreconocimiento en la deconstrucciéon de las relaciones de
poder histéricamente heredadas. El conocimiento contribuye a legitimar la toma de
decisiones desde el sentido colectivo.

Desde la mirada de Marx la “verdadera democracia” significa que se supere la
alienacién entre el individuo y la comunidad politica, por medio de la resolucién de la
dicotomia entre los intereses egoistas de los individuos en la sociedad civil y el caracter
social de la vida politica (Giddens, 1994). “Asumir la lucha de poder por parte de
actores a quienes histdricamente se ha marginalizado del campo pedagdgico, implica
asumir una practica politica de ruptura y apertura, para desde ahi reorientar intereses,
preocupaciones, presupuestos, prioridades de trabajo” (Quintar et al., 2018: 90).

La democracia como participacion social en la politica es, en esencia, un terreno de
disputa entre opresion vy liberacion. Es un instrumento de lucha de oprimidos contra
opresores. La democracia es una forma de transicién a un orden social donde la
desigualdad no se perpetie (Dacal, 2020). Debe atenderse en su relacidon con la
politica y la vida cotidiana, con la comunidad, con el género, los grupos etarios, las
minorias, la psicologia, la educacion, la cultura, la ciencia y la tecnologia.

Para el andlisis y propuesta que se pretende, debemos preguntarnos équé significa
participar? La realidad nos revela que hay varias formas de participar: estar presente,
ser parte de algo, estar informado, entre otras. La participacion es siempre una
necesidad y un derecho de los individuos en los espacios micro y macro sociales. Mas
alla del caracter humanista e inclusivo que debe signar las transformaciones sociales,
“la participacién social es un puntal y una garantia” (Jiménez & Alvarez, 2018) para la
sostenibilidada y un determinante factor de cambio.

Desde nuestra apuesta, los procesos participativos requieren tres condiciones: a)
querer participar, b) poder participar y c) saber participar. La primera tiene que ver con
la voluntariedad y la motivacién de las personas para adentrarse en un proceso
participativo. Es importante incentivar la participacién, hacer visible sus sentidos e

importancia.
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La segunda enuncia la necesidad de tener las condiciones para poder participar en la
toma de decisiones a todos los niveles y desde “al menos tres propuestas (consulta
publica, didlogo territorial, concertacién) la mas acertada, a partir de criterios
establecidos previamente (técnicos, socio-culturales, econdmicos, politicos vy
ambientales)” (Fundora, 2018). La tercera es terreno de los procesos de capacitacion,
sensibilizacion y formacion en las practicas sociales comunitarias, con contenidos
cooperativos, solidarios, democraticos, complementarios.

La participacidon permite el desarrollo de la identidad, tiene relacién con el poder, tiene
caracter histdrico concreto, permite comprender la realidad y actuar sobre ella, otorga
caracter de creador/controlador a los sujetos involucrados, encamina la solucion de las
contradicciones individuales/sociales dentro de un espacio estructural. Esas
condiciones generales se concretan de manera practica en las preguntas siguientes:
¢Quiénes deciden? ¢ Qué deciden? ¢En qué estructura lo deciden?

La participacion, asi entendida, mide la calidad de la democracia. Participar es ser
parte del proceso politico, de derecho, y de hecho. Si hablamos de democracia
participativa, también nos referimos a la descentralizacion del poder, al desarrollo de
competencias locales para la gestion politica. Dando un giro al analisis, podemos
afirmar que la calidad de la participacion radica entonces en la posibilidad y capacidad
concreta de contribuir al proceso de la toma de decisiones.

El caracter democratico en la produccién y uso de la tecnologia esta en estimular
practicas sociales que instrumenten y reproduzcan procesos participativos de manera
critica y organizada, con definicién de sentidos comunes, valores, proyecciones,
necesidades. Participacion que fundamente y sostenga la autogestiéon y el
autogobierno, mediante la formacién, aprobacién y aplicaciéon de medidas de politicas
publicas para la produccién y uso de las tecnologias.

La democracia participativa se vuelve un nuevo valor que es interiorizado y aplicado en
las practicas cotidianas, y en las relaciones familiares al momento de decidir y
planificar las actividades que van a realizar para alcanzar el bienestar familiar y el
aumento de su produccion. Esta adquiere un papel simbdlico que genera identidad y
cohesién entre los beneficiarios. También valoriza a la comunidad, ya que introduce

una ldgica de relacién activa entre esta y las instituciones publicas locales.
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En los experimentos participativos, las teorias y las metodologias utilizadas son clave

I “"

para modular al “ciudadano” participante (Lezaun & Soneryd, 2007). ldeas sobre
racionalidad comunicativa, empoderamiento, democracia participativa y accion
colectiva son modeladas y materializadas en artefactos metodolégicos que van
definiendo la calidad de la participacién y la creacion de saberes colectivos. De ahi que
podamos severar que, “todo saber, aun en las mas remotas areas de la cultura, es util
al ejercicio del poder, pero en las condiciones actuales también le es util al ejercicio
contra el poder” (Torres & Gonzalez, 2021).

Una variable destacada para el andlisis general de la relacion tecnologia y democracia
es la relacidon local-global en sus diferentes escalas (nacional, local, comunitaria,
personal). Diferentes estudios se han amparado en las practicas de conocimiento local
y regional como formas de revalorizar y resituar determinadas practicas frente a las
construcciones historiograficas hegemonicas acerca de la CyT. De esta forma, se
fortalece la institucionalidad con la dinamizacidon y catalizacion de los procesos
participativos de asimilacion e intercambio del saber local.

Una alerta necesaria para estos analisis es que el optimismo sobre los beneficios de la
CyT se ha visto gradualmente desplazado por la desconfianza y el recelo hacia sus
posibles riesgos. En paralelo, se instaura un nuevo reclamo en el ambito de las politicas
publicas en tanto exigen una mayor articulacion de actores para la toma de decisiones
entorno a estos asuntos. Este dato exige lecturas y propuestas mas integradoras y
complejas en la relacién entre tecnoldgica y sociedad, sus contenidos y métodos
democraticos y su impacto socio ambiental.

Cuando nos referimos a impactos sociales, conviene profundizar y delimitar los
factores determinantes que inciden en el proceso a evaluar, teniendo en cuenta que
solo desde un acercamiento gradual y cientificamente ético podremos lograr el cambio
deseado. Este requiere una valoracidn integral del problema, “entrando a formar parte
una serie de elementos como el impacto econdmico, el medioambiental, social, salud,
riesgo, necesidades humanas, sensibilidad, desarrollos objetivos de la sociedad y los
impactos politicos y toma de decisiones” (Valero, 2010: 10).

La identificacién de las responsabilidades individuales y colectivas se fortalece con

mecanismos participativos y democraticos en pro de la sostenibilidad (Moreno &
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Bolarin, 2015). Desde una relacion de complementariedad, medioambiente y
tecnologia reclaman la asuncién de posicionamientos criticos, participativos e
inclusivos, con desafios emergentes en lo local.

Tras una larga y compleja trayectoria histdrica y epistemoldgica, asumir la tecnologia,
como objeto de estudio para las ciencias sociales, implica tomar partido respecto a
posturas que parecian irreconciliables. Apostar a un enfoque predominantemente
inclusivo en la transformacién de la matriz energética en Cuba posiciona la adecuacién
socio-técnica como principal referente de cambio.

1.3 Las fuentes renovables de energia: una mirada socio-técnica al desarrollo

La democracia sin libertad es una quimera
OcTAvIO PAZ

Por estos tiempos, dos hechos realzan el interés de la energia en el desarrollo rural. El
primero tiene que ver con el reconocimiento y apuesta necesaria al desarrollo de las
FRE como recurso potencial para atenuar los efectos del cambio climatico. El segundo
emerge a partir de las oportunidades que ofrecen las nuevas politicas de desarrollo a
nivel local, en tanto estimulan la participacién de actores e instituciones en la solucién
de problematicas desde los principios de autogestion. Nuestra mirada indaga sobre los
puntos de encuentro y desencuentro.

Las fronteras del modelo energético vigente, basado en la sobreexplotacién de los
combustibles fdésiles (petrdleo, carbdn mineral y gas natural), evidencian limites tanto
en el orden econdmico (altos precios de la energia) como en el plano social (inequidad
y pobreza energética) y ambiental (implicaciones adversas para el entorno). Ante este
panorama, resulta de particular interés atender “los conflictos asociados al desarrollo
de infraestructuras energéticas y su relacion con comunidades y colectivos afectados”
(Ariztia et al., 2017: 2).

En paralelo, el tema rural y, especificamente, sus posibilidades de desarrollo han sido y
son objeto de preocupacion en América Latina debido a una multiplicidad de
circunstancias acontecidas en el ambito politico, social y cultural. Después de décadas
de desarrollo, de politicas y planes, los espacios rurales siguen afrontando dificultades
qgue llevan al despoblamiento demografico, pérdida del interés de su desarrollo

cultural y social, y limitado acceso a la energia.
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El acceso a servicios energéticos adecuados, asequibles y sostenibles resulta
imprescindible para alcanzar la mayoria de los estdndares adecuados de desarrollo
(Garrido et al., 2020), tesis que pone sobre la mesa desafios multiples para paises y
regiones menos favorecidas. Trascender sus limites geograficos “frente a estructuras
distantes y miradas urbecentristas” (Martinez, 2018: 27) constituye una necesidad
emergente.

La cosmovision rural valora la electricidad por sus efectos positivos en la salud, la
educacién y la seguridad de las personas, asi como en la mayor participacion de la
mujer en el mercado de trabajo y la reduccidon de su exclusién social. Todos estos
servicios revisten primordial importancia y tienen impactos inconmensurables en las
zonas rurales, si consideramos que en este entorno residen “los 800 millones de
personas mas pobres del planeta” (Martinez & Ruiz, 2018: 78).

A pesar de todos los retos que enfrentan estas comunidades rurales, hay que destacar
gue la época historica actual es mas compleja en manifestaciones de dinamismo social
gue se levanta como respuesta a la situacién global. Nuevas visiones y apuestas del
desarrollo imponen también horizontes multiples, campos de lucha que requieren una
reflexion mas critica y profunda. “Es una aspiraciéon de futuro, se va construyendo de a
poco, con la decisiva participacion de los actores locales” (Stewart et al., 2020: 2).

Por mas de dos décadas, y con la “mejor” de las intenciones, se han desarrollado “un
nimero creciente de proyectos energéticos comunitarios, que reflejan diversas
configuraciones socio-técnicas en el sector energético” (Vancea et al., 2017: 1). Sin
embargo, su implementacion parece acotada a necesidades puntuales de
comunidades aisladas, con indudables problemas sociales, que no permiten vislumbrar
una articulacién mds amplia que la mera experiencia (Garrido & Juarez, 2015).

Sobre este asunto, Martinez y Ruiz-Rivas (2018) aseguran que “el colonialismo cultural
y cientifico sigue vigente (...) como expresién de la falta de compromiso social de la
tecnologia y sus profesionales al servicio de un desarrollo humano sostenible” (p. 78).
Las politicas energéticas terminan, asi, siendo dictadas por un conjunto de expertos y
tecnécratas que, casi siempre, desconocen la relacion de las poblaciones con la
energia, por lo que proceden en muchos casos con una vision inflexible, restrictiva y

homogénea.
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Debemos remarcar que el desarrollo energético y tecnoldgico de las comunidades no
es asunto que compete solo a ingenieros y economistas, quienes dan fe de sus
“beneficios incuestionables”; el asunto es mucho mas plural y multifactorial: debe
integrar visiones, contrastar criterios, generar compromisos desde, con y para el
beneficio del medioambiente y de la gente que en él habita. El visible desafio que
impone el cambio climatico y la necesidad de potenciar una transicién hacia una era
post-carbon ha incrementado el interés de las ciencias sociales, particularmente
aquellas que profundizan en el caracter ético y politico de la CyT, en los desafios
sociales que enfrentan las energias renovables no convencionales y su rol en el
desarrollo sustentable.
En virtud de lo planteado, Lépez y Lépez (2020) insisten en la necesidad de crear
“normativas socio ambientales donde se sefiale, en la medida de lo posible, la
dimensién global de los impactos a mediano y largo plazo, y al mismo tiempo incluir a
las comunidades locales en la toma de decisiones”(p. 17). Los resultados evidencian
gue aun existen desigualdades que requieren de una transformacion, donde los
proyectos relacionados con el proceso de electrificacion pueden jugar un papel
importante; por lo que es preciso revisar todas estas tareas desde una perspectiva de
género, de forma que las funciones productivas y reproductivas en el hogar, la
comunidad o el lugar de trabajo puedan ser compartidas equitativamente, en la
medida de lo posible, por los hombres y las mujeres.
La gestion energética no es solo exclusiva de las organizaciones industriales y de
servicios, sino que abarca a toda la sociedad (Correa et al., 2017: 2) y que requiere ser
atendida desde una dimensién multisectorial. Este cambio hacia un reparto equitativo
de responsabilidades, requiere compromiso politico, sentido ético, apertura al didlogo,
empatia y sentido humanista. Es entonces que podra tener lugar una transformacién
de las actuales estructuras de la sociedad, que dara como fruto la plena igualdad entre
mujeres y hombres. Por lo que, al decir de Santos (2014):

Una apuesta por politicas energéticas descentralizadas, asociadas a dinamicas

econdémicas locales, podrian ser formas de caminar hacia procesos de

autodeterminacién, sin imponer modelos de desarrollo que obedezcan a la

agenda capitalista, catalizadora de necesidades siempre crecientes (p. 9).
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El cambio a las energias renovables, no exenta de limitaciones y desafios, ha mostrado
problemas de diversa indole: politicos, fiscales y de regulacidn, los que han devenido
en conflictos sociales y territoriales, asociados a la disparidad de privilegios entre el
sistema empresarial y las comunidades histéricamente presentes en sus territorios.
Pueblos y comunidades encuentran en los modelos extractivistas, de diversa indole,
una amenaza a la preservacién de su patrimonio natural y a la defensa de la autonomia
local, dando lugar a la emergencia de numerosos escenarios de conflictividad socio-
ambiental.

En este sentido, las comunidades rurales juegan un papel fundamental en el desarrollo
de este tipo de energia; recurso que es aprovechable no solo para la generacién de
electricidad, sino también para el tratamiento de residuos y la produccion de
alimentos. En este contexto, los estudios sobre la dimensién energética imponen la
aplicacién de enfoques que integren los modelos de produccién y consumo a los
procesos técnico-productivos y socioculturales, en aras de lograr su insercion —
armonica y coherente— en los marcos politicos y agendas publicas a nivel local.

La electrificacion rural debe superar las visiones globales que muchas veces
acompafan este tipo de experiencia, particularizando en cada una de las realidades
como principio para el fortalecimiento de sistemas innovativos, practicas dialdgicas,
oportunidades de crecimiento y autogestién, fundamentadas en los principios de
sostenibilidad y enfoque de género. Un importante foco de atencidon sobre las
cuestiones energéticas ha estado asociado al estudio de grandes infraestructuras y
sistemas socio-técnicos y su relacion con distintos colectivos y procesos sociales. A
ellos se suma el modo en que algunas empresas, agencias, organizaciones y proyectos
emplazan la tecnologia desconociendo dindmicas sociales, caracteristicas del paisaje,
practicas socioecondmicas que definen el territorio.

Sobre la base del desarrollo endégeno, la planificacién, las matrices de oferta
energéticas y consumo, el fomento de capacidades y el incentivo de sistemas
tecnolégicos sostenibles, Cuba ha posicionado la gestion energética (GE) en un espacio
de privilegio dentro de su agenda politica local. Las complejidades y multifactorialidad

de la problematica imponen desafios de tipo social, que no quedan del todo resueltos
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desde la revision epistemoldgica del tema; la necesidad de su abordaje practico
contribuye a enriquecer su comprension y analisis categorial.

El desafio, bajo el escenario de la economia cubana, va mucho mas alld, pues no solo
se trata de la busqueda de las opciones para la energizacidn, sino que se consideran las
fuentes locales de energia renovable disponibles para lograr un desarrollo sustentable
en todas sus aristas, teniendo en cuenta las especificidades del pais, donde coexisten
elementos de la economia mercantil junto al predominante caracter de la economia
socialista planificada, en la que las proyecciones de humanismo y justicia social
prevalecen como elementos preponderantes en la toma de decisiones.

La ciencia y tecnologia protagonizan un cambio de paradigma que requiere no solo
atender las complejidades del ordenamiento politico y econdmico local, sino potenciar
de manera inclusiva su caracter humanista y sentido ético. Con aciertos y limites, la
experiencia de trabajo acumulada “demuestra la necesidad de consolidar las buenas
practicas y los mejores valores de nuestra sociedad en la implementacién de la politica
cientifica en funcion de dar solucion a los problemas que enfrenta la sociedad” (Diaz-
Canel & Nunez, 2020: 9).

Frente a este desafio, académico y politica, un paso nada desdenable seria generar
“ideas fuerza” que conduzcan a reconstruir nociones mas robustas que integren la
multiplicidad de puntos de vista y prdacticas que subyacen al interior de los estudios
socio-técnicos. La cuestion esencial no estd en la segmentacién disciplinar o académica
en el abordaje a estos temas, sino en co-construir un camino multidisciplinar con un
fuerte caracter politico y sociocritico en el tratamiento a estos temas.

Conclusiones del capitulo |

Si bien es cierto que durante las Ultimas 3 décadas, se han robustecido los estudios
qgue aborden, desde una perspectiva critica, la relacién tecnologia y desarrollo las
contribuciones realizadas hasta la fecha denotan limites en el andlisis transdisciplinar a
estos temas y fracturas en el abordaje tedrico-practico. De modo que, las
investigaciones documentadas y sistematizadas exponen en su mayoria experiencias
casuisticas que, si bien no permiten realizar generalizaciones, contribuyen a consolidar

los estudios CTS como campo de analisis para las ciencias sociales.
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Redes multidisciplinares, alianzas socio-técnicas, dindmicas soio-productivas,
emergencia de procesos innovativos locales, participacion local y comunitario,
emergen como factores constitutivos y vertebradores del enfoque socio-técnico.
Desde este perspectiva acortar distancias y desdibujar fronteras disciplinares
constituye una necesidad histéricamente heredada, y para el estudio propuesto es un
imperativo de primer orden. Participacidon social e inclusién se instauran como
imperativos para la gestion energética local.

Frente a esa realidad, resulta un imperativo profundizar en las concepciones y
practicas democraticas con sentido critico, participativo, propositivo y de
empoderamiento de los actores locales, para la formulacién de politicas, programas y
proyectos socio-técnicos orientados a estimular iniciativas en favor del desarrollo
sostenible.

En ese sentido, habréd que repensar a la economia y las sociedades a fin de construir
modelos institucionales que nazcan desde abajo, rompiendo con la légica mercantilista
y utilitarista que hoy prevalece. En el campo de la energia esto abriria las puertas a una
larga y fructifera cooperacién entre el sector académico y las comunidades, alianzas
socio-técnicas que sin dudas favoreceran el desarrollo de tecnologia adaptada a las
realidades locales.

Documentar y sistematizar experiencias socio-técnicas ancladas en lo local,
reconfigurar practicas asistencialistas y verticalistas, estimular la participacion de los
sujetos en cada una de las etapas del proceso de transformacién energética local,
representan solo los primeros pasos para lograr el empoderamiento de los sujetos y
con ello la sostenibilidad de las soluciones concebidas e implementadas.

La revisidon tedrica realizada hasta aqui nos deja mas preguntas que respuestas, mas
inquietudes que alivios, mds desafios que certezas; interrogantes que delineardn una
ruta en nuestro abordaje practico: ¢CoOmo construir estrategias de desarrollo e
inclusion sin conocer la base material de las relaciones sociales? ¢Codmo concebir un
futuro basado en las FRE sin potenciar procesos de adecuacidn socio-técnicos
inclusivos? ¢Cémo hablar de sostenibilidad sin formar a los sujetos para el cambio

tecnoldgico? ¢ Cdmo potenciar el desarrollo local sin empoderar a los sujetos?
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CAPITULO Il. MARCO METODOLOGICO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

Si no puedo, por un lado, estimular los suefios imposibles,
tampoco debo por otro lado, negar a quien suefia el derecho de sofar.
PAULO FREIRE

La investigacion cientifica se sustenta esencialmente en paradigmas, teorias, enfoques,
métodos. La manera en que estos elementos intervienen y se complementan denota,
en modo significativo, la profundidad y rigor cientifico del estudio. Otras cuestiones,
no menos importantes, hacen de la investigacidon un proceso eminentemente creativo.
En este capitulo se exponen los elementos esenciales de la metodologia de la
investigacion desarrollada.

En un primer momento se detallan los fundamentos tedricos que justifican la decisidon
de utilizar una metodologia mixta para abordar el problema y el objeto de estudio de
la investigacion (aspectos epistemoldgicos, relevancia, fortalezas y debilidades, etc.).
En un segundo momento se describe el disefio metodolégico del estudio, donde se
detallan los métodos, técnicas —de recogida de datos—, procedimientos, analisis de la
informacién, asi como las caracteristicas de las muestras y el contexto donde se
desarrolla el estudio. Se presenta la ruta metodoldgica seguida durante el trabajo.

2.1. Perspectiva tedrica-metodoldgica de partida

Sin animo de unificar concepciones, la investigacion propuesta pretende “propiciar
reflexiones epistemoldgicas, tedricas, historicas y metodoldgicas (Quintar et al., 2018:
10) fundamentadas en practicas, experiencias y aprendizajes derivados del abordaje
critico y participativo de la problematica de las FRE en los escenarios objeto de estudio.
La naturaleza compleja del tema que se aborda (relevante, rica en matices, conceptos
e ideas y multidisciplinar) por un lado, y la multiplicidad de actores involucrados por
otro, determinaron el enfoque metodoldgico mixto que guid la investigacion.
Desarrollada en un periodo aproximado de tres afios, entre enero del 2018 y diciembre
del 2020, la investigacion se fundamenté en la combinacién de procedimientos de
recoleccion, analisis y vinculacidn de datos cuantitativos y cualitativos, en
correspondencia con los objetivos de investigacidn propuestos. Cada estudio mixto
implica un trabajo Unico y un disefio propio, por lo que resulta una tarea mas

“artesanal” (Creswell, 2013; Tashakkori & Teddlie, 2010; Hernandez et al., 2014). De un
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lado el enfoque cualitativo le otorga profundidad, riqueza y contrastes al analisis, a la
vez que ofrece la posibilidad de comparacién con otros estudios; la investigacidon
cuantitativa proporciona profundidad en los datos, contextualizaciéon del entorno vy
detalles Unicos.

El método mixto tiene caracteristicas, objetivos y roles; de igual modo expone ventajas
y desventajas con particular expresidn en el estudio propuesto (Figura 3). Desde esta
perspectiva, el enfoque mixto “representa un proceso sistematico, empirico y critico
de la investigacidon, donde la visién objetiva de la investigacion cuantitativa y la vision
subjetiva de la investigacién cualitativa” (Otero, 2018: 13) se complementan y

enriquecen gradualmente.

- Requiere de mucha
comprension y manejo de
instrumentos para la
busqueda y analisis de la
informacion

- Logra una perspectiva mas
amplia y profunda del
fenédmeno abordado

Ventajas

- La multiplicidad de
observaciones produce datos
mas variados

Desventajas

- Complejidad derivada de la
multidimensionalidad de los

- Se consideran diversas ;
casos de estudio

fuentes, tipos de datos,

contextos y ambientes de - Mayor complejidad para
analisis identificar los sesgos que

- Prohitiove |a craatividad provienen de diversas fuentes
tedrica por medio de - Mayores costos para
diferentes procedimientos | implementar el estudio

- Efectua indagaciones mas
dinamicas

\NS Yo\ _/

Figura 3: Ventajas y desventajas del enfoque mixto
Fuente: Elaboracion propia

Estimular la toma de decisiones en los procesos de transformacion socio-técnica

III

comunitaria coloca “el acento tanto en el plano cognitivo como material” (Apablaza,
2020). Desde esta perspectiva, la investigacion precisé abordar la problemdatica desde
dos realidades: De un lado, la realidad objetiva que representa el proceso de
concepcidn e implementacién de tecnologias FRE en el contexto cubano,
particularmente cuantitativo, secuencial y probatorio, sustentado en indicadores,
disposiciones legales, politicas, programas, proyectos y objetivos estratégicos que
derivan resultados concretos. De otro lado, la realidad subjetiva se fundamenta y
enriquece a partir de testimonios, vivencias, percepciones, conflictos y resistencias de

los miembros de las comunidades rurales seleccionadas con la tecnologia que sostiene

las FRE.
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De los procesos de encuentro y desencuentro, adecuacion e inadecuacidn, concepcion
y practica, emergen nuevas categorias de analisis que encuentran soluciones
metodoldgicas particulares en el proceso mismo de la investigacién. Segun Hernandez,
Fernandez y Batista (2014), la mayoria de los autores coinciden en identificar
elementos bdsicos para perfilar el disefio especifico de los métodos mixtos, de acuerdo
con: el peso o prioridad que tienen en la investigacidn, la secuencia en el tiempo, el
proposito esencial de la combinacidn de los datos y las etapas del proceso de
investigacion en las cuales se integraran los enfoques cuali-cuanti. Por su parte,
Creswell (2013) agrega un quinto factor que denomina “teorizacién”.

Teorizar es buscar lo que estd por detrds de los datos y desarrollar ideas. El tipo de
ideas que usamos pueden ser influenciadas por nuestra comprension, curiosidad o
antagonismo tedrico (Escudero & Cortez, 2017). La teorizacion “no se refiere a
apoyarse en un marco o perspectiva tedrica, sino a guiarse por un enfoque teorético
transformador” (Hernandez et al., 2014: 550).

De acuerdo con Creswell et al. (2008), citado por Hernandez (2014):
“esta teoria, marco conceptual o ideologia es mas importante para orientar la
investigacion que el propio método, debido a que determina la direccion en la
cual debe enfocarse el investigador al explorar el problema de interés, crea
sensibilidad para recabar datos de grupos marginales o no representados y
hace un llamado a la accién” (p.557).
Herndndez et al. (2014) profundiza en cuatro interrogantes que nos ayudan a
seleccionar el tipo de enfoque mixto que vamos a asumir, en particular sobre lo
referente al muestreo, recoleccidn y andlisis de los datos, asi como a la interpretacion
de resultados. De acuerdo a los elementos anteriores, Hernandez y Mendoza (2008)
ofrecen una tipologia de los disefios mixtos basado en las presentaciones de Teddlie y
Tashakkori (2010): concurrentes, secuenciales, de transformacion y de integracion. El
disefio metodoldgico mixto general que guia la presente investigacion es tipo
secuencial, especificamente el disefio transformativo secuencial (DITRAS) (Ver Fig. 4),
gue incluye dos etapas de recoleccién de los datos, otorgdndose a ambas etapas cuali-

cuanti la misma importancia y los resultados son integrados durante la interpretacion.
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Teoria, perspectiva,
abordaje, ideologia, marco
conceptual

CUAL-CUAN

CUAN-CUAL

Teoria, perspectiva,
abordaje, ideologia, marco
conceptual

Figura 4: Esquema de disefio transformativo secuencial (DITRAS)
Fuente: Elaboracién propia a partir de Hernandez et al., 2014.

La légica del disefio empleado transcurre de la siguiente manera:

El problema cientifico es el punto de encuentro de las dos perspectivas metodoldgicas
cuali-cuanti, a partir del cual se establece el objetivo del estudio transformativo
secuencial, orientado al despliegue de una metodologia de intervencién/formacion
gue permita potenciar la adecuacion socio-técnica de las FRE desde la concepcién del
desarrollo local en comunidades rurales aisladas de Cuba.

La primera etapa cuantitativa consistid en analizar los fundamentos epistemolégicos y
axioldgicos para el abordaje del desarrollo local en relacién a la ciencia y la tecnologia;
contextualizar el desarrollo de las FRE en Cuba a partir de la sistematizacién de las
disposiciones legales, politicas y programaticas para su desarrollo; y la descripcién de
las particularidades del cambio socio-técnico basado en la experiencia del Proyecto
FRE local.

La sistematizacion bibliografica y la recoleccién de datos cuantitativos —tales como
cantidad de documentos que abordan la tematica de la implementacién de las FRE y su
adecuacidn socio-técnica desde lo local, incluidos proyecto de intervencion y las
opiniones de expertos cubanos como unidades de analisis— permitieron construir una
idea a defender que relaciona la participacion y el empoderamiento comunitario con la
sostenibilidad de los procesos de adecuacién socio-técnica de las FRE en el contexto de
desarrollo local. Todo lo cual impone el disefio de la metodologia integrada de
intervencién/formacion con los instrumentos estandarizados para estudiar las
comunidades.

Los resultados de la etapa cuantitativa fueron aplicados, validados y complementados

a través de una segunda etapa cualitativa que consistid en la comprension de la

58



I UNIVERSITA

< DEGLI STULH
= SCUOLA DI DOTTORATO
; UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA
ICOCCA

apropiacién socio-técnica en la implementacién de las tecnologias asociadas a las FRE
mediada por la participacion y empoderamiento de tres comunidades rurales como
casos de estudio. Del resultado de esta etapa emergié una nueva hipdtesis que se
concreto en el disefio de una estrategia formativa para la adecuacién socio-técnica de
las FRE y el fortalecimiento de dinamicas de desarrollo local.

De manera tal, el DITRAS seleccionado para la investigaciéon nos permitié el empleo de
la educacién popular (perspectiva tedrica de la investigadora) en ambas fases y “tomar
en cuenta las opiniones y voces de todos los participantes y a los grupos que
representan” (Sampieri et al., 2014), sobre la base de uno o mas marcos de referencia
para entender el fendmeno estudiado. Segun Creswell (2009), es muy conveniente
para aquellos investigadores que utilizan un marco de referencia transformativo y

métodos cualitativos (ver Fig. 5).

Tema
La adecuacidn socio-técnica de las fuentes
renovables de energia desde la concepcion del
desarrollo local: tres casos de estudio en Cuba.

Contexto y poblacion Problema Proceder
Comunidades rurales no ¢Como potenciar la adecuacion socio-técnica de Triangulacion
electrificadas o con las fuentes renovables de energia desde la (instrumentos y resultados)
potencialidades para el desarrollo concepcion del desarrollo local? Complementacion
de las FRE - Amplitud
Multiplicidad
Cuantitativo Cualitativo
1. ¢Quiénes deben concebir estratégicamente Ia
1. Analizar los fundamentos epistemoldgicos y axioldgicos transformacioén de la matriz energética?
para el abordaje de la relacién ciencia, tecnologia y 2. ¢Qué concepciones subyacen en las disposiciones
desarrollo local. legales, politicas y programaticas para el desarrollo de las
2.Sistematizar las disposiciones legales, politicas vy FRE en Cuba?
programaticas para el desarrollo de las FRE en Cuba. 3. ¢Qué desafios y potencialidades existen para la
3. Describir las particularidades del cambio socio-técnico a adecuacion socio-técnica de las FRE?
partir de la experiencia del proyecto FRE local. 4. iCémo alcanzar la sostenibilidad de las soluciones
4. Disefiar una metodologia de intervencidn como parte del concebidas e implementadas?
analisis critico del accionar del proyecto FRE local. 5. ¢Qué oportunidades ofrece el enfoque socio-técnico de
5.Fundamentar la estrategia formativa como principio las FRE para el desarrollo local de comunidades rurales
para potenciar la adecuacién socio-técnicas de las FRE y aisladas?
el fortalecimiento de dinamicas de desarrollo local. 6. ¢Qué particularidades develan los abordajes
metodoldgicos de las experiencias previas FRE en contextos
locales?

Desarrollar una metodologia integrada de intervencién/formacion orientada a potenciar la adecuacion socio-técnica de las FRE desde

la concepcidn del desarrollo local en comunidades rurales aisladas de Cuba.

Figura 5: Modelo DITRAS ajustado a la problematica objeto de estudio
Fuente: Elaboracién propia

Desde la mirada de Herndndez Sampier (2014), los fundamentos filoséficos del método
mixto estan asociados al pragmatismo y la dialéctica. El primer elemento contribuye a

ponderar y resignificar el caracter practico de la tematica abordada, donde cada caso
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de estudio requiere un analisis contextualizado y particular. Al decir de algunos
autores, vienen a “dar voz a los no representados, favorecer la justicia social, informar
de acciones que transformen la sociedad” (Creswell, 2013).

De manera particular, la investigacion se enriquece a partir de los principios del
modelo constructivista de Peter Berger y Thomas Luckmann en su texto “La
construccion social de la realidad” (1995) que combina la fenomenologia de Alfred
Shultz, el interaccionismo simbdlico de George H. Mead, la teoria critica de Mar, el
estructuralismo de Durkheim y la teoria de la accidén social de Weber para estudiar con
una perspectiva integradora el caracter dual de la sociedad.

En este sentido, como diria Hugo Zemelman (1994), la critica implica un movimiento
del pensamiento, una ldgica de razonamiento que trasciende la racionalidad cientifica
y se desplaza a una racionalidad dialéctica e histdrica (Quintar et al., 2018). Cuestiones
gue se develan a partir del sistema de relaciones sociales que se instituyen en los
procesos de vida cotidiana, donde las practicas e interacciones simbdlicas modelan su
comprension y apropiacion de conocimientos en el orden social.

Desde el paradigma critico, el disefio de investigacion se define como proceso
dialéctico, se va generando a través del didlogo y consenso del grupo investigador,
convirtiéndose en un proceso en espiral. La relacion entre el investigador y el grupo
investigado es importante, puesto que en su interaccién se modifican las estructuras
sociales (Ramos, 2015), se complementan, se enriquecen y se reconfiguran
comprensiones y practicas entorno a la problematica que se aborda.

Desde la perspectiva critica, los problemas parten de situaciones reales y tienen por
objeto transformar esa realidad de cara al mejoramiento de los grupos o individuos
implicados en ella. El andlisis e interpretacion de los datos tienen un fuerte caracter
participativo, considerando que los actores investigados se erigen como sujetos
durante el proceso investigativo. En la interpretacion de los datos también se
interrelacionan factores personales, sociales, histéricos y politicos.

La investigacion sociocritica comienza de un concepto social y cientifico, pluralista e
igualitaria que permite a los seres humanos ser co-creadores de su propia realidad a
través de sus experiencias, pensamientos y acciones; ella constituye el resultado del

significado individual y colectivo (Vera & Jara, 2018). La perspectiva sociocritica reune
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la ideologia y la autorreflexién para la construccion compartida de los conocimientos
en un proyecto politico cuyo propdsito central es la transformacion de las relaciones
sociales por medio de la busqueda y ejecucion de soluciones a problemas significativos
de las comunidades.

Existen otros enfoques centrales del paradigma sociocritico, utiles a los fines de esta
investigacion, tal es el caso de la Investigacién accidon (ver Fig. 6), que pretende
esencialmente propiciar el cambio social, transformar la realidad (social, educativa,
econdémica, administrativa, etc.) como parte del proceso de concientizacion de sus

atribuciones, responsabilidades y roles en el proceso de transformacion.

q Promueve la Atiende desde Desarrolla G Se orientaa
participacion una vision habilidades y mejorar las
activa de todos inclusiva y capacidadespara ™ condiciones de
S losgruposy g particularizada o el enfrentamiento O vidadelos
i miembrosdela -5 lasnecesidades D alas desigualdades S participantes
g comunidado 8 ydemandas de g  Yrelacionesde =
O escenario de 'S cadaunodelos 9 exclusiony =
€ investigacion &  miembrosy — opresionsocial 8
8 grupos mas
vulnerables

Figura 6: Principios de la Investigacion accion
Fuente: Creacion propia basada en Sadin, 2013; Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado & Baptista Lucio, 2014.

Esta comprension debe estar encaminada a la emancipacion de la humanidad fundada
en la critica social frente a necesidades comunes no resueltas, autonomia racional,
formacidon para la participacion y cambio. Como Popkewitz (1988) expresa en
paradigma e ideologia en la investigacidon educativa, se trata de conocer e interpretar
la realidad como praxis, integrar los saberes a los valores, normas y acciones sociales,
reconocer e impulsar el caracter liberador de la educacion, fomentar en todos los
participantes procesos de autorreflexiéon y de toma de decisiones consensuadas para la
accién transformadora.

Este paradigma se contextualiza en una practica investigativa caracterizada por accién-
reflexidn-accion, que implica que el investigador busque generar un cambio y
liberacién de opresiones en un determinado contexto social. La busqueda de
transformacidn social se basa en la participacidn, intervencion y colaboracién desde la

reflexion personal critica en la accién (Ramos, 2015). La asociacién voluntaria o accién
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colectiva se posiciona como elemento dinamizador y transformador, fundado en
procesos democraticos participativos.

Sustentada en los principios de la metodologia popular o pedagogia popular, busca
superar cualquier forma de encuadramiento o adoctrinamiento (dogmatismo), exige a
todos los actores involucrarse de manera corresponsable en el transcurrir del proceso.
Como “movimiento politico-cultural” (Rebellato, 2009), tiene en comun una vocacién
transformadora, un fin liberador organizado en base a la coherencia entre fines y
medios, y una opcion por los sectores populares.

Desde su sentido politico-pedagdgico, la educacién popular emerge como propuesta
liberadora que fortalece la ruta metodoldgica disefiada y contribuye, desde su caracter
vivencial y eminentemente practico, a enriquecer los resultados. De igual modo,
promueve el compromiso y la corresponsabilidad de todos(as) los(as) actores del
proceso, lo cual se traduce en defensa de la participacién activa, disciplina consciente e
iniciativa individual y creativa.

Por su parte Estela Quintar y otros autores (2018) aseguran que:
(...) la educacion popular comparte con la pedagogia critica una apuesta ética y
politica, sustentada por fines de reconocimiento, emancipacién y democracia
de sujetos que se reconocen desde sus diferencias y desigualdades en
condiciones de género, clase, etnia, sexo y condiciones de subalternidad {...)
para transformar la sociedad desde ciudadanias incluyentes y resistencias
culturales (p. 130).

La pedagogia critica centra su atencidn en la construccidon de un lenguaje y discurso

pedagdgico dialéctico, dado en relaciones sociales participativas, comunitarias y
democraticas, mediante acciones y practicas liberadoras (Lopez, 2019). En tal sentido,
Ranulfo Peloso da Silva (2004) asegura que la pedagogia popular, como también se le
conoce a dicha propuesta metodoldgica, “es siempre participativa: no para, ni sobre,
sino con las diferentes partes involucradas” (p.4). Se trata entonces de apostar a una
educacién popular que, desde los espacios de vida cotidiana —digase la familia, el
barrio, la comunidad, la sociedad toda— sea capaz de generar interrogantes,
reconocer contradicciones y asumir, desde una mirada critica y abierta, las soluciones

gue podamos construir entre todas y todos.
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Los estudios mixtos se adecuan significativamente al estudio de caso,”’ en tanto
abordan “temas que son Unicos y que tienen determinadas caracteristicas que
ameritan un estudio profundo y un acercamiento mads real del contexto donde se
desarrolla el fenémeno a investigar” (Jiménez & Comet, 2016). Por lo que al decir de
Yin (1984), es una forma de investigacion con entidad propia, investiga en forma
empirica un fendmeno contempordneo dentro de un contexto de la vida cotidiana
(Chaverra, Gaviria & Gonzalez, 2019: 2).

Una investigacién de estudio de casos trata de forma exitosa, con una situacion
técnicamente distintiva en la cual hay muchas mas variables de interés que datos
observacionales y, como resultado, se basa en multiples fuentes de evidencias, con
datos que deben converger en un estilo de triangulacion. Desde la perspectiva de
Jiménez y Comet (2016) “la intencion es dar respuesta a como y por qué ocurren el
hecho o los hechos, focalizando a los fendmenos en estudio desde multiples
perspectivas, haciendo que la exploracion sea mds profunda y el conocimiento
obtenido sea mas amplio (p. 9).

De manera particular, se selecciona el estudio de caso multiple considerando que,
ademds de intentar descubrir patrones, profundiza en el plano individual. Como
destaca Yin (2003), son disefios mas “robustos” y poseen mayor validez, la revision de
todos los casos seleccionados debe ser exhaustiva e implica un enorme esfuerzo, no
exclusivamente en el proceso indagatorio, sino en el de gestion de la informacién.

En el abordaje multiple, la revisién de los casos es similar: se consideran las mismas
variables o aspectos, al igual que los instrumentos para recolectar los datos y el
proceso en general, aunque puede haber variantes. De cualquier forma, cada caso es
un “todo”, una entidad por si misma. Tanto la recoleccién de los datos como el andlisis
tienen entre sus objetivos explicar consistencias e inconsistencias entre casos. El nivel
de analisis es individual (caso por caso) y colectivo, cuestiones que ofrecen nuevas
perspectivas, enfoques y valoraciones de alto rigor cientifico y valor practico.

Existen adaptacion y validacion de instrumentos que son aplicados en otros entornos,

por lo que requieren ser contextualizados de acuerdo a la tematica que se trate y a las

7 Estudios pioneros datan de mas de dos siglos, con los estudios de familia de Federico Le Play. En su historia
figuran importantes investigadores y cientificos sociales como: Ernest Park, Ernest Burguess, Louis Wirth, William I.
Thomas, W. F. White, George Herbert Mead, Herbert Blumer y Florian Znaniecki, entre otros.
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caracteristicas de los participantes “desde un sentido vivencial” (Lépez, Lalangui,
Maldonado & Palmero, 2019). Este ha sido un principio metodoldgico seguido en la
presente investigacién, del cual dard cuenta la siguiente presentacion de los
instrumentos de investigacién seleccionados.
2.2 Seleccién de las unidades de analisis y muestra
De manera general, la investigacidon apunta por una estrategia de muestreo de varias
fases guiadas por un propdsito que obedece a la seleccion de la muestra en diversas
etapas, cada una de ellas guiada por uno o mas propdsitos, segun Hernandez-Sampieri
et al. (2014), quien refiere que este tipo de muestreo “incrementa la confianza en la
interpretacion de los resultados” y que “los determinantes del tamafio de muestra son
la saturacién y el entendimiento” (citando a Collins, 2010; Guest et al., 2006).
Desde el enfoque cuantitativo se trazd un disefio metodolégico no experimental de
tipo descriptivo transversal, y se definid una muestra no probabilistica que obedecié al
criterio de documentar las experiencias y resultados del objeto de estudio investigado;
por lo que lo mas importante no fue la “representatividad” de elementos de la
poblacidn, sino la cuidadosa y controlada eleccion de las unidades de estudio con
ciertas caracteristicas especificadas segin Hernandez-Sampieri et al. (2014).
Se establecido el muestreo por multiniveles para métodos mixtos (Sampieri, 2014),
donde las diferentes unidades de andlisis son “anidadas” dentro de otras y nos
permitieron generar diversos procesos de seleccidn por niveles. De manera que se
definié un marco de muestreo detallado sobre la base del planteamiento del problema
y la revisién documental, con el propésito de:

1. Sistematizar las disposiciones legales, politicas y programaticas para el

desarrollo de las FRE en Cuba.
2. Describir las particularidades del cambio socio-técnico a partir de la experiencia
del Proyecto FRE local.

El universo fue tomado de los especialistas vinculados al sector de la energia en Cuba y
las tematicas vinculadas al desarrollo local. En la muestra se consideré el criterio dado
por Sampieri (2014) y otros autores donde se califica a algunos expertos como
“politicamente importantes” y se elige un total de 28 expertos tanto a nivel nacional,

provincal y municipal.
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De manera particular, el camino metodoldgico se desarrolld bajo el principio de
complementariedad y a partir de los indicadores de tipo estructural (referentes
tedricos, regulaciones, normas, leyes, programas y politicas), funcional (acciones
concebidas como parte de la investigacion y el proyecto que lo ampara) y de
resultados (fruto del trabajo de campo de la investigacidén propuesta).

También comprendid documentos que se generan y rigen el proceso de gestion
estratégica de las FRE en Cuba (disposiciones legales, politicas y programas), referidos
en el Anexo 3. El muestreo mixto implica un intercambio entre las posibilidades de
generalizacion externa y transferencia (Plowright, 2011; Collins, 2010). La muestra
pretende lograr un equilibrio entre la “saturacién de categorias” y la
“representatividad”.

Por su parte, el enfoque cualitativo se orientd al empleo de un muestreo de maxima
variacion que permitio seleccionar tres casos (las comunidades Guasasa, Hoyo de
Padilla y Los Alazanes), grupos sociales, contextos, eventos y procesos como unidades
de analisis, guiados por propdsitos para cada fase, con el fin de ampliar el rango de
perspectivas investigadas en el estudio; unido al muestreo en cadena o “bola de nieve”
donde los informantes claves indicaron y facilitaron el intercambio con otras personas
conocedoras del tema investigado que aportaron informacién y nuevos conocimientos
y experiencias hasta que se cubrid el limite de saturacion.

En este contexto, las unidades de andlisis estuvieron comprendidas por diferentes
grupos sociales relevantes (Anexo 4) para la adecuacién de las tecnologias asociadas a
las FRE. Al respecto, es importante destacar que las relaciones que juegan estos grupos
en el desarrollo de las tecnologias no son puramente sociales (entendido en términos
amplios) o tecnoldgicas, sino que son socio-técnicas (Law, 1992). Desde este particular,
los grupos sociales relevantes son aquellos grupos de actores que atribuyen
significados a la problematica que se analiza, para lo cual establecimos criterios
muestrales segun niveles de actuacion (Tabla 1).

Tabla 1: Criterios muestrales para los grupos sociales relevantes segun tipo de actor y
su nivel de actuacion

Grupos sociales Regién/Escala Descripcion
relevantes
A — Proyecto FRE nacional/ Miembros de los equipos gestores (directivos vy
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(32) /municipal/ local
B — Instituciones  nacional/ Instituciones y empresas vinculadas al sector de la
y empresas provincial energia, participantes y colaboradores del Proyecto
(18) /municipal/ local ~ FRE local, desarrolladores de la tecnologia
C — Decisores provincial / PPM, CAM, Grupo de Desarrollo Local, otras
(16) municipal entidades vincuadas a la problematica (PESCA, EMA,
CCS, CPA, EEF, entre otras)
D — Actores local / Lideres locales y comunitarios que participan en el
locales comunitario disefio y gestion de proyectos, familias y residentes
(152) de las comunidades seleccionadas

Fuente: Elaboracién propia

La eleccidn de las comunidades como unidades de andlisis o casos de estudio donde se
aplicéd la metodologia disefiada se realizé de un universo de 22 comunidades rurales
cubanas aisladas, alejadas del Sistema Eléctrico Nacional (SEN). Estas comunidades se
escogieron por las empresas y actores locales vinculados a la problematica,
considerando los siguientes criterios de inclusion:

1. Necesidad de ampliacion y mejoramiento del suministro eléctrico de las

comunidades aisladas que utilizan grupos electrégenos u otras fuentes de energia
para la generacion eléctrica.

. Municipios beneficiados por iniciativas anteriores de la cooperacién internacional
(para aprovechar las capacidades creadas).

. Cercania geografica de los municipios, conformando regiones que comparten
potencialidades y demandas de FRE.

. Municipios con experiencias exitosas en los pilotajes de formacién de capacidades
en gestién y planificacion a nivel local (para garantizar de esta manera
continuidad, réplica e institucionalizacién de esas experiencias).

. Nivel de integracién de los actores del territorio (gobiernos locales, agricultura,
universidades).

. Municipios seleccionados por el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP) para

la plataforma de desarrollo integral territorial (PADIT).

A partir del universo establecido en el pais, se aplicd un muestreo de casos criticos que
proporciond informacién significativa y una perspectiva convincente respecto del
problema de investigacion, y permitid elegir tres casos/comunidades sobre la base de

caracteristicas especificas que los distinguen unos de otros: de tipo geografico,
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demografico y medioambiental, como expresién también de las dindamicas socio-
econdémicas y culturales que diferencian a los grupos poblacionales que habitan las
comunidades.

Por tanto, se incluyeron tres comunidades de la regién central del pais: la comunidad
costera Guasasa, ubicada en el muncipio Ciénaga de Zapata, en la provincia Matanzas;
la comunidad de montafia Hoyo de Padilla, en el municipio Cumanayagua, provincia de
Cienfuegos; y la comunidad Los Alazanes, del municipio Sancti Spiritus, en la provincia

del mismo nombre (Ver fig. 8).

Py
> :

‘ Santiago de Cuba v

Figura 7: Mapa de las comunidades rurales seleccionadas como muestra para el
estudio de casos. Fuente: Elaboracién propia (QGIS 3.12.1)

2.3 Técnicas empleadas para la recogida y analisis de la informacidn

Los cambios estructurales de la problemdatica abordada se fundamentan a partir de dos
visiones: “Uno, el conocimiento profundo de la realidad para saber qué es lo que se
quiere cambiar y otro, la utopia para saber hacia dénde orientar los cambios”
(Guelman et al., 2020: 39). De manera que, una vez definidos y contextualizados los
indicadores, se paso al disefio de cada uno de los instrumentos que guiaron el curso
metodoldgico de la investigacion. Desde una ldégica esencialmente dialéctica,
transformadora y participativa, los instrumentos se fueron reconfigurando y
enriqueciendo a partir del trabajo de campo y en permanente didlogo con los sujetos
participantes.

Desde esta vision, el juicio de expertos emerge como parte del proceso de rigurosidad
metodoldgica que otorga confiabilidad a los contenidos y complementa las acciones
interventivas posteriormente definidas. La seleccién de los expertos atendid al grado

de experticia en la temdtica, para un total de 28 profesionales e investigadores (Anexo
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5) que desde su experiencia y dominio del tema pudieran ofrecer informacién,
evidencia, juicios y valoraciones relevantes para cada uno de los items.

Teniendo en cuenta las etapas del proceso de validacion y partiendo de las
particularidades y complejidades del objeto de analisis, asumimos como brujula estos

cuatro momentos (Figura 8).

* Elaboracion del
instrumento a partir de
los indicadores y
categorias seleccionadas

¢ Fundamentacion tedrica
de los indicadores y
categorias a evaluar en el

instrumento. Momento |. Momento Il.

Validacion del Disefio
contenido conceptual del
instrumento

Momento IV. Momento lIl.

Anélisis del Validacion
instrumento préctica del
* Poner a disposicion de instrumento

los expertos los
resultados obtenidos a
partir del instrumento
disefiado.

* Aplicacion del
instrumento en una
comunidad tipo

(

Figura 8: Momentos del proceso de validacion del instrumento
Fuente: Elaboracion propia

Momento |. Etapa de validacién de contenido

e Fundamentacidon tedrica de los indicadores y categorias a evaluar en el

instrumento.

En una primera etapa se realizd una sistematizacién tedrico-metodoldgica de los
indicadores asumidos por paises de la regidn latinoamericana en los procesos de
adecuacion tecnoldgica de las FRE en contextos comunitarios locales. A partir de esta
primera revisiéon pudimos constatar que la mayor parte de las acciones, iniciativas o
proyectos asociados al desarrollo o transferencia de tecnologia privilegian los
indicadores de tipo econdmico-financiero, relegando a un segundo plano los aspectos
de tipo social.
La traduccién y adaptacion cultural de instrumentos de medicién es un proceso que se
aplica en las fases iniciales dentro de las etapas de validacién (Calvo, Sdnchez y Pefia,
2012). Existen adaptacién y validacidon de instrumentos que son aplicados en otros
entornos, por lo que requieren ser contextualizados de acuerdo a la temdtica que se
trate y las caracteristicas de los participantes “desde un sentido vivencial” (Lopez,

Lalangui, Maldonado y Palmero, 2019). Para Cuba resulta un imperativo beber de
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experiencias similares y contextualizar los indicadores que nos permitan desarrollar
tecnologias sociales, desde los principios de inclusion y sostenibilidad.
Momento Il. Disefio conceptual del instrumento

e Elaboracién del instrumento a partir de los indicadores y categorias

seleccionadas.

La realizacion de una encuesta previa contribuyd a perfilar los indicadores definidos y a
contextualizar las interrogantes en funcion de los objetivos metodolégicos propuestos.
Interrogantes como: a quién, dénde, como, cudndo, para qué, delinearon
significativamente el sentido del instrumento, visto desde las variables, dimensiones,
indicadores y categorias de andlisis, fundamentadas desde la indagacién teérica de la
problematica.
El cuestionario (Anexo 6) estuvo conformado por veinticinco items, con nueve
descriptores (aspectos a evaluar) en cada una de las fichas. En la evaluacién de
contenidos se establecieron cinco posibles respuestas para cada indicador, definidos
por los niveles de importancia. Los items se agruparon en dos bloques, uno que
sustenta los criterios asociados a los procesos socio-técnicos y un segundo grupo que
se orienta a los factores constitutivos del desarrollo local desde una visidon que

privilegia el sentido comunitario (Ver fig. 9).

m Dinamica electro-energética

Demograficos

A

Perfil de consumo eléctrico

Medioambientales Percepcion social

Econémico-productivo Potencial de las FRE

Socio-técnico

Socioculturales

Desarrollo local

|

Figura 9: Indicadores seleccionados para el analisis cuantitativo de los datos
Fuente: Elaboracién propia.

Una vez seleccionados y contextualizados los indicadores de acuerdo a los objetivos
propuestos, pasamos al disefio del instrumento que es sometido a juicio por el grupo
de expertos. De tal forma se evidencia que el proceso de seleccidn y desarrollo
participativo de la tecnologia involucra dimensiones de diversa indole:

medioambiente, tecnologia y comunidad, las cuales se interrelacionan en el contexto

69



I UNIVERSIT

< DEGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVIIN IC

ICOCCA

politico, socioeconédmico, cultural, ambiental e institucional; de ahi su importancia y
complejidad en la toma de decisiones.
“Validez y fiabilidad son los dos criterios de calidad que debe reunir todo instrumento
de medicion” (Robles y Rojas, 2015) tras ser sometido a juicio. Las opiniones,
argumentaciones y criticas contribuiran a identificar debilidades y fortalezas del
instrumento.
Momento lll. Validacién (practica/vivencial) del instrumento en el contexto

e Aplicacién del instrumento en una comunidad tipo.
Como parte del proceso intervenido que se asume, realizamos una primera visita de
familiarizacién a tres de las comunidades rurales identificadas (Yayabo Arriba, Yagua y
Los Alazanes) e intercambiamos con los lideres formales e informales de las mismas.
Las acciones orientadas a la sensibilizacién de los actores comunitarios, desarrollados
bajo los principios de participacidon e inclusién, contribuyeron significativamente a
contextualizar y enriquecer las dimensiones e indicadores del instrumento (ficha
familia/comunidad).
Momento IV. Analisis y validacién del instrumento

e Poner a disposicion de los expertos los resultados obtenidos a partir del

instrumento disefiado.

A. Determinacion de los posibles expertos
Se seleccionaron 28 candidatos que tuvieran relacion directa con el desarrollo cientifico
y electroenergético en el dmbito local, para lo cual se consideraron las siguientes
cualidades: ética y experiencia profesional vinculada con la tematica, imparcialidad,
amplitud de enfoques, independencia de juicios y disposicidn a participar en la
investigacion. Como complemento, y fundamentado en los principios de
transdisciplinariedad, seleccionamos expertos provenientes de las siguientes
especialidades: Sociologia, Psicologia, Pedagogia, Ciencias Politicas, Licenciatura en
Matematica, Licenciatura en Biologia, Licenciatura en Fisica, Ingenieria Quimica e
Ingenieria Eléctrica.

B. Determinacién del coeficiente de competencia (K) y la seleccion de los expertos
Posteriormente, a los 28 especialistas se les determind el coeficiente de competencia

(K), mediante un procesamiento estadistico automatizado y elaborado con este fin
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(Crespo, 2007), a partir de la integraciéon de los cdlculos del coeficiente de conocimiento
(Kc) que poseen acerca del tema de investigacion y el coeficiente de argumentacion (Ka)
gue le permiten emitir los criterios, una vez contestado el cuestionario.

Para la obtencidn del coeficiente de conocimiento (Kc) se multiplica por 0,1 la valoracién
dada por cada posible experto en la escala sobre el conocimiento que posee de la
temadtica, considerando como Kc alto entre 1y 0,9, Kc medio entre 0,8 y 0,6, y Kc bajo
desde 0,5a 0.

Para la obtencién del coeficiente de argumentacion (Ka), a cada posible experto se le
presentd una tabla modelo sin cifras y se le orientd marcar con una X cual de las fuentes
consideraba haber influido en sus conocimiento de acuerdo con los grados alto, medio y
bajo. Los resultados de cada tabla patron marcada se valoran considerando como Ka alto
cuando 0,8 <K <1, Ka medio cuando 0,5 <K< 0,8, Kay bajo cuando0<K<0,5.

De esta forma se determiné el coeficiente de competencia K para cada experto, donde
K=1/2(Kc + Ka), teniendo en cuenta que se considera que entre los valores 0,8 <K< 1 el
experto tiene competencia alta, entre los valores 0,5 < K < 0,8 el experto tiene
competencia media, y entre los valores 0 < K < 0,5 el experto tiene competencia baja. La
determinacion de los resultados del coeficiente de conocimiento Kc, el coeficiente de
argumentaciéon Ka y el coeficiente de competencia K de los 28 participantes pueden
verse en el Anexo 7.

La seleccion de los expertos obedece también a la experiencia practica y profesional
vinculada a la problemdtica y a su desempeiio en los procesos de gestidon. Desde esta
vision, seleccionamos expertos provenientes de entidades vinculados al desarrollo
cientifico-tecnolégico y al sector de la energia (internacional, nacional y provincial). En el
ambito internacional tenemos profesionales de la SRH Hochschule Berlin, Alemania, y
de la Universidad Nacional Arturo Jauretche, Argentina (UNAJ). En el plano nacional
tenemos miembros del Centro de Gestidn de la Informacién y Desarrollo de la Energia
CUBAENERGIA, del Centro de Desarrollo Local y Comunitario (CEDEL), de la Universidad
de Guantdnamo, de la Universidad de Moa, del Instituto de Meteorologia Provincial de
Sancti Spiritus, de la Unidad de Medio Ambiente Sancti Spiritus y de la Universidad de
Sancti Spiritus José Marti, como sede principal de la investigacion propuesta.

C. Busqueda del nivel de concordancia
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En aras de determinar los criterios valorativos de los expertos en torno a la calidad y
pertinencia de los instrumentos (ficha familia/comunidad) sometidos a evaluacion, se
aplicd una escala Likert de cinco puntos (muy adecuado, bastante adecuado, adecuado,
poco adecuado y muy inadecuado) para cada una de las categorias evaluadas.

Basado en la matriz de frecuencias absolutas, se construyd una escala de intervalos con
el objetivo de determinar los puntos limites de cada una de las categorias de la escala
valorativa utilizada, calculando la matriz de frecuencias absolutas, la matriz de
frecuencias acumuladas y la matriz de frecuencias acumuladas relativas de cada
categoria por indicador. Esto nos permitié determinar el valor de la distribuciéon normal
inversa acumulada para obtener los valores que corresponden a las probabilidades
calculadas en esta distribucién, a partir de buscar la imagen de cada uno de los valores
de las casillas de la tabla anterior por la inversa de la curva normal.

Una vez determinada cada imagen de la curva normal estandar inversa, se suman los
valores numéricos de cada columna y de cada fila; se promedian las filas al dividirse
entre 3 y, de acuerdo con la metodologia, se elimina la ultima columna de la tabla
anterior, debido a que al determinar el ultimo punto de corte indicara que todos los
valores que sean mayores a ese valor corresponderan al parametro eliminado. De igual
forma se procede con las columnas, pero el resultado de la suma de las columnas se
divide entre los 33 parametros seleccionados y evaluados, y se halla el promedio de la
columna.

Los valores que resultan de la operacién anterior se llaman “puntos de corte” vy
determinan los valores del intervalo en que van a estar comprendidos los parametros
cualitativos MA, BAy A. Se procede entonces a hallar N:

N= Resultado de la suma por fila o columna =95,33 =2,41

(Cantidad de parametros x cantidad de categorias) 33
Para saber en qué rango verdadero esta cada aspecto a evaluar, se le resta al valor limite
N el valor promedio de cada fila P, o sea (N — P). Estos valores calculados para cada
aspecto evaluado se comparan con los puntos de cortes para determinar la categoria
gue por consenso asignan los expertos a cada uno de ellos; de ahi que todos los valores

N — P son menores que 2,17 (punto de corte o limite superior para la categoria BA).
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El resultado se comporté de manera favorable, ya que cinco de los doce indicadores
alcanzaron la categoria de “muy adecuado” y los siete restantes de “bastante
adecuado”. Se debe destacar que ninguno de los expertos valoré de “adecuado”, “poco
adecuado” o “muy inadecuado” los aspectos contenidos en la encuesta, lo cual
demuestra la elevada pertinencia que aprecian en la propuesta realizada.

Por tanto, de los resultados obtenidos puede interpretarse la conformidad del grupo de
expertos en legitimar y privilegiar los instrumentos (ficha familia/comunidad) que les
permitan evaluar integralmente las comunidades rurales aisladas con potencialidades
para el desarrollo de las FRE. Desde los presupuestos epistemolégicos, filosoéficos,
sociolégicos y pedagdgicos, se enriquecen las visiones en torno a los procesos de
adecuacion socio-técnica de las FRE en comunidades rurales aisladas, visto de las
categorias seleccionadas y fundamentadas como parte del instrumento.

Las valoraciones aportadas por cada uno de los expertos “permitid un analisis
profundo por parte del investigador que dara lugar a la toma de decisiones respecto a
gué modificar, integrar o eliminar” (Galicia, Balderrama & Navarro, 2017: 5) la
estructura del instrumento en relacidn a los objetivos propuestos. De ahi que podamos
referenciar como ideas fundamentales:

e Que las variables, dimensiones e indicadores definidos en el instrumento
evaluado permiten dar respuesta de manera detallada y coherente a los
objetivos propuestos por cada una de las fichas.

e Que su aplicacién y procesamiento requiere un dominio profundo por parte de
los miembros del equipo gestor en cada uno de los escenarios de intervencion.

e Que el lenguaje de ambas fichas (familia/comunidad) debe ser ajustado a un
lenguaje mds potable y accesible.

e Que para un mejor analisis y profundizacidon de la problemdtica abordada, el
instrumento (ficha familia/comunidad) requiere ser combinado con propuestas
metodoldgicas esencialmente participativas.

e Que ambas fichas (familia/comunidad) exponen rigor y profundidad cientifica, en
tanto abordan correctamente todas las dimensiones e indicadores definidos con

la complejidad que requiere un estudio social de nivel doctoral.
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Los argumentos expuestos contribuyeron a perfeccionar, en cuanto a forma y
contenido, los instrumentos disefiados, tomando en consideracién los objetivos para
los cuales fueron concebidos y validados. De manera que se redefinen ambos
instrumentos (ficha familia/comunidad) con propdsitos y contenidos especificos.

La primera encuesta (Anexo 8) estuvo destinada a las comunidades rurales e incluye
datos: generales (denominacién, datos fundacionales y ubicacién geogréfica),
econémicos (actividades fundamentales de produccién, comercializacion y nuevas
perspectivas), técnicos (sistema de electrificacion que poseen, proteccion,
mantenimiento, operarios y conexiones con la red), ambientales (potenciales de FRE
existentes respecto a cuatro alternativas: energia edlica, biomasa, hidraulica y solar,
asi como problemas ambientales existentes), sociales (servicios disponibles vy
participacién en programas) y culturales (actividades y tradiciones).

La segunda encuesta (Anexo 9) se orientd a las familias y sus miembros, y devela las
caracteristicas del potencial humano que vive en las comunidades (socio-
demogrificas), psicosociales (emprendimientos, aspiraciones y aceptacion de las FRE
para su uso, diferenciadas por género y edades, posibles actores locales y su nivel de
conocimiento, existencia de equidad y/o manifestaciones de desigualdades entre
mujeres y hombres en el acceso a la energia, entre otras), financieros (fuentes de
ingreso y salarios) y fisicos (caracteristicas de las viviendas y condiciones de vida de los
habitantes).

El analisis y procesamiento de los datos obtenidos a partir del cuestionario se realizd
con la ayuda de un programa de estadisticas SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences). A partir de la informacidn recabada, se pudo establecer una valoracién a
partir del cruzamiento de variables; registro de datos por unidades de analisis en que
se asienta la informacion recopilada sobre las manifestaciones de la condicion y fases
de involucramiento de los actores en la actividad practica.

Indagar en la adecuacién socio-técnica de las FRE nos pone delante una problematica
compleja y multifactorial que debe ser atendida desde una ruta metodoldgica
igualmente flexible y plural. Problematizar en torno a los aciertos y limites en el ambito

de la politica y lograr transformaciones en el espacio local-comunitario requiere
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atender, de manera particular, los criterios valorativos de los informantes claves; para
lo cual la entrevista representa un instrumento fundamental.

Como referente metodoldgico, la entrevista se desarrolld en dos de sus clasificaciones,
digase la entrevista semiestructurada y en profundidad (Anexo 10), teniendo en cuenta
los criterios muestrales para los grupos sociales relevantes seguln tipo de actor y su
nivel de actuacién. Partimos del presupuesto que, la produccion de conocimiento se
realiza a partir de una interaccién social, diferencial y reciproca entre actores
cognoscentes y actores sujetos/objetos de investigacion (Sordini, 2019).

En el caso de la entrevista semiestructurada, se establecieron pautas e indicadores que
fueron guiando el proceso con el entrevistado. Como dato relevante debemos aclarar
gue se tuvieron en cuenta otras cuestiones que no estaban concebidas en el disefio del
instrumento primario, fruto de las aportaciones de los entrevistados. La entrevista en
profundidad se aplicd teniendo en cuenta la experticia de los actores o sujetos
seleccionados, los tiempos asignados para cada uno de los encuentros, la implicacién
en el tema (responsabilidad en la toma de decisiones) y la disposicién a colaborar.

El grupo focal fue aplicado en cada una de las visitas a las comunidades seleccionadas
como casos de estudio y en cada uno de los encuentros de los equipos (coordinacion y
de trabajo) de acuerdo a las etapas implementadas en la metodologia de intervencidn.
Desde la perspectiva metodoldgica, los grupos focales ofrecen un espacio para
“escuchar a la gente y aprender de ella a partir de su interaccién discursiva en el
grupo” (Gurdian, 2007: 214) y se desarrolla fundamentalmente en sus espacios de vida
cotidiana, lo que favorece el intercambio espontdneo y liberador.

La observacion participante es una técnica de investigacién utilizada para recabar
datos sobre personas, procesos, culturas y comportamientos. Se caracteriza por ser
flexible, permitiendo proveer datos especificos de la vida cotidiana de las personas
(Escudero & Cortez, 2017). La observacion participante (Anexo 11), en el marco de la
investigacidn, tuvo como principio develar las diferentes practicas, las percepciones,
creencias, emociones, vivencias, opiniones, visiones y significados que poseen las
personas en relacién al cambio tecnoldgico.

Se desarrollé6 en espacios de gestion investigativa (reuniones de trabajo, talleres,

visitas de campo y otros encuentros de interés para el estudio) y tuvo como propdsito
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fundamental enriquecer los resultados obtenidos durante el trabajo de campo. Esta
fue una herramienta que permitidé caracterizar las condiciones del entorno fisico y
social, describir las interacciones entre los grupos sociales relevantes, identificar
estrategias de interaccién y las consecuencias de los diversos comportamientos
sociales observados (Carrapizo et al., 2018).

Técnicas participativas

Desde el punto de vista metodoldgico, las técnicas participativas apuestan a un
enfoque de educacién popular (inspirado en la pedagogia liberadora de P. Freire) que
cuestiona la visidon unidimensional de la realidad social y la separacién entre lo
cientifico y lo politico (Lépez et al., 2018). Se centra en las necesidades sentidas,
vivencias, aprendizajes, saberes y experiencias de los sujetos desde una dimension
dialégica y participativa.

Las técnicas participativas “son solo la punta visible del iceberg, los instrumentos de
trabajo para llegar a algo mas profundo: el andlisis y la reflexion que propicia la
construccion colectiva del conocimiento” (Romero & Hernandez, 2004: 410). Como
paquete de herramientas de cardcter esencialmente pedagogico, tiene la finalidad de
construir desde abajo y con procesos que permitan empoderar a la gente de sus
conocimientos (Pafio, Rébola & Suarez, 2019).

En una primera etapa nos apoyamos fundamentalmente en técnicas para el
diagndstico participativo de los grupos sociales relevantes (Anexo 12), de acuerdo a los
niveles de participacion y las particularidades de los dmbitos de trabajo (Proyecto FRE
local y comunidades rurales intervenidas). Para ello, se aplicé el Perfil de grupo, con el
propdsito de definir en conjunto las caracteristicas del grupo de participantes, en
relacion a la distribucidn de roles en el proceso de planificacidon y ejecucion.
Posteriormente nos apoyamos en el Analisis organizacional/ institucional: diagrama de
Venn para aprender sobre las organizaciones y grupos activos en cada uno de los
ambitos de incidencia del proyecto. De manera particular, nos permitio identificar las
interacciones socio-técnicas y las percepciones en torno a la propuesta de soluciones
sobre FRE. En el analisis socio-técnico de las FRE, las técnicas participativas vienen a
dinamizar la ruta metodoldgica declarada y a estimular la toma de decisiones desde

una perspectiva horizontal.
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El Arbol de problemas con enfoque de género, el Mapa de relacién entre los actores, el
Mapa de servicios y oportunidades, y la Rueda de Margolis conforman el paquete de
instrumentos que contribuyeron a enriquecer el andlisis de la problematica visto desde
sus multiples implicaciones e impactos. La necesaria contextualizacion de cada una de
las técnicas declaradas representd la punta de lanza para el diagndstico participativo
de las comunidades, a la vez que favorecid la jerarquizacién de necesidades vy
oportunidades de FRE.

Las notas de campo se desarrollaron a partir de varias fuentes de informacién y tienen
la particularidad de enriquecer la investigacion in situ, pues se llevan a cabo en el
mismo terreno donde acontece o se encuentra el objeto de estudio. Este tipo de
instrumento contribuyo a estrechar vinculos entre los locales, a ganar en comprension
sobre la problemdtica abordada y a profundizar en los determinantes estructurales
gue limitan o privilegian el desarrollo de las FRE en el ambito social comunitario.

Desde este enfoque, logramos identificar y comprender los problemas desde la
perspectiva de los sujetos implicados y recabar en las particularidades del contexto
donde se desarrolla el problema; determinar capacidades y limitaciones a tener en
cuenta en la planificacidon y ejecucidon de acciones resolutivas en favor del cambio
necesario.

Conocer y usar adecuadamente las herramientas participativas favorece su utilizacién
y permite que la comunidad se implique en los procesos comunitarios (Lépez, et al.,
2018). El aprovechamiento de las técnicas participativas como recurso metodoldgico
exige una comprension clara de los objetivos, etapas y fuentes de informacion que
definen el proceso investigativo.

Procedimientos para realizar el andlisis, procesamiento e interpretacion de la
informacion en los estudios de caso

El proceder metodolégico empleado en los estudios de caso se basé en la propuesta de
coreografia del anadlisis e interpretacidén de los datos que plantea las directrices de las
tareas a desarrollar por la investigadora. En la Fig. 10 se muestra el camino recorrido y

a continuacion se explican cada uno de los momentos del andlisis cualitativo de datos.
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Figura 10. Propuesta de la coreografia para el andlisis e interpretacion de los
resultados de los estudios de casos.
Fuente: Elaboracién propia

El trabajo de campo durante la recoleccion de datos en la inmersion inicial comenzd
con la presentacion de la investigadora y el equipo de trabajo que la acompafié a cada
comunidad o caso de estudio donde se explicd el objetivo del proyecto a mas del 70%
de la poblacién reunida y; se solicitd permiso para el acceso al campo, el trabajo con
los habitantes, el reconocimiento fisico del escenario, asi como el consentimiento
informado de participar en el estudio. Se realizaron los grupos focales con Ia
comunidad y diversas observaciones del ambiente, las cuales, junto con las
impresiones se anotaron en la bitdcora de campo. Se recabé la lectura de documentos
y materiales que permitieran el conocimiento de las comunidades y su relacién con el
desarrollo local del municipio.

Los primeros datos de la inmersién permitieron caracterizar las comunidades como
caso de estudio y encontrar similitudes y diferencias entre los datos y los significados,
asi como patrones de conducta y las relaciones que establecen sus miembros. Se
recogid toda la informacién a través de fotos, grabaciones de audios y videos
obtenidos por medio de las técnicas utilizadas (entrevistas en profundidad,
observaciones participantes y recoleccidon de documentos).

Se realizo el analisis detallado de los datos usando diferentes herramientas: croquis de

las comunidades, matrices, diagramas, mapas conceptuales, dibujos, esquemas, entre
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otros. Se efectuaron continuas reflexiones durante la inmersion inicial en el campo
sobre los datos recolectados y sus impresiones respecto al ambiente natural y social de
las comunidades y sus interacciones internas y externas.

El trabajo de campo durante la recoleccion de datos en la inmersién profunda
acontecidé en un segundo momento donde se aplicaron las fichas de la comunidad a los
lideres y las fichas familiares a un miembro de cada familia. La recoleccién de nuevos
datos llevdé a continuas reflexiones durante la atapa y se analizé la correspondencia
entre los primeros y los nuevos datos. De manera inductiva y paulatina, emergieron
categorias iniciales, significados, patrones, relaciones, hipétesis primarias y principios
de teoria. El andlisis cualitativo fue efectudndose casi paralelo a la recoleccién de los
datos. Se veld por mantener la posibilidad de regresar al campo por mas datos.

Se obtuvieron los datos mediante al menos tres fuentes: observaciones del ambiente,
bitdcora de trabajo y recoleccidon enfocada (entrevistas, documentos y observacion
mas especifica). El proceso fue sumamente iteractivo (fuimos y regresamos al campo
por mas datos enfocados tantas veces fue necesario). Se prepararon los datos para el

analisis inductivo y su interpretacion segun el siguiente esquema (Figura 10).

[ Andlisis en el campo

[ Transcripcion de los datos

[ Centro de analisis

‘ Analisis profundo de la informacion

Presentacion del andlisis al grupo de
investigadores

Figura 10. El proceso de analisis inductivo
Fuente: Elaboracién propia

El analisis en el campo ocurrié mientras se recolectaba la informacién, para lo cual fue
necesario grabar las entrevistas realizadas y luego transcribirlas. Se realizé una lectura
y relectura tanto de las transcripciones como de las notas de campo recolectadas, con
el propdsito de familiarizarnos con los datos e iniciar el proceso de estructuracion y
organizacién de los mismos dentro de las respectivas dimensiones, variables vy

categorias, lo cual condujo a la comprensién de cada caso de estudio.
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El centro del analisis lo realizamos a través de la concentracion de los datos
recolectados y su comparacién constante con los cédigos o indicadores previamente
establecidos, para determinar las diferencias y similitudes entre ellos. Segun Glaser y
Strauss (1967) a esta etapa se le denomina: constant comparative method o método
comparativo constante (MCC), donde el investigador simultdneamente codifica y
analiza datos para desarrollar conceptos.

Mediante la comparacién continua de incidentes especificos de los datos, se refinaron
los conceptos, identificaron carencias y potencialidades, se exploraron las
interrelaciones y se integraron en un resultado coherente. A partir de aqui, se logré la
reduccién, andlisis e interpretacion de datos (paginas de anotaciones, gran cantidad de
documentos, horas de grabacion o filmacidon de entrevistas y observaciones) y obtener
un primer sentido de entendimiento, a partir de las reflexiones del equipo de
investigadores.

El analisis profundo de la informacion se efectud con el propédsito de interpretar las
relaciones encontradas entre las categorias establecidas con base en el marco tedrico
y la validacién de los instrumentos disefiados y, los datos obtenidos, e intentamos
explicar por qué existe dicha relacion, lo cual condujo a la comprension de las
vulnerabilidades sociales®®, técnicas y de desarrollo local, asi como las tendencias y
regularidades que emergen de cada caso y que consideramos como limites y
oportunidades para consolidar el logro de las transformaciones a causa de las FRE
denominada conceptualizacién.

La presentacion del andlisis, recoge la exposicion de los resultados que emergen desde
el proceso descrito anteriormente, ante los investigadores participantes con el
propodsito de asegurar que el andlisis realizado realmente reflejara las respuestas y
perspectivas de unos y otros. Ademas, esta etapa permitié formalizar un feedback y
obtener el punto de vista de los actores locales en un proceso de conciliacion, asi como
sus respectivos comentarios, que sirvieron para revaluar la comprensién de cada caso

de estudio, si fuera necesario. Otro objetivo de esta discusidn fue asegurar que la

28 Problemas sociales, econdmicos, ambientales, técnicos y culturales que sitdan a un individuo, familia,
grupo social o comunidad en una condicion de desigualdad o pobreza, determinado por la insatisfaccion
de necesidades basicas (agua, energia, vivienda) o por la imposibilidad de hacer frente a tales
problematicas (desconexidn interinstitucional, limitada disponibilidad de conocimientos y recursos para
hacer frente a las problematicas que los afectan) (Ramos, 2019).
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investigadora haya sido capaz de identificar, interpretar y conceptualizar
correctamente cada comunidad estudiada, lo cual permitié demostrar la validez de los
resultados obtenidos.

La elaboracion del informe final de cada caso estudio proporcioné una comprension
valida de las comunidades, generando sistemas de categorias, significados profundos,
patrones, relaciones, una nueva hipdtesis y supuestos, siempre dejando abierta la
posibilidad de regresar al campo por nuevos datos.

La seleccién, procesamiento, evaluacién de datos e informacidn se realizard a partir de
un proceso de triangulacién, en el que se utiliza una gran variedad de fuentes para
comprobar la existencia de regularidades mediante la comparacion de opiniones a
escala personalizada, y proceder a su integracion en un sistema de acciones
transformadoras (Rodriguez, et al., 2004). Sobre el estudio en cuestidn, la triangulacién
transversaliza el proceso indagatorio en su dimensiéon tedrica, metodolédgica y de
resultados.

La triangulacion de datos provenientes de las entrevistas, los registros de las
observaciones directas y la informacién de las fuentes secundarias para asegurar la
validez del estudio de caso (Yin, 2003; Carrapizo et al., 2018), unido a la propuesta
metodoldgica participativa, enriquecié el abordaje al tema desde visiones y
posicionamientos diversos. La complejidad del fenédmeno abordado y la multiplicidad
de enfoques que lo contienen hacen de la problemdatica un tema en permanente
construccion, enriquecimiento y andlisis, rasgos esenciales del enfoque sociocritico
que defendemos.

La metodologia, en este particular, es un camino que se dibuja en cada paso, que se
nutre de la energia y sentido de sus actores, de su gente, que se reinventa a partir del
didlogo propositivo, que apuesta a una manera de concebir lo socio-técnico en
contextos eminentemente rurales. Bebe de sus interrogantes y se interpela como
camino pedagodgico, renace desde los saberes y la pluralidad de sus participantes,

emerge como una propuesta en esencia participativa y desarrolladora.

En el proceso de investigacion se entrecruzaron cuatro aspectos a tener en cuenta
relativos a los roles asumidos por la investigadora: 1) la implicaciéon en el proceso de

ejecucion del proyecto FRE local, contexto de la investigacién; 2) en paralelo, el
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levantamiento tedrico y la propuesta metodoldgicas en ejecuciéon dan el apoyo a la
implementacion del proyecto; 3) el proceso de elaboracién y ensayo de una propuesta
de enriguecimiento a la metodologia inicial, a la luz del enfoque tedrico socio-técnico;
4) y no por ultimo el menos importante, los presupuestos, éticos, politico y pedagégico

desde los que parte la investigadora.
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CAPITULO lIl. LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN CUBA: UN HORIZONTE QUE
SE ENSANCHA DESDE EL ACCIONAR DE MUCHOS

El mundo es como es, pero también puede ser de otra manera,
y esa es nuestra mision: cambiarlo
ANTONIO GRAMSCI

El desarrollo de las fuentes renovables de energia se posiciona hoy como tema
prioritario desde las agendas politicas de Cuba, ancladas de manera particular en los
escenarios locales, alli donde la participacion social vigoriza y otorga nuevos sentidos a
la concepcion del desarrollo. La jerarquizacién de prioridades para la gestion de las FRE
en el ambito micro (local/comunitario) es un tema que adquiere relevancia en la
medida en que actores y artefactos dialogan y se co-construyen en los procesos de
toma de decisiones.

Sin embargo, desde las experiencias de proyectos ingenieriles se evidencian distancias
que limitan la adecuacion socio-técnica de las FRE en contextos locales/rurales. Esta
problematica se revierte cerrando ciclos, donde la dimensién social del desarrollo de
las FRE juegue un papel relevante, otorgandoles un mayor protagonismo a los
individuos en la concepcion de su propio crecimiento y del desarrollo local.

3.1 Las fuentes renovables de energia en la agenda politica cubana: logros,
contradicciones y desafios.

La trayectoria energética de Cuba ha tenido un camino histdrico inestable,
econdémicamente difuso y socialmente prometedor; premisas que desde este
particular contribuyena modelar el problema sobre el cual se encausara el proceso
indagatorio a la luz de las inciertas condiciones que bordean el sector energético a
nivel mundial.

En la actualidad, la concepcién politica y los presupuestos estructurales de nuestro
sistema ofrecen oportunidades cientificas y tecnoldgicas, de iniciativas, de
emprendimientos, de proyeccién, de disefio, de producciones innovadoras de la
industria y de comercializacién interna, dispuestas a ser gestionadas en completa
sincronia. Ante tales desafios, nuestro pais concibe su politica energética alrededor de
dos ideas fundamentales: el aprovechamiento de las fuentes renovables de energia y

las inversiones con soluciones para su uso eficiente.
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En los albores de la revoluciéon, Cuba mostraba un “sistema energético” limitado,
excluyente y dependiente de los combustibles fdsiles. Con una capacidad de
generacion de 470MW, estaba distribuido en dos regiones: Occidente y Oriente,
llegando solo al 56 % de la poblacion, al margen de zonas rurales de dificil acceso. No
fue hasta 1966 que el suministro energético comenzé a ampliar su capacidad, con el
apoyo proveniente de la URSS y de otros paises de Europa del Este.

Las décadas del 70 y 80 se caracterizaron por la estabilidad social y un desarrollo
econémico ascendente, sobre la base de las relaciones colaborativas con el Consejo de
Ayuda Mutua Econdmica (CAME), vinculo que significd la adopcidén de tecnologias a
bajos costos, en detrimento del elevado consumo energético y las nocivas
implicaciones medioambientales.

A finales de los afios 80, tras la caida del socialismo en Europa del Este, se produjo un
drastico declive en la infraestructura socioecondmica de la nacién, comprometiendo
de manera particular el sector agropecuario. La obsolescencia tecnoldgica del sistema
industrial y la dependencia excesiva de fuentes no renovables impactaron de manera
desfavorable en el orden socio-productivo, generando irreversibles y complejos dafios
medioambientales (Conceptualizacién del Modelo Econdmico y Social, 2017: 8).

La falta de combustible y la paralizacion de una parte significativa de la industria,
tensaron exponencialmente los logros alcanzados por nuestro pais en todos los
ambitos, incluido el sector energético. “La planificacidon centralizada habia llegado al
maximo de sus posibilidades” (Ezquerra, 2010: 40), obligando al estado a una
revision/reconstruccién de sus politicas de desarrollo. En este contexto, la cuestién
medioambiental comienza a cobrar importancia para Cuba y se instaura como
problematica a atender desde la gestidn politica y gubernamental, siendo tema de
especial relevancia en el pronunciamiento de Fidel Castro (1992) en la Conferencia
ONU sobre Medio Ambiente y Desarrollo:

Una importante especie bioldgica esta en riesgo de desaparecer por la rapida y
progresiva liquidacién de sus condiciones naturales de vida: el hombre. Ahora
tomamos conciencia de este problema cuando casi es tarde para impedirlo (...)
las sociedades de consumo son las responsables fundamentales de la atroz
destruccién del medio ambiente. Ellas nacieron de las antiguas metrdpolis
coloniales y de politicas imperiales que, a su vez, engendraron el atraso y la
pobreza que hoy azotan a la inmensa mayoria de la humanidad (Castro, 1992).
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Fundamentado en los principios de soberania nacional y justicia social, el proyecto
cubano tendria nuevos y profundos matices, visto desde el prisma de la sostenibilidad.
La conquista de nuevos presupuestos en el orden humano y medioambiental, a partir
de la Ley No. 81 de Medio Ambiente®®, seria parte necesaria, pero no suficiente,
dentro de un plan mas pretencioso de verdadero protagonismo con profundos
cambios en el espacio local.

En 1993 se da un viraje en la orientacién estratégica del desarrollo en direccién a la
eficiencia y la sustentabilidad, a partir de la elaboracién del “Programa de Desarrollo
de las Fuentes Nacionales de Energia”, aprobado por el gobierno ese mismo afio
(Arencibia, 2012: 31), orientado a reducir progresivamente las importaciones de
combustible, obtener los mayores beneficios de los recursos domésticos y mejorar la
eficiencia del consumo energético.

El sector de energia es trasversal a toda la economia y a toda la sociedad. No
hay actividad humana que pueda desarrollarse sin acceso pleno y suficiente a la
energia. Basado en esto, se reconoce como un sector priorizado en el esquema
econoémico del pais (J.L. Issac Pino, comunicacion personal, 20 de octubre del
2020)

La materializacion de tales empefios, se concretan a partir del desarrollo de acciones,

politicas y programas que comienzan a perfilar gradualmente un nuevo destino
energético para Cuba. Ante tales pretensiones se consolida la necesidad de forjar un
grupo de leyes y normativas que aseguren un desarrollo integral de las FRE, alejados
de la dependencia de los combustibles fosiles.

La transicién energética comenzd a dar pasos firmes a partir del Programa de la
Revolucidn Energética30 iniciado en el 2005, dejando como premisa la necesidad de
fortalecer la conciencia energética y el compromiso social en apoyo al accionar juridico
y gubernamental. Este proceso generd una mayor demanda por parte de los gobiernos
municipales, como factor clave en la implementacién de acciones y la articulacién de

actores en favor del cambio electroenergético.

» Correspondiente al IX Periodo Ordinario de Sesiones de la Cuarta Legislatura, fue aprobada en Asamblea Nacional
del Poder Popular, el 11 de julio de 1997, con el objeto de establecer los principios que rigen la politica ambiental y
las normas basicas para regular la gestién ambiental del Estado y las acciones de los ciudadanos y la sociedad en
general, a fin de proteger el medio ambiente y contribuir a alcanzar los objetivos del desarrollo sostenible del pais.
30 Programa integral para reducir el uso de combustibles fésiles. Tuvo como principio la transformacion vy
modernizacién del sistema electroenergético nacional mediante el cambio de tecnologias, el incremento de la
disponibilidad eléctrica y el empleo de equipamiento mas eficiente.

85



I UNIVERSIT

< DEGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVIIN IC

ICOCCA

Durante este periodo se caracterizd el potencial edlico del pais, se instalaron tres
parques eodlicos experimentales y hoy la isla ocupa el lugar 58 en el ranking edlico
mundial con 11,7 MW. Se construyé una fabrica de calentadores solares de tubos de
vidrio al vacio que puede producir unas 4 400 unidades al afio y se amplid a 10 MW la
produccidn de la fabrica de paneles fotovoltaicos en Pinar del Rio.

Durante el periodo 2008-2010, a través de la Red Nacional de Gestion del
Conocimiento en Energia (REDENERG) y sus nodos municipales de energia (NOME),
CUBAENERGIA desarrollé una experiencia de acompafiamiento a veinte municipios del
pais en la transformacidon de su modelo de gestién energética (GE) desde una vision
contextualizada y participativa. De acuerdo con estudios realizados, en el caso de
Cuba, Alois Arencibia (2012) advierte sobre dos importantes experiencias de la Gestion
Energética Municipal:

1. El proyecto “Solarizacion territorial”®! coordinado e implementado por
CUBASOLAR y vigente hasta nuestros dias.

2. Las transformaciones acompafadas por el Grupo Gestor de REDENERG en el
marco del proyecto “Contribucién al desarrollo de modelos de GE municipal”*
durante el periodo 2008-2010 (Fiordelisio, 2011).

Pese a su sentido basico asistencialista, el proyecto de solarizacién impulsé el
fortalecimiento de capacidades en los actores locales, en favor de una necesaria
sensibilizacion vy articulacion de tales asuntos. El proyecto impulsado por
CUBAENERGIA estuvo signado, desde su concepcidn, por un enfoque participativo
motivado por la demanda de gobiernos municipales interesados en potenciar la
sostenibilidad energética desde su estrategia de desarrollo, como plataforma de
articulaciéon. Ambas experiencias constituyeron un parteaguas en la comprensién
estratégica del desarrollo local sobre el prisma de las cuestiones energéticas.

En paralelo, la creacién del Ministerio de Energia y Minas (MINEM) en el 2012, le

otorgd institucionalidad y sentido politico al tema energético en Cuba, como expresién

3 “Estrategia de Desarrollo Local desarrollada por CUBASOLAR, en los municipios Bartolomé Masé y Guama, de las

provincias Granma y Santiago de Cuba respectivamente. Contribuye a satisfacer progresivamente las necesidades
energéticas de un territorio, partiendo de su potencial de recursos naturales y materiales existente, que incluye en
primer orden el capital humano, el potencial cientifico técnico y profesional con que se cuenta” (Pefia, 2012).

32 Contraparte por CUBAENERGIA del Proyecto de colaboracién “Fortalecimiento de capacidades municipales para
el desarrollo local” y que tributa directamente a la linea de trabajo Gestiéon energética municipal en cuatro
municipios de la regién central del pais: Jatibonico, Placetas, Fomento y Aguada de Pasajeros.
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de una necesaria y estrecha relacién energia-desarrollo. Desde esta visién quedarian a

I UNIVERSIT

la luz cuestiones medulares a considerar, asi lo reafirma Arencibia (2011):

(...) la seguridad energética (acceso seguro al recurso como garantia de vida del
pais, este término tienen una vocacién geopolitica y para algunos paises
militarista); la soberania energética (capacidad del estado y del pueblo para
decidir libremente sobre sus recursos energéticos, vocacién emancipadora); la
independencia energética (el sistema no depende de nadie por lo que es
autéonomo, vocacion tecnolégica y también politica); y la sustentabilidad
energética (en esencia plantea la dependencia de recursos energéticos
renovables, que no se agoten ni dafien de un modo irreversible el entorno vital
de los seres humanos, vocacién ambientalista) (p.32).
Con la firma del Decreto Presidencial No. 3, el 11 de diciembre del 2012, se crea la
Comision Gubernamental que, bajo el amparo del Ministerio de la Agricultura
(MINAG), tendria el encargo de concebir y fundamentar la propuesta de politica para la
utilizacion y desarrollo perspectivo de las FRE para el periodo comprendido de 2013 a
2030. El paquete de normativas debia contemplar como primera cuestion la situacion
energética de Cuba, caracterizada segun planteos de Luis Bérriz (2015) por:
¢ Alta dependencia del combustible importado (mas de 50 %) y, por tanto, baja
seguridad energética.
e Un consumo relativo doméstico de energia muy alto (mas de 50 %) en
comparacion con la industria y el comercio, lo que dificulta una disminucién de la
demanda maxima por acomodo de carga.
e Alto subsidio al consumo doméstico de electricidad para que esté en
correspondencia con el ingreso familiar.
e Una diferencia muy alta entre las demandas de electricidad maxima y minima
durante el dia.
e Ausencia de venta asequible a la poblacién de equipos que pudieran disminuir el

consumo e inclusive generar electricidad, tales como calentadores solares,

sistemas fotovoltaicos, pequenos aerogeneradores, etcétera.

** Comisién Gubernamental presidida por el Comandante de la Revolucién Ramiro Valdés Menéndez e integrada
por: 8 OACE (MEP, MINEM, MINAG, MINDUS, MINCEX, MINTUR MINAL, CITMA), 2 OSDE (AZCUBA, UNE), 6 centros
universitarios (CUJAE, UH, UCVC, UCFG, UCMG, UOTE) y la Comisidén Permanente para la Implementacién y
Desarrollo de los Lineamientos del Partido y la Revolucion.
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El 11 de octubre de 2014 aparece como marco regulatorio el Decreto 327 “Reglamento
del Proceso Inversionista” 7, con su legislacidn complementaria para |la
implementacién de la Eficiencia Energética (EE) y las FRE dentro de todo el proceso
inversionista, estableciéndose la licencia energética que es otorgada por el MINEM.
Con la actualizacién e implementacién del nuevo “Modelo de desarrollo econémico y
social cubano” y la aprobacién de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico
y Social hasta 2030, se amplian las oportunidades estratégicas para el sector y se
posiciona la energia como tema esencial desde la agenda politica de Cuba. Dentro de
los principios rectores y ejes tematicos (punto No. 8), la necesidad de:
Transformar y desarrollar, acelerada y eficientemente, la matriz energética
mediante el incremento de la participacion de las fuentes renovables (24 %) y
los otros recursos energéticos nacionales y el empleo de tecnologias de
avanzada con el propésito de consolidar la eficiencia y sostenibilidad del sector
y, en consecuencia, de la economia nacional (p.3)

En paralelo, el Informe Nacional sobre la Implementacion de la Agenda 2030 (2019)

enuncia las acciones publicas, politicas e iniciativas con incidencia en el Consumo vy

Produccion Sostenible (CPS), donde la “Politica para el desarrollo perspectivo de las

fuentes renovables y el uso eficiente de la energia” (2014) adquiere un valor sustancial
en la transformacion del esquema energético actual, desde los siguientes objetivos:

1. Satisfacer la demanda y el consumo de energia segun lo determinado en el plan de
desarrollo econémico y social de Cuba hasta el 2030 (proyecto aprobado en 2016).

2. Garantizar la seguridad del suministro energético a corto, medio y largo plazo.

3. Garantizar una matriz energética nacional que sea social, econémica, ambiental y
sosteniblemente compatible, que reduzca la dependencia de Cuba de los
combustibles fésiles importados.

4. Apoyar la politica de Cuba para desarrollar los recursos energéticos renovables y
aplicar la eficiencia energética en todos los sectores.

5. Fortalecer la produccién nacional de petréleo crudo y gas, y su refinacion,
mediante la aceleracién de estudios e investigaciones que incluyan nuevas
tecnologias y capacidades de produccion.

6. Garantizar la explotacién éptima de las fuentes nacionales de energia.
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Asegurar la consideracion de todos los aspectos energéticos (produccién,
transformacion, transporte, distribucién, consumo, medio ambiente, costos), asi
como la eficiencia energética en el proceso de seleccién de tecnologias.
8. Garantizar una amplia participacién de inversionistas extranjeros en el desarrollo
del sector energético.
9. Fortalecer la cooperacion internacional y la integracidn regional para el desarrollo
sostenible.
En tal sentido el Gobierno de Cuba y la Unidn Europea (UE) firmaron Convenio de
Financiacién en fecha 28 de octubre de 2018 en funcién de la implementacién del
Programa “Apoyo a la Politica de Energia de Cuba”. Coordinado por la Fundacién
Internacional y para Iberoamérica de Administracidon y Politicas Publicas (FIIAPP), el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la ONUDI, declara como
contrapartes nacionales a: el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), la Oficina
Nacional para el Control y Uso Racional de la Energia (ONURE), la Unidon Nacional
Eléctrica (UNE) y la Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez.
Al amparo del Programa, el Decreto Ley No. 345 (Gaceta Oficial, 2019) representa la
norma juridica que instrumenta la politica de desarrollo de las fuentes renovables vy el
uso racional de la energia. Desde su puesta en vigor, el 28 de noviembre de 2019, ha
permitido consolidar los esfuerzos politicos y econdmicos orientados a alcanzar mayor
independencia y soberania energética para Cuba. De acuerdo a las proyecciones
estratégicas de Cuba para el 2030, Marlenis Aguila (2020), coordinadora responsable
de la implementacién de la Politica energética, asegurd que:

Actualmente se implementan planes de inversidn por mas de dos mil en nuevas
capacidades que incluyen la instalacién de bioeléctricas, tecnologia solar
fotovoltaica, parques edlicos y pequeias centrales hidroeléctricas
(comunicacion personal, 14 de noviembre del 2020).

Con la puesta en vigor de las acciones concebidas en el decreto ley, se prevé obtener

una generacidn energética de 7 000 gigawatt-hora, lo que permitiria ahorrar 1 800 000
toneladas de combustible. Se prevén, ademas, transformaciones energéticas
importantes en sectores estratégicos para la transformacién productiva

(electroenergético y la agroindustria azucarera y sus derivados). Entre los mas
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avanzados destaca: el programa solar fotovoltaico,** el programa de parques edlicos,
el programa de pequefias centrales hidroeléctricas, la electrificacidon de zonas aisladas
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) y la politica encaminada a mejorar la eficiencia y
disminuir la demanda y el consumo de energia eléctrica en el sector residencial.

Cuba tiene un potencial apreciable en fuentes renovables, no solo en el sol,
también en biomasa, en otros recursos agro energéticos, es decir, en otros
recursos renovables que pueden ser aprovechados (J. Pedraza Garciga,
comunicacion personal, 3 de septiembre del 2020)

De acuerdo con autoridades del MINEM y de la ONURE, el Decreto Ley, la Resolucién

No. 123> y 124°® del MINEM, la Resolucién No. 141 del MINCIM*' y la Instruccién No.
6/2019 del Banco Central de Cuba®® ofrecen una apertura legal en el desarrollo de las
FRE por parte de cualquier ciudadano cubano con personalidad juridica. interesadas en
adquirir equipos basados en las FRE a precios no recaudatorios. Asi lo asevera la
directora de la ONURE en comunicado oficial:

Las personas naturales y juridicas pueden adquirir equipos que utilicen tanto
fuentes renovables como aquellas que permitan el uso racional de la energia, y
tienen la posibilidad de acogerse —para su adquisicion— a créditos bancarios,
de acuerdo con la legislacién vigente (Moreno, 2019)

Aun cuando estas oportunidades no se hayan contempladas plenamente en el Plan de

la Economia, sin lugar a dudas representan un camino favorable en la democratizaciéon
tecnoldgica de las FRE en espacios locales.
En la actualidad, alrededor del 5,6 % de la generacion de electricidad se produce

mediante Fuentes Renovables de Energia (FRE) con una generacién de 687 000

* Estas instalaciones han permitido recudir el uso de grupos electrégenos. Hasta la fecha se ha instalado una
potencia de 156,6 MW pico (MWp) en 67 parques solares fotovoltaicos. Lo instalado hasta hoy representa el 22,4 %
de los 700 MW que se proyecta generar en 2030 con esta tecnologia, y significa ahorro de combustible,
fundamentalmente de diésel (Cubadebate, 7 julio del 2020).

%> Establece los requisitos a cumplir en el desarrollo de las fuentes renovables por organizaciones
superiores de direccion empresarial, sistemas empresariales de administraciones provinciales y
municipales, y entidades presupuestadas.

% Establece las regulaciones para elevar la gestion, la eficiencia y la conservacion energéticas, asi como
el control de los sistemas de gestion de la energia en entidades grandes consumidoras de energia. Es de
aplicacion a personas juridicas estatales y no estatales, sociedades mercantiles de capital 100 % cubano
y las modalidades de inversidn extranjera.

37 Aprueba el procedimiento para la comercializacién de equipos que utilicen fuentes renovables y para
el uso eficiente de la energia.

38 Instruye a los bancos comerciales el otorgamiento de créditos a personas naturales para adquirir
equipos que utilizan fuentes renovables de energia (calentadores solares y sistemas solares
fotovoltaicos). Los créditos se otorgan en pesos cubanos hasta el 100 % del valor de los equipos. El
importe y el plazo de amortizacion del crédito responden al analisis de riesgo que realice el banco a
partir de la capacidad de pago del solicitante.
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megawatt-hora, lo que representa un ahorro de 178 000 toneladas de combustible. Se
tienen en operacién 67 parques solares fotovoltaicos con 156,6 MW de potencia, una
bioeléctrica de 62 MW, 7 plantas industriales en grandes centros porcinos para la
produccion de biogas, 2 643 biodigestores instalados en productores porcinos, y 1 188
sistemas de bombeos solares instalados para el sector de la ganaderia

fundamentalmente (Unién Nacional Eléctrica, 2019).
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Figura 11: Generacion eléctrica de Cuba a partir de las fuentes renovables de energia
Fuente: Base de datos de empleos de IRENA (octubre, 2020)

Asimismo, se designa a la UNE como entidad principal generadora en el pais para
trabajar en la eficiencia de sus plantas y en la preparacion del Sistema Eléctrico
Nacional, en funcién de asimilar las tecnologias de fuentes renovables de energia y
eficiencia energética que forman parte del programa de desarrollo de ese grupo
empresarial. En ello se incluye el aprovechamiento éptimo de las ventajas de la
generacion distribuida hoy en el SEN; el incremento de la cogeneracién, considerando
la generacion simultanea de energia eléctrica y calor; la adecuacion del SEN con las
condiciones para la introduccion de las FRE; y la elevacion de la eficiencia energética
en la quema de combustibles fdsiles, ya sea crudo cubano u otro.

En consonancia, el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
2014-2018 (MANUD) incluye el desarrollo econdmico sostenible y la sostenibilidad
ambiental, ademas de la gestién de riesgos de desastres, como dos de las cuatro
prioridades en apoyo a las estrategias nacionales presentadas por el gobierno de Cuba.
El Programa de Pais del PNUD tiene definido, de manera coincidente con el MANUD,
los efectos directos siguientes:

e Comunidades y sectores claves desarrollan e incrementan la eficiencia energética
y el uso de las energias renovables.

e Sectores productivos y de servicios fortalecen la integracion de las
consideraciones ambientales, incluyendo las energéticas, y de adaptacién al
cambio climatico en sus planes de desarrollo.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Unién
Europea (UE) contribuyen también, desde sus programas en Cuba, a la incorporacion

de los enfoques de eficiencia energética y empleo de fuentes renovables de energia
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mediante el apoyo a los procesos de transferencia de tecnologias, gestién del
conocimiento, fortalecimiento del marco de politicas y regulaciones, asi como el
desarrollo de capacidades técnicas e institucionales.

De acuerdo a sus implicaciones y conflictos medioambientales, la energia se ha
posicionado también en el radar de la Tarea Vida,*® como parte del Plan de Estado
para el enfrentamiento al cambio climatico aprobado por el Consejo de Ministros el 25
de abril de 2017. Bajo la tutela de la Delegacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA) y el Consejo de la Administracién Provincial (CAP), su
accionar se orienta al fortalecimiento de la conciencia ambiental como recurso para la
adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico en zonas y lugares
priorizados.

De acuerdo a la compleja e inestable situacién econdmico-financiera que presenta
nuestro pais, resulta un imperativo flexibilizar los mecanismos que permitan potenciar
la comercializacién y el desarrollo de tecnologia vinculada al sector electroenergético.
De modo que la inversidn extranjera, al amparo de la Ley 118,* se reconoce como
espacio de oportunidad para el desarrollo de las FRE, exhibiendo beneficios vy
exenciones totales o parciales en correspondencia con su contribucién a la economia
nacional.

Durante mas de dos décadas, la intervencién juridica o legislativa del Estado en la
gestion de las FRE ha mostrado dos enfoques no excluyentes: politica de mando vy
control y politica de incentivos econdmicos, con particularidades asociadas a las
dindmicas socioecondmicas en contexto. La sistematizacidon oportuna de las acciones
implementadas testifica la necesidad de establecer niveles de participaciéon actual y
perspectiva de estos recursos en el esquema energético nacional.

Soporte fundamental de la economia y recurso transversal al desarrollo, la energia se

posiciona en la agenda politica de Cuba con una apertura potencialmente liberadora

39 Especificamente la Tarea 8 de este plan: “Implementar y controlar las medidas de adaptaciéon y mitigacion al
cambio climdtico derivadas de las politicas sectoriales en los programas, planes y proyectos vinculados con la
seguridad alimentaria, la energia renovable, la eficiencia energética, el ordenamiento territorial y urbano, la pesca,
la agropecuaria, la salud, el turismo, la construccidn, el transporte, la industria y el manejo integral de los bosques”.
40 Ley de inversidon extranjera aprobada en Asamblea Nacional del Poder Popular de la Republica de Cuba, en su
Primera Sesién Extraordinaria de la VIII Legislatura, del dia 29 de marzo de 2014. Establece en su Capitulo I. Del
objeto y contenido, Articulo 1.1.- Esta Ley tiene por objeto establecer el marco legal de la inversion extranjera en el
territorio nacional sobre la base del respeto a la ley, la soberania e independencia de la nacién y el beneficio mutuo,
para contribuir a nuestro desarrollo econémico en funcién de una sociedad socialista préspera y sostenible.
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iciativas que se deriven de las estrategias municipales. En el marco de la
itucion de la Republica de Cuba, el Capitulo 8 establece las directrices (195 a 206)

medidas relativas a la gestién energética desde sus tres aristas: energia

puramente, las energias renovables y la eficiencia energética.

1.

2
3
4,
5

10.

11.

12.

Incrementar la produccion nacional de crudo y gas.

Aumentar la eficiencia de la refinacién nacional de petrdleo crudo y gas.
Aumentar significativamente la eficiencia en la generacion de electricidad.
Aumentar las capacidades de generacién térmica.

Mantener una politica activa de manejo de la demanda eléctrica para disminuir
los picos de consumo y reducir su impacto en la capacidad de generacion.
Reduccion de las pérdidas de distribucion técnica mediante la mejora de las
redes de distribucion.

Aumento del suministro de electricidad a las zonas no servidas aplicando las
soluciones mas econémicas.

Fomentar la cogeneracion y trigeneracion, en particular en la industria azucarera.
Maximizar el uso de las diferentes fuentes renovables de energia, dando
prioridad a las fuentes de mayor impacto econdmico (Programa hasta el 2030).
Prestar atencidn prioritaria a la consecucion del potencial de ahorro energético
identificado en el sector estatal, mientras que en el sector residencial se prevén
mayores esfuerzos para aprovechar plenamente sus reservas de eficiencia, lo
que incluye una revisiéon de las tarifas eléctricas actuales para que puedan
desempeiian su papel de reguladoras de la demanda.

Continuar mejorando la planificacion y control en el uso de las fuentes de
energia a través del refuerzo de la medicidn de potencia, asi como de la calidad
de los indicadores de eficiencia energética y las tasas de consumo.

Mejorar la conciencia sobre los beneficios de la eficiencia energética y el uso
racional de la energia a través de los sistemas educativos y en los medios

publicos de difusidn.

Contexto en el que se declaran como prioridades el fortalecimiento de la capacidad de

gestién de los gobiernos municipales, el desarrollo sostenible, la promocién de las FRE
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y la sustitucién de importaciones. Contemplado en la Constitucién de la Republica, en
su articulo 27:

(...) el Estado reconoce la estrecha vinculacién con el desarrollo econémico y
social sostenible, por lo que se requiere diversificar la estructura de los
combustibles fosiles empleados e incrementar la eficiencia energética, asi
como la contribucién de las fuentes renovables de energia, con el propdsito de
elevar su participacién en la matriz de generacién de energia eléctrica, hasta
alcanzar una proporcién no menor al 24 por ciento en el afo 2030 (Gaceta
Oficial, 2019: 2).

Como apuesta a una gestién cada vez mas descentralizada, empresas e instituciones

desarrollan un modelo de GE a nivel municipal que permita garantizar la sostenibilidad
energética a partir de las potencialidades enddgenas de cada territorio. En cuanto a
sus impactos locales, Ada Guzdn Camporredondo (2015) comenta:

La explotacién sostenible de los recursos energéticos locales contribuye a
mejorar la situaciéon econdmica y la autonomia energética, generar fuentes de
empleo, disminuir el impacto sobre el medioambiente gracias a la reduccion de
emisiones a la atmaésfera, y producir un efecto de motor impulsor para otras
iniciativas de desarrollo dado el nivel de movilizaciéon y animacién locales que
conlleva un proyecto energético (p. 4).

Concebir el desarrollo energético desde lo local pasa, en primer lugar, por conocer las

demandas y oportunidades energéticas que distinguen cada realidad. Construir
soluciones concretas implica también desarrollar propuestas fundamentadas en los
principios de sostenibilidad; transformaciones todas que requieren un ordenamiento
juridico y gubernamental de las acciones transformativas con miras a lograr la
soberania energética. Del inestimable valor de estos recursos nos comenta Jorge L.
Issac, coordinador del Programa de la Energia en Cuba (2021):

(...) el desarrollo de las fuentes renovables de energia tiene importancia para la
sociedad no tiene duda ninguna; no solo por los temas de proteccion del medio
ambiente y cambio climatico, sino en una racionalidad en el uso de los recursos
naturales. La forma de generar energia influye también en la salud de las
personas, influye en el bienestar de la sociedad, de las comunidades, de las
personas.

La gestion energética desde los municipios no se reduce, como algunos consideran, a

la experiencia de mega proyectos o al desarrollo de acciones casuisticas. Sin bien es
cierto que a través de estas practicas se sensibilizan y estimulan a los actores locales

en la necesidad de una transformacién energética, no logran conectarse con las
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estrategias de desarrollo local. De ahi que, desde las aportaciones de Alois Arencibia

(2011), especialista de CUBAENERGIA, el desarrollo de la gestién energética municipal

deba fundamentarse en cinco momentos: 1) Sensibilizacién a actores locales, 2)

Decision politica local, 3) Desarrollo de herramientas de gestién para el gobierno

municipal, 4) Ejecucion del programa o subprograma y proyectos, y 5) Evaluacion y

sistematizacidon del proceso) y cinco etapas:

1.

Una primera de caracter sociocultural, en la que los actores locales reconocen la
importancia de esta temadtica para el desarrollo local y la existencia de
potencialidades locales que hacen viable el transito hacia la sostenibilidad

energética municipal basada en el uso de las FRE.

. La toma de decisién politica en la que los gobernantes determinan incorporar la

tematica dentro de los contenidos de su actuacion politico-administrativa.

. Eltrabajo de expertos en la que se recaba informacidn en el territorio para la toma

de decisiones de forma efectiva.
La implementacion de programas y proyectos municipales concretos que
comiencen a “aterrizar” acciones efectivas con soluciones tecnoldgicas locales

para el uso de las FRE y su ejecucion entre el corto y mediano plazo.

. Corresponde la evaluacion de cada una de las etapas considerando los resultados

alcanzados vy la sistematizacién del proceso, lo que debe aportar elementos que
contribuyan al desarrollo de la capacidad de gestion energética municipal

mediante la mejora continua de esos procesos.

Sobre los desafios que impone la articulacién del sector energético con las agendas de

desarrollo de territorios y comunidades, y sobre las complejidades que bordean su

gestion gubernamental, Jorge L. Issac (2020) nos comenta:

(...) implica un proceso de aprendizaje, de pruebas practicas, de crear
capacidades, tanto en nuevas estructuras como en la preparacion de personal
que esta en el gobierno para asimilar las nuevas responsabilidades econdémicas,
politicas, sociales, que enfrentan los gobiernos. Necesitamos tiempo para poder
obtener suficiente experiencia que permita hacer modificaciones
(comunicacidn personal, 17 de noviembre del 2020)

Al recabar en las experiencias mas notables para Cuba, debemos destacar la labor

desempefiada por la Estacidon Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey (EEPFIH)

en el desarrollo de proyectos que se orientan a la energizacién rural a partir de la
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biomasa. Con mds de una década de trabajo en la tematica y con multiples
publicaciones cientificas, han logrado generar alternativas tecnoldgicas locales con
impactos favorables al desarrollo econdmico, social y ambiental en zonas rurales del
pais.

En este contexto, la gestién de proyectos emerge como mecanismo oportuno para la
planificacién, financiamiento, ejecucién, evaluacién y control de la tecnologia en los
espacios locales. “Los proyectos obedecen a una secuencia de complejidad creciente,
gue abarcan una buena gama de elementos y cuestiones técnicas, pero también
elementos sociales, humanisticos y éticos, buscando una formacién integral,
equilibrada, formativa y liberadora, para contribuir a la formacién de agentes sociales
de cambio” (Morales, 2014: 51).

Entre los de mayor alcance y reconocimiento en nuestro pais durante la Ultima década,
se destaca: el Proyecto PNUD/FAO/ONU-Ambiente/GEF: Programa de Asociacion de
Pais Apoyo al Programa de Accidon Nacional de Lucha contra la Desertificaciéon y la
Sequia en Cuba (CPP),*! el Programa de Pequefias Donaciones del GEF,** el Proyecto de
Innovacion Agropecuaria Local(PIAL),*® el Proyecto Tecnologias de Energias Limpias
para las Areas Rurales en Cuba (Bioenergia),** el Programa de Apoyo al Fortalecimiento
de Cadenas Agroalimentarias a nivel local (AGROCADENAS)* vy la Plataforma Articulada

para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT).*

g programa persigue un incremento de las capacidades nacionales para adoptar el manejo sostenible de las
tierras y ofrecer alternativas tecnolégicas que permitan detener, evitar o remediar la degradacion de las tierras
agricolas. Es financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) e implementado por el PNUD vy tiene
como coordinador a la Agencia de Medio Ambiente (AMA) del CITMA.

2 Vigente en Cuba desde 2005 y tiene experiencia en temas relevantes para la seguridad alimentaria, como el
manejo sostenible de tierras. Recientemente se ha aprobado que implemente un nuevo programa de adaptacion al
cambio climatico a nivel de comunidades.

** Cofinanciado por la ayuda de COSUDE, ha introducido desde finales de los 90, alternativas para la produccion y
distribuciéon de alimentos sobre bases agroecoldgicas y experimentacion de bajo costo y pocos insumos mediante la
co-innovacién y el enfoque participativo.

“El objetivo del proyecto es incrementar el acceso a tecnologias de bioenergia en Cuba para el uso del biogas y
biodiesel por productores rurales. Sus principales componentes son: informacién y desarrollo de politicas,
transferencia y desarrollo de tecnologias de biodiesel y biogas, y fortalecimiento institucional, capacitacion y
promocion.

* Es ejecutado conjuntamente con el PNUD y el Ministerio de la Agricultura (MINAG). Trabaja en la planificaciéon y
gestion con enfoque de cadenas, la articulacion de la capacitacion, la asistencia técnica y la innovacion, asi como la
inclusion de temas ambientales y sociales para la sostenibilidad del desarrollo de las cadenas. Esto Ultimo con
programas de capacitacion sobre dinamica poblacional, eficiencia energética, adaptacidon al cambio climatico y
equidad de género para el personal técnico, experto, tomadores de decisiones y actores productivos de las cadenas.
6 Programa marco de apoyo al desarrollo territorial cubano que propicia el fortalecimiento de capacidades
institucionales en materia de planificacién y gestién del desarrollo territorial, los procesos de descentralizacion, y el
desarrollo econémico y social a nivel territorial. Es liderado por el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP),
junto con el Instituto de Investigaciones Econdmicas (INIE), el Instituto de Planificacién Fisica (IPF) y el Ministerio de
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Impulsados mayoritariamente por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), la Unién
Eléctrica (UNE) y la Oficina Nacional de Uso Racional de la Energia (ONURE), en
comunién con otras entidades de alcance nacional como el Ministerio de Economia y
Planificacién (MEP), el Instituto de Investigaciones Econdmicas (INIE), el Instituto de
Planificacién Fisica (IPF) y el Ministerio de Comercio Exterior (MINCEX), y con el apoyo
financiero de organizaciones internacionales como la Unién Europea, el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF), la Agencia Suiza para la Cooperacién Internacional
(COSUDE) y la Agencia ltaliana de Cooperacion para el Desarrollo (COOPIT), se han
generado cambios cualitativos en las dindmicas del sector electroenergético a nivel
local.

El suministro de energia renovable procura armonizar el acceso a una energia limpia,
basada en tecnologias amigables con el entorno y el cuidado del medio ambiente; por
lo cual se asocia generalmente a proyectos que buscan equidad social y desarrollo local
de las comunidades donde se implementan. Determinar los atributos de su entorno
natural y social (Hernandez & Ubilla, 2013) enriquece estructuralmente la comprensién
del fendmeno para la consecucidn de acciones concretas.

En el mapa nacional, varios proyectos e instituciones han acompafiado también el
desarrollo energético local, particularmente en comunidades rurales aisladas. Con
aciertos y limites, estudios recientes hablan de los impactos favorables de las FRE en
contextos donde la carencia de energia limita de manera considerable el alcance e
impacto de las actividades socio-productivas y el desarrollo integral de las
comunidades.

Multiples han sido las contribuciones realizadas por instituciones académicas y
gubernamentales, organizaciones politicas y financieras, en torno a los beneficios,
buenas practicas e impactos que han tenido las FRE en el desarrollo socio-productivo
local, representado en los trabajos de Correa, Pérez y Hernandez (2017); Martinez, A. y
Casas, M. (2016); Ponce de Leén, Medina y Cardoso (2018); Martinez y Curbelo (2020).
Desde una vision notablemente diversa y plural, se declaran también metodologias,
modelos, estrategias y acciones interventivas, concebidas en algunos casos como

“balsamo de fierabras” en el abordaje a tan complejo asunto.

Comercio Exterior (MINCEX). Entre los temas transversales, presta atencién a género y medio ambiente, incluyendo
el tema de energia.
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Como experiencias fundantes se destaca la “Metodologia de acompanamiento a
gobiernos municipales para elaborar subprogramas de autoabastecimiento energético
local basados en las potencialidades locales y con enfoque de cadenas productivas”
como parte del proyecto “Contribucidn al desarrollo de modelos de gestidon energética
Municipal, fase II”, implementado por CUBASOLAR en el marco del programa
“Desarrollo sostenible de las fuentes renovables de energia”.

La planeacién energética desde el rol de las instituciones del pais se sostiene en
metodologias que evaluan fundamentalmente el costo econémico que representa el
cambio; entre los referentes mas recientes podemos citar: Diaz, Miranda y Almirral
(2016), Andrade, Pérez, Alfonso, Perpifia, Tamayo, Rojas, Armas, Gamez y Pefalvo
(2016), Jiménez, Lépez y Gonzalez (2017), Lorenzo (2018) y Martin, Leyva, Hernandez y
Quesada (2018).

De igual modo, los focalizados estudios de factibilidad, los exiguos analisis de impacto,
han determinado el caracter técnico predominante de las propuestas metodolégicas
desarrolladas. Implementados en su mayoria por entidades del sector empresarial de
la energia y las ONG, nos dejan desde el punto de vista social lecciones por atender y
deudas por saldar; entre las que podemos citar:

1. Predominio de un enfoque asistencialista en la gestién de proyectos sobre FRE.

2. Escasos estudios transversales que acompafien el desarrollo de las FRE.

3. Escasa participacién de la poblacidon en la toma de decisiones, lo cual genera un
divorcio entre beneficiarios potenciales y la gestion gubernamental para el
desarrollo de las FRE.

4. Inestable articulacién entre los actores en la gestidon energética del desarrollo
local.

5. Limitado acceso a fuentes de financiamiento por parte de usuarios y productores
independientes.

6. Limitado aprovechamiento de la tecnologia en contextos socio-productivos
locales.

7. Limitados programas de capacitacidn-superacidén para la gestion de las FRE en

todas sus dimensiones: econdmica, ambiental, social y politica.
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Experiencias casuisticas de proyectos ingenieriles testimonian las légicas un tanto
discriminatorias sobre las que operan un numero significativo de proyectos
tecnoldgicos. El alcance limitado de sus resultados, la subutilizacién de las capacidades
instaladas y la restrictiva participacion de los actores locales posiciona la sostenibilidad
como “taldn de Aquiles” para la gestion estratégica de proyectos relacionados con FRE.
Si bien la proyeccién estratégica de Cuba ofrece argumentos sélidos que privilegian el
desarrollo de las FRE como apuesta al progreso socio-econdmico, no siempre las
acciones logran tener un impacto favorable en el ambito local, derivando, en algunos
casos, en tensiones, conflictos y resistencias que afectan considerablemente los
impactos y beneficios propuestos.

La transicion hacia energias mas sustentables y renovables es uno de los experimentos
“a la intemperie” mds grande que hayamos visto (Gross, 2015), y su despliegue viene
aparejado con promesas de todo tipo (Tironi & Sannazzaro, 2017). El lenguaje y
posicion que estas iniciativas asumen deben ser examinados con cuidado, pues
también los modelos extractivistas emplean el discurso de inclusién, horizontalidad y
apertura al didlogo para dilucidar la estrategia que abre camino a sus ideas,
necesidades y reivindicaciones (Duarte & Maldonado, 2015: 107).

El caracter eminentemente asistencialista®’ y determinista que ha distinguido la mayor
parte de las experiencias practicas, acentla la necesidad de acortar distancias entre
politicos, empresarios, decisores locales y actores comunitarios. Ideas sobre el
empoderamiento, democracia, participacion y accidn colectiva son modeladas y
materializadas desde caminos metodoldgicos que realzan, en buena medida, al sujeto
participante.

En este proceso, los conflictos emergen como un nuevo factor explicativo. Se parte de
la idea de que los procesos de innovacion tecnolédgica por lo general encuentran
diversos grados de resistencia social propios de la incertidumbre que acompafia al

cambio. Estos fendmenos muchas veces expresan el legitimo derecho de las

*7 Asistencialismo: Es una de las actividades sociales que histéricamente han implementado las clases dominantes
para mitigar la miseria que generan y para perpetuar el sistema. Tal actividad ha sido y es realizada, con matices y
particularidades, en consonancia con los respectivos periodos histéricos, en el ambiente oficial y privado, por laicos
y religiosos. En esencia, segln algunos autores, se trata de dar algo de alivio para relativizar y frenar el conflicto
social, para garantizar la preservacién de privilegios en manos de unos pocos o para sentirse en paz con su
conciencia (Ander-Egg, 1986: 8).
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sociedades a integrar las novedades al esquema de valores vigentes. Asi lo aseveran
Duarte y Maldonado (2015) al plantear:

La resistencia también puede verse como una forma utdpica de sofiar el futuro
(...) En la resistencia se aprende, se construye, se potencia y se ganan
habilidades para las que antes la gente se sentia negada. Se discute sobre lo
qgue antes se creia exclusividad de los expertos y se proponen y valorizan sus
formas de vida (p.43).

Desde el temor, hasta los cuestionamientos éticos, se puede apreciar un abanico de

actitudes frente al cambio y las mismas reflejan el conflicto subyacente en el
imaginario social. A la luz de tales argumentos, es momento de repensar y reorganizar
la transicion energética a partir del uso racional de todos los recursos, incluyendo la
dimensién humana. Esto se traduce en alcanzar la colaboracién y coordinacion entre
todos los factores gubernamentales, institucionales, sociales y no estatales para
potenciar el trabajo conjunto en la busqueda de soluciones que contemplen la
complejidad del proceso.

La energia se posiciona hoy en el centro de las agendas politicas de buena parte de los
paises y regiones, asunto que para Cuba ha tomado un lugar de privilegio. Escudrifiar
en su sentido historico, ético y humanista, develar aprendizajes de las experiencias que
nos antecedieron, asumir posicionamientos politicos y compromisos programaticos,
constituye tarea de primer orden para la investigacién que aqui se sustenta.

Como parte de los cambios juridicos, politicos, sociales y gubernamentales, en el
marco del Programa Apoyo a la Politica de Energia en Cuba, emerge el proyecto
Fuentes Renovables de Energia como Apoyo al Desarrollo Local como experiencia
fundante. Se erige como herramienta para modelar, a partir de un pensamiento
estratégico, las acciones a favor de la transformacién de la matriz energética, con
fuertes implicaciones en el escenario local. Problematizar en torno a las luces y
sombras enrumba nuestro proceso indagatorio por un camino esencialmente socio-
técnico.

3.2 Transformacion energética en Cuba: una mirada desde el Proyecto FRE local

No basta con hablar de paz. Uno debe creer en ella.
Y no es suficiente con creer. Hay que trabajar para conseguirla.
ELEONOR ROOSEVELT
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La energia es un recurso potencial del desarrollo y parte esencial de la vida. La gestion
energética es, al igual que el desarrollo humano, un proceso complejo transversalizado
por varias dimensiones, como la ambiental, la sociocultural, la econdmico-productiva,
la institucional, moderadas dialégicamente por el principio de sostenibilidad.

Desde su puesta en vigor el 20 de junio de 2019, el Proyecto FRE local apuesta a la
comprensién de “sistema tecnoldgico”, introducida por Hughes (2008), quien da
cuenta de la multiplicidad de componentes heterogéneos e interdependientes:
artefactos, leyes, instituciones, industrias y conocimientos cientificos, entre otros
(Andrés, San Martin & Rodriguez, 2017: 7); relaciones que, mas alld de su complejidad,
ponen en didlogo a individuos y tecnologias en favor de procesos inclusivos.

Esta orientado a apoyar el desarrollo local de las comunidades rurales facilitando el
acceso a las energias renovables y estimulando el consumo eficiente de la energia. Asi
pues, conectar sus acciones con las agendas politicas de territorios y localidades

constituye condicién primera para el logro de los objetivos propuestos (Ver fig. 12).

- REGION CENTRAL

REGION ORIENTAL

o \ .
1. Ciénaga de Zapata 7. Rio Cauto
2. Calimete 8. Guama
3. Cumanayagua 9. Banes
4. Placetas 10. Mayari
5. Fomento 11. El Salvador
6. Sancti Spiritus 12. Imias

Figura 12: Municipios seleccionados como parte del Proyecto FRE local
Fuente: Fundamentacién del proyecto

El proyecto parte de la identificacion de necesidades y oportunidades como principio
para el disefio y construccidn de soluciones para FRE, en didlogo con los procesos
productivos a escala local y comunitaria.

Son comunidades que tienen electricidad alrededor de cuatro horas al dia, con
predominio de grupos electrégenos que utilizan diésel, lo que representa un
gasto excesivo para el pais. La idea no es quitarle lo que tienen sino generar
soluciones hibridas, es decir combinar lo que tienen con las soluciones FRE (E.L.
Barrera Cardoso, comunicacion personal, 12 de febrero del 2021).

Desde su sentido artefactual, de organizacidén y de procesos, el proyecto promueve

espacios de concertacién entre los actores sociales relevantes y permite formular
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visiones comunes y acciones concretas, orientado al fortalecimiento de la confianza, al
sentido de pertenencia y al compromiso mutuo.

Tenemos una estructura de trabajo territorial, es decir, en cada regién tenemos
equipos de trabajo integrados por varias entidades (gobiernos locales, actores
comunitarios, OBE, ONEI, etc.) y la universidad es la que coordina. Lo mas
importante es construir un sentido de equipo y un compromiso con la
propuesta. Lo que sucede es que construir ese espiritu toma tiempo y cada
realidad es diferente (E.L. Barrera Cardoso, comunicacién personal, 20 de
diciembre del 2020).

El proceso de decision, disefio e implementacién —una vez realizados los estudios

integrales de las comunidades, las visitas técnicas y la ingenieria conceptual para las
propuestas de las soluciones tecnoldgicas en cada comunidad— son procesos
conectados que dependerdn de la eficiencia del proceso que lo anteceda, en este
mismo orden.

Hay que manejar la demanda, debe buscarse un punto medio, garantizar el
desarrollo local, con control de la demanda. Desde el punto de vista practico es
necesario hacer preguntas desde lo social, para poder reflexionar y solventar
dudas antes de llegar a las comunidades (A. Curbelo Alonso, comunicacion
personal, 28 de noviembre del 2019)

Para ello se requiere determinar los atributos de las comunidades, asi como su entorno

natural y social, con el fin de poder lograr una adecuada seleccién de las comunidades
a involucrar y disefar un proyecto de micro-redes con energias renovables en
consonancia con cada realidad local. Sin embargo, la complejidad en los procesos de
apropiacién por parte de los grupos de trabajo y los tiempos asignados para cada una
de las acciones previstas en ocasiones cae como espada de Damocles*® sobre actores
participantes y las comunidades objeto de analisis.

Una vez creadas las juntas territoriales, pasamos a realizar acciones conjuntas,
ellos son los que conocen las dindmicas de los territorios, sus problemas y
potencialidades. Es un tema complejo y la verdad que tenemos poco tiempo
(E.L. Barrera Cardoso, comunicacion personal, 20 de febrero del 2020).

En este marco de accidn, lo local es visto como espacio micro para movilizar las

energias y las potencialidades enddgenas, definir estrategias de desarrollo y promover

actividades creadoras, autosuficientes, con recursos locales (Nuiiez y Alcazar, 2016).

48 s . . . . .
Frase popular que se utiliza para referirse a un peligro inminente, aludiendo a una espada que pende sobre
nuestra cabeza y que en cualquier momento caerd sobre nosotros.
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Con altos impactos en el espacio micro, las FRE ofrecen enormes potencialidades para
el mejoramiento socio-productivo y el desarrollo innovativo local. Sin embargo, los
resultados del trabajo de campo develan desafios de toda indole. Limitado acceso a
fuentes de financiamiento para el desarrollo manufacturero de las FRE, desarticulacién
entre los actores que impactan en el territorio, exiguo conocimiento en torno a las
oportunidades innovativas de las FRE, hacen que no logren integrarse de un modo
eficiente a las dindmicas socio-productivas de familias y comunidades.

Como dato relevante que también limita las oportunidades de autogestion podemos
mencionar el complejisimo mundo financiero e inversionista, factor que en algunos
casos pone coto y fronteras a la inventiva y espiritu emprendedor de los productores
locales (campesinos, cooperativistas, etc.). Otra cuestion tiene que ver con el
desconocimiento sobre los mecanismos legales para implementar soluciones de FRE a
pequena escala.

(...) hasta la fecha no existen politicas que incentiven el desarrollo de las FRE en
el medio rural cubano, hablo por ejemplo de subsidiar la construccion de
plantas de biogas, de subsidiar los llamados calentadores solares u otras
soluciones tecnoldgicas (0. Hermidas, comunicacion personal, 18 de enero del
2020).

De acuerdo con Thomas y otros autores (2020), abordar el fendmeno desde la

perspectiva socio-técnica, nos permite: a) generar circuitos productivos de desarrollo
local, b) fortalecer a los actores locales, a la vez que se democratizan el disefio y el uso
de las tecnologias, y c) incorporar materiales y conocimientos locales que contribuyan
a la sustentabilidad de las soluciones implementadas. Analizar el sistema de relaciones
gue se instituyen en el marco del Proyecto FRE local, a nivel macro, emerge como
condicidn primera para interpretar las mediaciones que se establecen en el ambito
micro.

De ahi que, en la Figura 13 se muestra el sistema de relaciones que se conforma a
partir del cambio tecnoldgico, visto desde la produccion de sentido de las entidades
vinculadas al sector de la energia en Cuba, como mecanismos de legitimacién del
conocimiento cientifico. Los procesos de interaccidn contribuyen a legitimar la
propuesta y los grupos instituidos, promueven sinergias de todo tipo y estimulan la

emergencia de soluciones colectivas.
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Figura 13: Alianza socio-técnica del desarrollo de las FRE en comunidades
rurales aisladas como parte del Proyecto FRE local.
Fuente: Elaboracién propia

Al observar con mas en detalle el rol de los actores relevantes, vemos que asumen
responsabilidades claras dentro de la propuesta interventiva mediante la activacion de
recursos de poder, en la conformacion inicial de las relaciones problema/solucién,
intervienen en la eleccién de qué producir o no, contemplando cémo lo que se
produce se vincula en redes amplias de actores y artefactos (Thomas & Juarez, 2020).
Sobre los retos que frenan su posicionamiento en las agendas politicas, nos comentan:

La energia es un tema vital para estas comunidades y hay que trabajar duro en
ese sentido. Pero creo que las acciones requieren una mayor expresion en las
estrategias de desarrollo de los municipios, como tema prioritario. Y la verdad
gue en eso no se ha logrado mucho, falta integracién y trabajo por hacer (R.
Montero Laurencio, comunicacidn personal, 6 de julio del 2020)

En este sentido, la creacion de alianzas estratégicas entre los actores, en el caso

particular del Proyecto FRE local, constituye el mévil fundamental para la consecucién
de politicas de desarrollo sostenible, visto desde una perspectiva liberadora y con
sustento en el uso de las FRE. Sin embargo, no todas las relaciones se sostienen sobre
los principios de co-participacidn, lo cual evidencia tensiones asociadas a niveles
jerarquicos de poder vinculados a la gestidon politica y gubernamental. Complejidades
gue refuerzan la premisa de que no basta el compromiso si no se parte de una
necesidad sentida por todas y todos.

La propuesta tiene mucho que ver con la idea que hemos defendido por tantos
anos, pero realmente la coordinacidon del proyecto fue una tarea que nos dio el
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MINEM. Los objetivos ya estaban definidos y nosotros debiamos darle vida,
ejecutarlos, en ese sentido no cambiamos nada (E. Barrera, comunicacion
personal, 12 de diciembre del 2019).

Sobre este particular, pudimos constatar una fractura en los modos de concebir el

proyecto. Sus ideas, principios y definiciones acentlan distancias entre el mundo
empresarial, el sector académico y el universo social que recibira el cambio, factor que
influye cualitativamente en el cauce de las acciones y en el sentido transformador de la
propuesta. Sobre sus impactos reales y oportunidades de concreciéon nos comenta la
coordinadora del resultado 1:

Para nosotros es fundamental el trabajo que hacemos en la comunidad, como
parte de las alianzas. Debemos identificar personas, actores que puedan
acompafiar el proceso y que logren hacerlo suyo, comprometerse con nosotros
y con la comunidad, eso es vital (MC. Echevarria Gomez, comunicacion
personal, 13 de septiembre del 2020).

Desde una visidn propositiva e inclusiva, los sistemas tecnoldgicos sociales “habilitan la

construccion de nuevas explicaciones, Utiles para el redisefio de las estrategias de
desarrollo de artefactos y sistemas, asi como de disefio e implementacion de politicas”
(Thomas et al., 2020). El sector académico y, de manera especial, las universidades se
posicionan como actor fundamental en la ejecucion de proyectos energéticos anclados
en el espacio local. En intercambio con el especialista principal de la Direccién de
fuentes renovables de la UNE pudimos constatar que:

Este es el primer proyecto asi, con esta profundidad social. También es el
primer proyecto coordinado desde una universidad. Apertura que conlleva un
nivel de especializacion y de profundidad de cada realidad (M.A. Soto,
comunicacion personal, 24 de julio del 2020)

La creacién en 2019 del Grupo Nacional de Universidades para las Fuentes Renovables

de Energia y la Eficiencia Energética, mediante la Resolucion No. 66/2019, y el
seguimiento de mas de 150 convenios de colaboracién con el MES y universidades son
ejes estratégicos para el desarrollo y solucién de problemas en el sector energético
nacional. En este sentido, la adecuacion socio-técnica rompe con la idea generalizada
de que la produccidon de conocimiento solo se desarrolla en el ambito de la
universidad, el laboratorio cientifico y el instituto de investigacion (Ferrer, 2015: 74).

Concepto que incorpora la participaciéon de otro tipo de actores como factor
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habilitante en los procesos de transformacién tecnoldgica local, con expresién clave en
el sector de la energia.

Lo mas importante es educar a la gente, prepararlas para el cambio que se
desea. El asunto no es llegar y poner. Ese es uno de los grandes problemas que
hemos enfrentado, razén por la cual parte de la tecnologia implementada no ha
generado los beneficios esperados. Para nosotros es una tarea vital que no
puede esperar (R. Diaz, comunicacion personal, 29 de diciembre del 2019)

La perspectiva multidisciplinar emerge, de igual manera, como principio estructural

para la creacion de los equipos gestores y el equipo de facilitacién del proyecto. Esta
diversidad al interior del equipo de trabajo garantiza un enfoque y andlisis desde
diferentes dngulos, evita el predominio de enfoques sectorializados. Es precisamente
con esta visién asociativa, interinstitucional y transdisciplinar, que podremos generar
condiciones favorables para la transformacion de la matriz energética.

Una cuestion particular del proyecto es el cardcter transdisciplinar que
distingue a los grupos gestores, ese es un logro importantisimo. Pocas veces
tenemos la oportunidad de compartir una misma experiencia con profesionales
de tantas ciencias, siempre sobre la base del didlogo y la colaboracién (K.
Caraballoso, comunicacion personal, 17 de octubre del 2020).

La consolidacion de un enfoque de trabajo transdisciplinar pasa, en primer lugar, por

superar una logica fragmentadora por la comprension integradora y multiple de los
procesos sociales; supone una disposicion a formar parte de un equipo plural, por ser
asertivo y asumir una actitud de respeto hacia otras y otros. De su analisis critico,
comprensidon cientifica y gestién estratégica dependerd en buena medida su
trayectoria socio-técnica y la oportunidad de enfrentamiento a los conflictos
asociados.

Desde la comprension de equipo de trabajo emergen desafios socio-técnicos que
deben ser atendidos a profundidad, con una mirada mas aguda y particularizada. Solo
de esta forma “es posible advertir la inestabilidad de las alianzas socio-técnicas que
otorgaron funcionamiento/no funcionamiento” (Carrapizo et al., 2018: 186) como
parte de los procesos de adecuacién e inadecuacion (Thomas, 2012).

En primer lugar, debemos resaltar el tema de los tiempos, los modos y los contextos.
Se trata de asumir posturas que, sin descuidar la planificacién, respeten y valoren las
dinamicas sociales de la gente, su cultura, sus modos de vida, sus temores y

resistencias; factores que no siempre se conciben desde una dimensién ética. Muchas
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veces los tiempos de los proyectos violentan progresivamente los tiempos de las
personas, y ese es un error irreparable.

Otro asunto de importancia, por su consecuencia en el sentido social y humano de
estos proyectos, es la incorporacién con caracter fundamental del conocimiento local
de estas poblaciones sobre su entorno natural (Hernandez & Ubilla, 2013). Hay un
saber local, una experiencia acumulada que necesita ser atendida y valorada. No basta
con escuchar, debemos concebir espacios que promuevan el didlogo y la articulacién
de necesidades y soluciones desde la gente en su contexto de vida.

La cuestion socio-técnica, en este particular, esboza una trayectoria que debe ser
atentamente sistematizada y documentada, desde la visién de cada uno de los grupos
sociales que lo integran. El fortalecimiento de redes y alianzas socio-técnicas, a cada
uno de los niveles, pudiera ensanchar las oportunidades locales en funcién de las
buenas practicas y saberes incorporados en el proceso.

Es preciso sefialar que, a partir del logro de sistemas tecnoldgicos eficientes, el
resultado esperado seria optimo tanto para la economia como para los avances
cientifico-técnicos. Sobre todo, los beneficios directos en la vida de los productores, en
cuanto al ahorro de recursos, el incremento de los rendimientos productivos y la
efectividad del sistema en sentido general.

Para superar los desequilibrios de poderes (politicos, gubernamentales, empresariales,
sectoriales y operativos) y otros conflictos en la toma de decisiones, se deben situar a
las personas en el centro de los debates y a las comunidades como eje fundamental en
la toma de decisiones. Solo desde una visién esencialmente participativa,
contextualizada y democrdtica, podremos concebir e implementar politicas
energéticas que satisfagan las necesidades reales de las poblaciones en favor del
desarrollo energético sustentable.

El desafio cientifico y tecnolégico es explicito: aprender haciendo para mejorar la
praxis de los funcionarios, tecndlogos e investigadores estatales en términos de
desarrollo integral, sistémico e inclusivo sustentable (Thomas et al., 2020). Saber que
nos invita a transitar un camino mas abierto e inclusivo, desafiante y liberador, sin
dudas pone en un terreno de disputa a actores multiples que suefian y construyen un

proyecto de desarrollo particularmente emancipador.
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La carencia de propuestas metodoldgicas previas que ofrecieran insumos para una
mejor comprension del fendmeno, la dimensidn de los objetivos propuestos, el alcance
de los resultados esperados, la cantidad de actores involucrados y el breve tiempo
para su implementacién, acentuaron la necesidad de concebir una propuesta
metodoldgica capaz de integrar las caracteristicas contextuales de las comunidades
seleccionadas con el disefio e implementacion de las tecnologias que aprovechen las
FRE. En paralelo, las logicas de los proyectos de naturaleza socio-técnica analizados le
otorgan un nuevo enfoque a la propuesta metodoldgica, visto en este particular desde
la intervencion social. Comprension que se enriquece a partir de sus elementos
constitutivos:

e Técnica planificada con medios sociales: uso de fuentes sociales que ayuden a

la explicacidn, la interpretacidn, la informacion.

e Metodologia: planificacion, objetivos y valores.

e Naturaleza cientifica: evaluacion de las acciones a partir de criterios cientificos.
De acuerdo con el diccionario de trabajo social, la intervencion social es definida por
Ander-Egg (1986) como:

“proceso sistematico y coherente que se lleva a cabo frente a problematicas
sociales no resueltas, que se desarrolla a través de acciones con caracter de
educar y generar procesos organizativos, que llevan implicitos una ideologia
orientada fundamentalmente a la modificacién y transformacién de las
maneras de ver, actuar y sentir de los individuos en su insercion social” (p. 44).
Desde una perspectiva holistica, transdisciplinar y resolutiva, la propuesta

metodoldgica de intervencidén social orientada al desarrollo de las FRE contribuye,
desde una visidn contextualizada, a lo que en este trabajo se entiende como fin ultimo:
lograr la participacién del sujeto experimental (la comunidad) en el cambio socio-
tecnolégico deseado. Su fundamentacidn tedrica y validacién a partir del trabajo de
campo en las comunidades seleccionadas como casos de estudio permitira recabar en
sus aciertos y limites.

3.3 Desarrollo de las FRE en comunidades rurales aisladas: un camino de
intervencion social.

Si supiera que el mundo acabard mafiana,

yo hoy también, plantaria un drbol.

MARTIN LUTHER KING
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La metodologia de intervencion propuesta incluye “dos aparatos estructurales: el
aparato tedrico o cognitivo y el metodoldgico o instrumental” (Armas et al., 2012: 15).
Los componentes del aparato cognitivo sustentan el cuerpo categorial (fundamentos
epistemoldgicos) y el cuerpo legal que determina los requerimientos y principios
basicos que regulan el proceso.

Por su parte, el aparato instrumental estd conformado por los métodos,
procedimientos, técnicas y medios que se utilizan para intervenir en la practica y lograr
la trasformacién social deseada. La aplicacion de la metodologia estd disefiada por
etapas que responden a los objetivos del proyecto como escenario de
experimentacioén.

Fundamentos de la metodologia de intervencidn social

Se trabaja sobre la base de las necesidades sentidas y vividas por los pobladores de las
comunidades rurales seleccionadas; se recuperan y valoran saberes y experiencias
locales, lo que contribuye al protagonismo colectivo y el aprendizaje, fundamentado
en los principios del constructivismo desde la propuesta “aprender haciendo”
(Gonzalez & Huerta, 2019) favorece la accion-reflexion.

De modo que, en este proyecto en especifico, no se atenderd solo la instalacion de
tecnologias FRE, sino el conocimiento tacito de los participantes, el aprendizaje para su
empleo, aprovechamiento y sostenibilidad, y el intercambio de las mejores practicas
como guia para la accidn expresadas en sistematizaciéon de experiencias. Todo lo
anterior se logra a través de la construccién colectiva del conocimiento, la
comunicacion horizontal y el didlogo entre los sujetos que intervienen; el didlogo como
acto creador, como “el encuentro de los hombres que pronuncian el mundo” (Freire,
2013, p. 76). También se asume como meta el logro de la participacién comunitaria, el
fortalecimiento de la conciencia colectiva y el espiritu identitario de la comunidad;
todo lo cual favorece el protagonismo ante la transformacién de la realidad energética.
“Esta forma de participacidn y construccidn colectiva pretende promover el
empoderamiento de la gente, al ser parte de la solucién del problema” (Pérez et al.,
2019) como garantia del cambio tecnoldgico desde los principios de equidad e

inclusion.
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En resumen, y siguiendo los presupuestos de la Educacién Popular esbozada en el
capitulo Il, se entiende que la participacién es, en primer lugar, “una conviccidén, una

IH

postura y una opcién ante la vida, una lectura determinada de lo social”, que puede y
debe ser cultivada para “constituirse en un proceso que resulte educativo en si mismo,
cuando produce aprendizajes y crecimientos en las personas, cuando promueve
relaciones de horizontalidad y desarrolla capacidades, analisis critico y compromiso”
(Alejandro, 2013, p. 104).

La metodologia de intervencidn social requiere tener en cuenta cinco requerimientos
basicos

Ser CONTEXTUALIZADA: atiende de manera profunda y critica las particularidades del
escenario objeto de estudio, devela las caracteristicas, fortalezas y debilidades, y su
relacién con las demandas y necesidades sentidas de cada comunidad que participa en
el proyecto. De modo que, desde una dimensién ético-politica, privilegie el papel de
los beneficiarios a partir de la respuesta a las siguientes interrogantes: épara quién? y
épara qué?

Perspectiva DIALECTICA: busca el cambio no solo cuantitativo, sino cualitativo en los
beneficiarios, actores claves, locales y todos los participantes, al apropiarse de las
tecnologias para uso de las FRE; por las constantes adecuaciones y readecuaciones que
puede sufrir su accionar en el proceso de aprender-haciendo y por la articulacidn entre
los objetivos del proyecto, las necesidades sentidas de los habitantes de las
comunidades y el desarrollo local que precisan las comunidades.

Visién TRANSDISCIPLINARIA: aporta desde la multiplicidad de saberes y perspectivas
de los participantes al logro de un desarrollo sostenible de las comunidades. La
transicion hacia la sostenibilidad requerird profundos cambios econdmicos y
tecnolégicos, con implicaciones en las politicas de poblacion, energéticas y del uso de
los recursos naturales, y en los patrones de consumo.

Apuesta FORMATIVA: la formacidn es condicién para la transformacion social y cultural
desde el protagonismo popular en compromiso con la inclusion, la justicia social y
ambiental, la paz, la solidaridad, el humanismo, la equidad, la cooperacion y la vida en

comunidad. Supone una renovacién del pensamiento, de los valores, las normas, las
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instituciones, la planificacidn, la gestion y la investigacion, orientada hacia modelos
mas flexibles, criticos y creativos.

Caracter GENERALIZABLE: el modelo de intervencién social/formacién juega un papel
decisivo en el manejo del recurso, por lo que el proyecto tiene como objetivo transferir
tecnologias para la creacion de un modelo energético eficiente y sostenible
ambientalmente, para lo cual la regién involucrada servird como referente de trabajo
para el desarrollo de comunidades con similares caracteristicas.

Los principios de esta metodologia apuntan a:

‘ Las personas ‘ Sujetode ‘ El dialogo como
«Todos cuentan»

como centro de la transformacion premisa

Comprension
criticade los

intervencion fenomenos
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mejoramiento de las sus derechos y sus asu desarrollo emancipador en cada permitiendoel
jora ; obligaciones, en favor espiritual, en una de las etapas del descubrimientode lo
condiciones de vida de garantizar condiciones de proyecto real, asi como la creacién
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oportunidades y

proyecto. seguridad econémica.

Figura 14: Principios de la Metodologia de intervencién social
Fuente: Elaboracién propia

Etapas de la metodologia de intervencion social
El componente instrumental de la metodologia proyecta cuatro etapas por las que
transcurre la intervencion, que se explican segln la coherencia entre objetivos,
procedimientos y técnicas que se despliegan en cada una de ellas:

I. Etapa de conformacién de equipos gestores del proyecto

Il. Etapa de ambiente de intervencion

[Il. Etapa de accidn interventora

IV. Etapa de evaluacién y monitoreo
La cronologia que explica las etapas no necesariamente constituye un orden inflexible
donde se espera que finalice una para que eche a andar la prdxima; ellas se
superponen entre si, coexisten en el tiempo y se enriquecen con la sistematizacién de
experiencias de los participantes.
I. Etapa de conformacidn de equipos gestores del proyecto (Anexo 13)

Objetivos:
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1. Conformar los equipos gestores de cada provincia y municipio.

2. Socializar la concepcién del proyecto, capacitando en las acciones
educativas/formativas propuestas desde la concepcién de la Educacion
Popular.

En esta etapa inicial se seleccionaron los posibles miembros de los grupos gestores
para cada una de las regiones implicadas en el proyecto a partir de los criterios de
inclusion previamente definidos. Como primer elemento se tuvo en cuenta la
experticia en el tema y el sentido multidisciplinar de la propuesta. Al interior de los
grupos de trabajo se socializdé la concepcién general del proyecto, se identificaron
fortalezas y debilidades para la consolidacion del equipo, se compartieron vivencias y
expectativas. Como parte de esta primera etapa, se construyeron de manera colectiva
las normas para el trabajo en grupo vy se distribuyeron los roles (asignados a cada uno
de los miembros) para el desarrollo efectivo de las etapas ulteriores.

Es importante reflexionar en mayor profundidad sobre el sistema en su conjunto,
como se va complejizando y como asume nuevos roles y funciones; y en ese marco,
pensar como adecuar la institucionalidad a estos modos mas especializados de la
investigacion, mas precisos en sus formas de hacer y de interactuar con el resto. Segln
la pertinencia, la distribucion de roles impacta en los compromisos contractuales, las
responsabilidades, beneficios, etc., de los actores involucrados en las distintas etapas
del programa. La asignacién de roles (en vinculo con los indicadores de género y
equidad) deben concebirse a partir del nivel de implicacién de actores e instituciones
gue impactan en la comunidad y el municipio. Debe ser, por esencia, un proceso
abierto y flexible, que estimule el intercambio propositivo, que haga énfasis en el
cardcter relacional en torno al acceso a las oportunidades y los recursos.

La practica acumulada en el proceso de implementacion del Proyecto FRE local
muestra la necesidad de que los grupos gestores fortalezcan sus conocimientos en
torno al proyecto, se consoliden como equipo de trabajo y apuesten al trabajo en
grupo como base para la construccién colectiva de soluciones sobre FRE. Aspecto de
caracter educativo, con desaprendizajes y aprendizajes que fortaleceran la capacidad y
habilidad del mismo para conducir procesos participativos en las comunidades

intervenidas.
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En esta primera etapa se logrd incidir en las dos regiones y se sensibilizaron a
numerosos actores locales pertenecientes a cada una de las regiones implicadas
(centro y oriente). Los espacios de sensibilizacién tienen un cardcter participativo en
tanto pretenden consolidar los principios metodolégicos del proyecto fundamentados
en la concepcidn de la Educacién Popular. Se potencia, ademas, el sentido de grupo y
la toma de decisiones, en condiciones de igualdad y equidad de género, ejes
transversales a atender desde cada uno de los espacios y acciones previstas.
Il. Etapa de ambiente de intervencion (Anexo 14)
Objetivos:

1. Gestionar apoyo y alianzas con los actores claves y locales.

2. Preparar el acceso a las comunidades.
La segunda etapa se orienta a identificar actores potenciales, fortalecer capacidades y
promover espacios de concertacion y sensibilizacion entre los actores previamente
seleccionados. El proceso de transformacion del modelo de gestién energética
municipal debe ser ejecutado por los actores locales, para lo cual debe forjarse el
conocimiento necesario desde la practica, pues los actores locales no pueden ser
sustituidos en su responsabilidad frente al analisis de su realidad y la toma de
decisiones (Arencibia, 2015).
Entre los actores claves se involucran a los ministerios y empresas esenciales para la
intervencién, asi como universidades (CUM) y centros de investigacion implicados en la
toma de decisiones y la transferencia de conocimientos. Se consideran actores locales
los gobiernos provinciales y municipales, los lideres formales e informales de las
localidades y los habitantes de las comunidades. Ademas, es fundamental el
establecimiento de sinergias con otros programas y proyectos que se ejecutan en los
territorios, de manera que se aporte al desarrollo local desde las diferentes
perspectivas.
El segundo punto trata sobre el acercamiento de los promotores de los proyectos a las
comunidades, para establecer una relacidén dialdgica, de sujeto a sujeto, en un plano
horizontal. Se trata de informar sobre los proyectos, que la comunidad los conozca, los
perciba y los evalle. Para esto se necesita establecer una relacion simétrica entre los

gestores del proyecto y las comunidades, que permita una comunicacién fluida y
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pertinente en las fases de presentacién, percepcién y evaluacion inicial de los
proyectos. De esta manera se logra una retroalimentacidon conducente a mejorar los
contenidos y el disefio de los proyectos. Se destaca en esta fase la importancia de la
utilizacion de métodos y técnicas cualitativas para el trabajo de campo: entrevistas,
observaciones y mesas de didlogo.

Debido a la pluralidad y diversidad de individuos y grupos que se definen como actores
en el escenario rural local, resulta de vital importancia entender el valor de las
aportaciones de cada uno de ellos en la concepcion de las estrategias de desarrollo,
pues constituyen, en definitiva, los verdaderos protagonistas del cambio. “La ideologia,
la forma de organizacién social y las condicionantes socioecondmicas” (Arzola et al.,
2017) hacen parte de los factores a tener en cuenta en el trabajo interventivo a la
comunidad.

Finalmente, el ambiente de intervencién conlleva la preparacidon de las técnicas e
instrumentos que se van a aplicar para la evaluacién, la confirmacién de que las
comunidades cumplen con los criterios de inclusion en el proyecto, la preparacion de
la documentacién para el registro de las evidencias de la intervencion y la base de
datos.

lll. Etapa de accion interventora (Anexo 15)

Objetivos:

1. Evaluar las comunidades rurales desde el punto de vista social, técnico,
econdmico y ambiental, con énfasis en las condiciones de equidad de género
para la ampliacion y mejoramiento del acceso a la energia y su uso eficiente en
apoyo al desarrollo local.

2. Disefiar e implementar soluciones tecnolégicas utilizando FRE identificadas por
las comunidades rurales.

La etapa comienza con la recoleccién de los datos empiricos relacionados con las
familias e individuos que habitan las comunidades y la confrontaciéon de las
necesidades/problemas/demandas formuladas por ellos, como elementos basicos en
la organizacion y planificacion posterior de la implementacién de las tecnologias FRE.

Se procede teniendo en cuenta una guia de evaluacidon participativa de dichas

comunidades. Estos estudios son la base para el disefio de las soluciones tecnoldgicas
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concebidas “como producto de la participacion de diferentes grupos sociales en
diferentes intervalos de tiempo” (Lépez & Lopez, 2020). No debemos perder de vista
gue “un gran problema puede tener una gran solucidon, o una gran cantidad de
pequenas soluciones” (Montesinos et al., 2015).

Se valoran las necesidades practicas y estratégicas de mujeres y hombres de diferentes
edades, asi como sus respectivas prioridades, vulnerabilidades y fortalezas para
reclamar sus derechos en el contexto, relacionados con el acceso a la energia y el uso
de las FRE, que permitan evaluar con posterioridad el impacto de la intervencion para
catalizar el empoderamiento de ambos géneros segun corresponda.

Estos estudios integrales facilitan el trabajo de los expertos (actores claves) que
realizan las visitas técnicas a las comunidades, liderados por la Empresa de Proyectos e
Ingenieria de la Electricidad (INEL), la Unidon Nacional Eléctrica (UNE) y el Centro de
Estudios de Energia y Procesos Industriales (CEEPI). Las visitas técnicas se proponen
confirmar las potencialidades para FRE, determinar la demanda bdasica de energia
basada en la estimacidén de un parametro en comparacién con la media nacional para
zonas suburbanas y rurales. De igual modo, se propone definir la potencia instalada de
la comunidad (si cuenta con alguna alternativa energética); identificar las areas
disponibles y su relacién con los tipos de anclaje de la tecnologia, los viales para su
acceso, la degradacién de los suelos, la distribucion de las casas, los acumulados de
lluvia; y precisar las fortalezas para el desarrollo local en dependencia de las
actividades econdmicas y el escenario.

Los conceptos claves generales para todas las comunidades tienen como principio que
las propuestas tecnoldgicas respondan a: a) las necesidades de las comunidades
rurales aisladas y mejoren el acceso a una energia limpia, razonable, digna,
comparable con otras zonas del pais con condiciones de vida media y fomenten su
desarrollo local, y b) la repoblaciéon de los asentamientos rurales, que fortalezca el
proceso de crecimiento de las comunidades y el regreso de las familias que emigraron
del campo.

Como colofén de la etapa lll, se realizaron reuniones de conciliacién donde fueron
sistematizados los estudios integrales de las comunidades y discutidas las alternativas

de soluciones en funcidon de mejorar las condiciones de vida de los habitantes hasta
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determinar la adecuada a cada comunidad, asi como las soluciones de apoyo al
desarrollo local, con la participacién de los actores claves, locales y los grupos gestores
en cada municipio. A partir de aqui, comienza el proceso de inversiéon e
implementacién de la tecnologia para FRE.
IV. Etapa de evaluacion y monitoreo (Anexo 16)
Objetivos:

1. Analizar el alcance e impacto transformador de la intervencién en las practicas

sociales de las comunidades y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

En la metodologia que se presenta, la evaluacion, mas que un ciclo cerrado, constituye
un elemento transversal que estd presente en cada etapa y permite apreciar la calidad
de la implementacion, ademas de evaluar su efectividad y pertinencia a través de las
experiencias registradas por los participantes. La evaluacion es participativa,
permanente, sencilla, tanto individual como colectiva, y admite la critica y la
autocritica; por tanto, la evaluacidn se concibe como proceso sistematico, que
comienza en la primera etapa y culmina un tiempo posterior al cierre del proyecto.
La evaluacion permite ajustar y avanzar en la practica de experiencias; comprobar la
correspondencia entre la instalacion de la tecnologia FRE, las necesidades de los
habitantes de las comunidades y la apropiacion social de dicha tecnologia; constatar el
nivel de sensibilizacién de los participantes con el proyecto y la asimilaciéon de los
contenidos y esencias del proceso formativo; empoderarar a los sujetos sociales para
la toma de decisiones socio-técnicas vinculadas a las soluciones FRE.
Durante el acompafamiento, el equipo gestor del proyecto comparte las metas y
clarifica los indicadores de éxito con los demds integrantes de los equipos de trabajo
conformados en las provincias. EI monitoreo permite recolectar e interpretar, de
manera sistematica, las evidencias de la intervencidon para medir el progreso, los
logros, el cumplimiento de los objetivos planteados, las alternativas de cambio
generadas por la ejecucidn de las actividades del proyecto con base en indicadores
establecidos con anterioridad.
Estas cuatro etapas descritas deben apuntar, finalmente, a que la practica resultante
potencie la autonomia, el protagonismo y la participacidn real de los habitantes de las

comunidades en la identificacidon de sus problemas, las necesidades de aprendizajes y
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las percepciones respecto a las FRE, asi como la mejora del medio ambiente y el
reconocimiento de formas de energia limpias que aporten a su autodesarrollo.
Conclusiones del capitulo 11l

Los resultados obtenidos en el analisis de los casos de estudio aseguran la inminente
necesidad de trazar estrategias que promuevan el progreso integral de los actores
locales en los procesos de adquisicién, apropiacidn, utilizacién y diversificacion de las
FRE en contexto comunitarios locales. Apuesta que bebe contemplar como elemento
vertebrador y articulardor de cada una de las acciones concebidas la gestién del
conomiento y el empoderamento comunitario.

Para abordar esta realidad, el enfoque socio-técnico permite analizar y reconfigurar
elementos heterogéneos derivados de los procesos de adecuacién tecnoldgica;
describir relaciones multiples entre productores y usuarios, financiadores y soportes
politicos, infraestructuras y redes de proveedores, cambios culturales y regulatorios; e
identificar relaciones de disputa, alianzas, ensambles y relaciones de
complementariedad entre los actores participantes.

Como parte del accionar interventivo se logréd implementar la metodologia de
intervencién/formacion hasta su tercera fase. De manera que, en apenas 2 afos se
logrd sensibilizar un aproximado de 200 actores de toda Cuba, se logré conformar 3
grupos gestores y 7 grupos de trabajo en cada una de las regiones del pais, se han
logrado evaluar integralmente 19 de las 22 comunidades previstas y se realizacion 6
talleres de conciliacién de las soluciones energéticas a implementar.

Desde esta légica interventiva podemos aseverar que los requerimientos, principios,
fundamentos y objetivos que signan la metodologia de intervencién enuncian un
camino de mayor inclusidn y contextualizaciéon en el empefio de modificar la matriz
energética en didlogo con las demandas concretas de los sujetos locales. Se sostiene,
ademas, que la respuesta mas concreta a la busqueda de soluciones estd en establecer
acciones a nivel de la comunidad con una incidencia plurifactorial y multidisciplinaria.
Politicas, programas y proyectos, experiencias casuisticas, actores y artefactos,
decisores y residentes de comunidades aisladas hacen parte de los multiples factores
implicados en el proceso socio-técnico. Una renovada politica orientada al desarrollo

local en Cuba pone al relieve la necesidad de estimular procesos participativos, que
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aseguren mas alld de la tecnologia el empoderamiento de los sujetos en la toma de
decisiones. De ahi que, como proceso flexible e inacabado, la metodologia de
intervencién social esboza un camino que debe ser ajustado a las condiciones
socioecondmicas que distinguen cada uno de los contextos y a los determinantes
politicos y socioculturales de cada una de las realidades.

Se trata de concebir y reinventar la investigacion y con ello la intervencién sobre la
base del didlogo y la democratizacion del conocimiento como elemento articulador de
la gestion transformadora. Delimitar pautas, identificar aprendizajes, limites vy
oportunidades, se erigen como derroteros en la concrecién mas acabada de un
proyecto que pretende modificar la matriz energética de nuestro pais. Acciones que

cobran sentido en confrontacién y didlogo con la vivencia practica.
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CAPITULO IV. ENFOQUE SOCIO-TECNICO DE LAS FRE: UNA EXPERIENCIA DESDE, CON
Y PARA TODAS/ TODOS

Tecnologias y politicas se co-construyen. No son neutrales, por el contrario,
determinan qué vidas son posibles y quiénes estdn excluidos de esas posibilidades.
HERNAN THOMAS

En el caso de la relacion energia-desarrollo, la energia se comporta como un eje
transversal al desarrollo, embebido en todas las cadenas o sistemas tecnoldgicos
habilitando su capacidad como forma de aportar su valor agregado. A pesar de los
esfuerzos realizados y los planes de desarrollo energético implementados, aun queda
pendiente solucionar la problematica de garantizar el servicio eléctrico, a un grupo de
asentamientos y comunidades ubicadas en lugares de dificil acceso.

Se trata de un analisis y propuesta sobre experiencias de desarrollo de comunidades
rurales con diferentes contextos sociales, econdmicos, culturales, ambientales vy
politico-institucionales, visto desde un paradigma del desarrollo local sustentable que
enfatiza en la participacion y la autogestién, con una orientacion formativa
esencialmente liberadora.

4.1. Las fuentes renovables de energia como cuestion de derecho: tres realidades en
Cuba.

Mucha gente pequefia, en lugares pequefios,

haciendo cosas pequefias, puede cambiar el mundo

EDUARDO GALEANO

M4ds que acentuar pautas, modos de hacer, maneras de concebir y desarrollar las FRE
en contextos rurales de Cuba, los casos de estudio profundizan en los determinantes
geograficos, socioculturales, ambientales, econdmicos, socio-productivos indicadores
constitutivos del desarrollo local. De otro lado, ayudan a develar tensiones, aciertos,
desafios, y a comprender las dindmicas socio-técnicas que estructuran los procesos de
adecuaciéon mediados por las FRE.

4.1.1 Caso de estudio 1

Comunidad - Guasasa
Consejo Popular - Playa Girdn
Municipio - Ciénaga de Zapata
Provincia - Matanzas
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Figura 15: Mapa de la comunidad
Fuente: Elaboracion propia (QGIS 3.12.1)

Ubicada en la porcidn suroriental de la Ciénaga de Zapata,* la comunidad de Guasasa
fue uno de los primeros asentamientos de esta geografia y uno de los pocos que
pervive hasta nuestros dias. Sus origenes datan de la segunda mitad del siglo xvi,
aproximadamente en 1540, periodo en el que fue refugio de corsarios y piratas. Con la
llegada de la Revolucion, la zona fue repoblada por familias pobres provenientes de
regiones montafosas aledanas dedicadas en su mayoria a la pesca y la produccion de
carbon.

En el 60 bajamos de la loma para este lugar. Aqui construyeron la tienda, la
escuela, el puesto médico y entonces todo el mundo vino para aca (...) aqui
hacian el festival del carbdn y eran dias de fiesta y de compartir todas las
familias (L. Roman (Tatica) comunicacion personal, 20 de mayo de 2020).

Su nombre original fue Caletas de Guasa, atribuido en buena medida a la pesca como

practica cultural mas legendaria de la comunidad, pero ha quedado hasta nuestros
dias con el nombre de Guasasa. Ubicada en el Consejo Popular Playa Girdn, limita al
Norte con bosques y ciénagas, por el Sur con el Mar Caribe, a 10 km al Este con la
comunidad Batey Cocodrilo, y se encuentra a 28 km al Oeste de la comunidad Playa
Girén (Anexo 17, Fig. 1).

Con el triunfo revolucionario la actividad antrdpica se elevé subitamente, a partir de la
implementacion de un plan especial de desarrollo que en breve tiempo transformé la
vida de los cenagueros. En 1961, con el ataque y derrota de la invasién mercenaria por
Giron, el territorio adquiere connotacidn histdrica, siendo escenario de operaciones de
la primera derrota del imperialismo en América.

La comunidad es atravesada por el camino de tierra que conecta el Consejo Popular
Girén y la comunidad Batey Cocodrilo, con una distancia aproximada de 38 km (Anexo
17, Fig. 2). Como medio de transporte publico se identifica un camién perteneciente al

Plan Turquino-Manati*® que ofrece un viaje al dia, con salida de Batey Cocodrilo a las

| municipio de Ciénaga de Zapata es el de mayor extensién en la provincia de Matanzas (4 148,6 km?) y el area
de mayor extension territorial por cantidad de habitantes, con una densidad de una persona por kilémetro
cuadrado.

*° En este contexto se crea, el 2 de junio de 1987, el Programa de Desarrollo Integral de Montafia o Plan Turquino,
con el propdsito de lograr un desarrollo integral y sostenible de las zonas montafiosas y de dificil acceso del pais,
conjugando armonicamente los requerimientos productivos con el desarrollo social, la conservaciéon de la
naturaleza y el fortalecimiento de la defensa del pais, e integrando en sus acciones a los organismos e instituciones
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4:00 a.m. y regreso desde Playa Girén a las 7:10 p.m. Al respecto, el vicepresidente del
gobierno opina:

Este transporte se aprovecha para llevar el pan, los medicamentos, y el
abastecimiento de comercio. Y durante la crisis del combustible daba viajes dias
alternos. Ese es un problema importante que tiene la comunidad (A. Sobrino,
comunicacion personal, 19 de mayo de 2020).

Con una extensién aproximada de 0,61 km?, en el caserio se enmarcan un total de 80

viviendas conectadas a la red eléctrica en un radio de 500 m, de los cuales solo dos se
hayan a mas de 1000 m respecto al nucleo de la comunidad.

Con una poblacién total de 165 habitantes, distribuidos en 93 hombres y 72 mujeres,
representan el 5,42 % de la poblacién rural del municipio. Del total de residentes, 32
son adultos mayores, 23 menores de 21 afios, 9 menores de 12 afos y solo uno menor
de 1 afio. De las 72 mujeres, 19 son menores de 21 afios, 48 tienen entre 21 y 65 anos,
y hay 5 de mas de 65 anos. De los 93 hombres, 14 son menores de 21 anos, 72 tienen

entre 21y 65 afios, y hay 12 de mas de 65 afios (Figura 16).

o
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Figura 16: Poblacion de la comunidad Guasasa desagregada por sexo y edad
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

De las mujeres mayores de 15 afios, 3 no lograron concluir los estudios primarios, 3
lograron terminar el sexto grado, 31 culminaron el nivel secundario, 9 el
preuniversitario y 3 son universitarias; y para 7 de ellas la ocupacién no se corresponde
con su formacion. En el caso de la poblacién masculina, resulta alarmante constatar

que el 82,8 % no logré culminar los estudios primarios, solo el 8,6 % son técnicos

involucrados en ese proceso. Un aspecto fundamental del programa ha sido el desarrollo social y cultural, la
elevacion de las condiciones de vida de los pobladores de la montafia y el fortalecimiento del sistema de
asentamientos humanos de estos territorios como via para consolidar el logro de las metas econdmicas y
ambientales del programa. La electrificacidon de estas zonas y sus consecuentes beneficios sociales ha constituido
parte importante de sus objetivos y una prioridad a atender desde la gestién gubernamental.
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bajos para ambos sexos (Figura 17).
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Figura 17: Formaciéon desagregado por sexo
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

En cuanto a la ocupacion laboral, para hombres y mujeres se percibe una tendencia al
empleo informal asociado a las dindmicas de vida de una comunidad eminentemente
pesquera. Del total de mujeres, 22 tienen vinculos con el sector estatal, 2 realizan
actividades por cuentapropia y 12 son jubiladas; una de ellas, ademads, es
cuentapropista. En el caso de los hombres, 41 trabajan para el Estado, 26 trabajan por

cuenta propia en la actividad de la pesca y 10 son jubilados, de los cuales 4 estan

recontratados (Figura 18).
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Figura 18: Ocupacion laboral de los habitantes de la comunidad de Guasasa
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Los resultados mostrados manifiestan inequidades que pudieran estar asociadas a los
contenidos y exigencias del trabajo; sobre todo en el sector cuenta propia,
considerando el escaso por ciento de mujeres que se dedican a la actividad silvicola o
pesquera. De acuerdo a los roles asignados a hombres y a mujeres, se verifica que los
hombres se enfocan en el rol productivo®, mientras que las mujeres asumen un rol
esencialmente reproductivo, aun en el caso de las que realizan actividades que le
brindan ingresos econdmicos.

Histéricamente la comunidad de Guasasa se ha distinguido por la produccion de
carbon como practica identitaria de las familias de esta regiéon cenaguera. Por mas de
sesenta afios los carboneros de esta zona han dignificado esta dura labor con
resultados alentadores para la economia (Anexo 17, Fig. 3). Pero en los ultimos diez
anos se ha producido un debilitamiento de este renglén socioecondmico, lo cual se
asocia a procesos de restructuraciéon de la industria silvicola y a factores de tipo
gubernamental. En la actualidad, la mayoria de los carboneros y lefiadores integran la
brigada silvicola o estan desempleados.

Unido a la actividad pesquera, la produccién de carbdn ha marcado la vida de
los pobladores de esta comunidad y de la Ciénaga de Zapata. Pero hace unos
anos vinieron y quitaron de una vez todos los hornos y lo cierto es que muchas
de las familias se quedaron sin nada (D. Armenteros, comunicacion personal,
20 de mayo de 2020).

Retos inmediatos bordean la produccidon carbonera: modernizar el sector del

biocarbén, mejorar los centros de beneficio del producto primario, garantizar mas
insumos y medios de proteccion a los productores, evitar atrasos en los pagos y atraer
la fuerza joven.

Las regulaciones del area protegida organizan el trabajo, no lo limitan. Lo que
sucede es que no siempre los productores de carbdn siguen las normas
establecidas, y eso es fundamental. Creo g esa es una una de las razones por las
cuales quitaron los hornos (C.Torres Rodriguez, comunicacién personal, 20 de
mayo de 2020).

Actualmente la actividad silvicola, al amparo de la Empresa Municipal Agropecuaria

(EMA), acoge un total de 19 trabajadores: 5 mujeres y 14 hombres.

> Rol productivo: actividades y tareas destinadas a la produccion de bienes y servicios, actividades que producen
ingresos personales y para el hogar, donde los ingresos pueden ser en dinero o en especie. Rol comunitario:
actividades que se realizan para facilitar el desarrollo de la comunidad, tales como trabajo voluntario, promocion y
manejo de servicios en los barrios, y trabajo organizativo dentro las organizaciones politicas.
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Esta actividad forma parte de la historia de esta comunidad (...) hoy dia el
trabajo es un poco inestable, a veces no tenemos nada que hacer y por
temporadas trabajamos horarios extras (D. Turner, comunicacién personal, 28
de julio del 2020)

Es un hecho que, la actividad pesquera dinamiza la economia local y representa un

importante sector proveedor de empleos. Con un total de 27 pescadores asociados y
23 botes, la Cooperativa Pesquera lluminado Rodriguez (Anexo 17, Figura 4) acopia el
pescado que sera luego trasladado a la Unidad Empresarial de Base (UEB) René Ramos
Latour, ubicada en Playa Larga.

Aqui los pecadores salen casi todos los dias, esta es la vida de nosotros. Solo
tenemos una mujer pescadora que vino para acd hace unos afios y se unié a
nosotros. Aunque no tenemos muy buenas condiciones, logramos cumplir el
plan que tenemos, al menos hasta ahora (M. , comunicacién personal, 27 de
julio del 2020)

El resto de las instituciones (Anexo 15, Fig. 5) ofrecen oportunidades de empleo a un

promedio de 37 pobladores: en la escuela primaria mixta trabajan dos maestras, la sala
de video tiene cuatro trabajadores (2 mujeres y 2 hombres), el grupo electrégeno
cuenta con dos operadores (una mujer y un hombre), el consultorio del médico de la
familia (CMF) tiene un mozo de limpieza, en el circulo social trabajan dos mujeres y un
hombre, la farmacia es atendida por una mujer, y en servicios comunales hay tres
hombres.

Se identifican otras actividades productivas no declaradas como parte del incipiente
sector cuenta propia, vinculadas en su mayoria al sector de la gastronomia (pizzeria) y
los servicios (peluqueria y barberia). EI promedio de ingresos familiares oscilan entre
400y 11 000 CUP por mes, dato que expresa en buena medida el nivel de satisfaccion
de la poblacién y las perspectivas de crecimiento de la comunidad, como factores
condicionantes de su desarrollo.

Por su parte, la actividad turistica constituye un fildbn econdmico para nada
despreciable en la comunidad. Sin embargo, hasta el momento solo se conoce la
presencia de una casa de renta como experiencia particular para el desarrollo
prospectivo del turismo ecoldgico o de naturaleza, con implicaciones y beneficios para

toda la comunidad. El buceo contemplativo es otra de las actividades que mas turistas

125



I UNIVERSITA

< DEGLI STUDI
=]

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

ONVTIN I

(]
[—]
(]
(]
=

atrae al territorio, lo cual imprime una fortaleza a la comunidad para su desarrollo
local.

Como parte de las variables atendidas en la evaluacion integral de la comunidad, se
indaga sobre las relaciones sinérgicas entre los actores y las experiencias de trabajo
con proyectos. Se constatan evidencias de la implementacién del Proyecto de Apoyo al
Financiamiento de la Actividad Pesquera en el municipio Ciénaga de Zapata, en el
marco de la Asistencia Financiera No Reembolsable para Proyectos Comunitarios de
Seguridad Humana (APC) de la Embajada de Japdn, con la participacion por Cuba de la
Asociacion Cubana de Produccion Animal (ACPA) y PESCAMAT.
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Figura 19: Mapa de actores de la Comunidad Guasasa
Fuente: Elaboracién propia

En intercambio con lideres de la comunidad, pudimos constatar que las relaciones
colaborativas entre los actores locales, empresas, instituciones y sector cuenta propia
del territorio son inestables y de limitado alcance (Figura 19). No se percibe por parte
de los habitantes una comprensién clara de los roles y atribuciones de cada una de las
entidades que operan en la Reserva.

Desde el punto de vista medioambiental, predomina el clima calido durante casi todo
el afio, con temperaturas que oscilan entre los 23°C-34°C y precipitaciones medias
entre los 900-1000 mm. El relieve es llano, conformado por suelos arenosos y arrecifes
hacia la zona costera, conocidos como “diente de perro”; hacia el centro de la
localidad son rocosos y calizos; en los extremos periféricos comienzan a circundarles

zonas de pantanos o ciénagas. Se identifican algunas cavernas inundadas, pocetas,
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cenotes y pequefios manantiales que garantizan agua para el consumo humano vy
animal a la comunidad (Anexo 17, Figura 6).

Considerada reserva ecolégica y refugio de especies de aves migratorias (65), la fauna
estd representada por 15 especies de mamiferos, 258 de aves, 43 de reptiles, 4 de
peces y 16 de anfibios, asi como una gran variedad de insectos y otros invertebrados.
Entre las especies de animales se destacan 5 endémicas locales y 16 en peligro de
extincién.

La flora esta representada por una amplia diversidad de especies®® con una elevada
representacidon de plantas, de maderas duras y semiduras, endémicas de la zona, que
son eventualmente utilizadas en la produccién de carbdn; digase el jucaro (Bucida
bruceras), la yana (Conocarpus erectus), el soplillo (Lysiloma latisiliqua), el citrico
(Citrus), la casuarina (Equisetifolia), el eucalipto (Eucalyptus globulus) y el marabu
(Dichrostach ys cinerea).

El abastecimiento de agua proviene de un manantial, acumulada y distribuida a la
comunidad en los horarios establecidos para el bombeo. El sistema de
almacenamiento se realiza a través de tanques elevados o cisternas familiares. Por sus
altos niveles de salinidad, el agua es parcialmente tratada de acuerdo a la
disponibilidad de recursos. No hay fuentes de contaminantes como micro vertederos y
fosas en mal estado.

El agua hay que tratarla porque es muy salobre, ademas, no siempre tenemos
lo que hace falta tratarla, eso es muy inestable. El que vive aqui se adapta, pero
no es facil, esa agua también puede enfermar (O. Bertua, comunicacion
personal, 24 de agosto del 2020)

Las enfermedades predominantes son la diabetes mellitus, la hipertension arterial, el

asma bronquial y la cardiopatia isquémica, con un aumento de los indices de
parasitismo en los ultimos afios. En la poblacion se manifiestan altos indices de
alcoholismo, determinado en buena medida a la falta de ocupaciéon y recreacién de sus
pobladores; en algunos casos asociados a la pesca deportiva como practica

sociocultural de esta regién costera.

*2Dendrocereus nudiflorus (Aguacate cimarrén, Flor de copa), Harrisia taylori (Jijira de Taylor), Copernicia
brittonorum (Yarey de costa), Gastrococos crispa (Corojo), Spondias mombin (Jobo), Cloroleucon mangense var
lentiscifolium (Humo o Guayabillo).
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En relacién al fondo habitacional, predominan las casas independientes, de madera,
con techos de guano, tejas; también se perciben algunas viviendas de mamposteria y
fibrocemento, favorecidos por programas de la EMA y el Gobierno Municipal (Anexo
17 fig. 7).

En el estudio realizado, se pudo constatar que la mayor parte de las familias cuentan
con los equipos electrodomésticos basicos (refrigerador, televisor, ventiladores vy
batidoras) y los recursos mds empleados para la coccién de alimentos son la
electricidad, el keroseno y, en menor por ciento, la lefa y el carbén —en ese orden—,
con un estado técnico adecuado. Los equipos para la coccion de alimentos que mas
predominan en las viviendas son: ollas arroceras, ollas de presién, ollas
convencionales, calderos, sartenes y hornillas eléctricas. El alumbrado de las viviendas
es mediante electricidad, keroseno y velas, con una tendencia al aprovechamiento de
la luz solar.

Como fuente primaria de energia, la comunidad cuenta con un grupo electrégeno
marca Denyo D-45 KVA, con una potencia de generacion de 35KW/dia y un tiempo de
operacion de 8 a 10 horas diarias. El equipo muestra buen estado técnico y esta
debidamente protegido de la incidencia de factores climatoldgicos (descargas
atmosféricas, ciclones, tormentas locales, intensas lluvias y otros fendmenos) (Anexo
17, fig. 8) el suministro es estable con un consumo que oscila entre los 1500 y 3000
litros de diésel mensuales.

En la comunidad existen dos operadores capacitados para manejar el grupo
electrogeno; de ellos, un hombre y una mujer, esta ultima funge como delegada de la
comunidad; con un promedio de edad de 45 afios y un salario medio de 500 pesos.
Como factor desfavorable para el desempefio de la labor que realizan podemos
destacar la falta de iluminacion en el grupo y el déficit de herramientas necesarias.

El sistema eléctrico cuenta con 42 postes (Anexo 17, fig. 9), de los cuales mas de la
mitad se hayan en mal estado y se encuentran a una distancia aproximada de 28 km
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN). El sistema de atencién y mantenimiento al grupo
electrégeno tiene caracter preventivo y es coordinado por el Grupo Industrial

Automotriz UNECAMOTO.
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Al interior de las viviendas las acometidas se hayan en mal estado, con dimensiones
gue oscilan entre los 10 m y 50 m. Los datos obtenidos a partir del trabajo de campo
realizado por el Proyecto Mejora del servicio eléctrico utilizando Fuentes Renovables
de Energia en la comunidad de Guasasa, permitieron identificar el consumo y la
demanda eléctrica diaria de acuerdo a las condiciones y distribucion de la energia

vigente en la comunidad (Figura 20).

Consumo (kWh/dia) Demanda (kW)
Estimado Pico | Promedio
Total 437 kWh | Maxima 45 34 kW
Madrugada (de 10 pm a 6 am) 109 kWh | Maxima en la madrugada 23 19 kW
Resto del dia 328 kWh | Minima 12 kW

Demanda diaria promedio
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Figura 20: Promedio del consumo y demanda eléctrica diaria. En la tabla, el
estimado de comportamiento diario de la demanda. En el gréfico, la
caracterizacion de la demanda de electricidad diaria.

Fuente: Base de datos proyecto FRE local.

Para la proyeccién de la demanda eléctrica debemos asumir una tendencia creciente
del consumo de energia por abonado doméstico (kWh/abonado) y del nimero de
abonados estimados para cada afio en el horizonte de evaluacién. El consumo
promedio mensual por consumidor residencial estimado (con 24 horas de generacién
diaria) sera de 161 kWh/mes, por lo que se asume como premisa en el disefio de las
soluciones tecnoldgicas un aumento en la demanda de un 30 %. La potencia total
requerida constituye un recurso vital para el disefio de las soluciones tecnoldgicas en
funcién de la demanda real y las peculiaridades del proyecto. Por lo que resulta un
imperativo analizar las posibilidades de optimizacién del servicio existente con el fin de
lograr la maxima utilizacion de la infraestructura disponible y brindar un servicio en las

condiciones mas adecuadas.
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Se puede constatar que la comunidad Guasasa constituye un contexto favorable para
la implementacion y desarrollo de las FRE, tomando en consideracién la intensidad del
sol y de los vientos. El soplillo es una especie forestal considerada invasora de los
bosques de la zona, por lo que representa un recurso de gran valor para la produccién
de biomasa.

La mayor parte de las familias crian animales (cerdos, gallinas, chivos, carneros) y en
algunos casos desarrollan cultivos varios (platanos, yuca, boniato) y frutales (guayaba,
guanabana, platano y aguacate) con un alcance local y familiar. De acuerdo a la
carencia de alimentos para animales, la cria silvestre representa una opcidon mas
econdémica para los productores.

Como resultado de la dindmica grupal (Anexo 17, figura 10) realizada con una
representacion de los habitantes de la comunidad, se recogieron sus necesidades
sentidas en términos de problematicas declaradas y las alternativas de soluciones

tecnoldgicas basadas en las FRE a las que aspiran (Figura 21).

PROBLEMATICAS DECLARADAS SOLUCIONES TECNOLOGICAS
(Comunidad—actoreslocales) == A PARTIR DE LAS FRE

Limitada movilidad desde y hasta localidades

P o Medio de transporte con tecnologia FRE
cercanas (un émnibus con un solo viaje diario)

Bombeo y desalinizacion del agua para

Mala calidad del agua consumo con tecnologia FRE

Carencia de servicios basicos como panaderia,

: ) . Horno dulcero-pastelero con tecnologia FRE
tiendas de comercio y gastronomia, etc.)

Falta de iluminacidn en puntos de embarque y

desembarque para la pesca Faro para pescadores (Baliza)

Limitaciones para almacenar y conservar el Frezzer para conservacion de pescado con
pescado. tecnologia FRE
Produccién de artesania con recursos naturales Taller de artesania con recursosy tecnologias
como madera, semillas, bejucos... FRE
Demanda de empleos para ambos géneros que Capacitacion para el uso, mantenimiento y
supera la oferta de trabajo en la comunidad sostenibilidad de la tecnologia implementada.

Figura 21: Problemadtica y soluciones tecnoldgicas declaradas por los habitantes
de la comunidad Guasasa.
Fuente: Arbol de problemas y soluciones de FRE

Se recogieron otras problematicas a atender desde la gestién del desarrollo local
identificadas por el representante del MINCEX en el municipio, tales como: la mala
cobertura para telefonia celular, la necesidad de potenciar producciones terminadas

relacionadas con la acuicultura en aguas dulces, aprovechando los residuos de la
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misma en la elaboracién de pienso animal, las dificultades para adquirir medios de
pesca y malas condiciones del atracadero, la necesidad de desarrollar la mini industria
de procesamiento de leche de cabra y de potenciar la produccion de medicina natural
y tradicional.

Estas razones ofrecen brechas que es preciso saldar, donde la dimensién social del
desarrollo de las FRE juegue un papel preponderante. Apostar al cambio tecnoldgico
del modelo energético vigente implica, mas alld de las necesarias propuestas
legislativas, acciones concretas que potencien la construccién de sujetos sociales. El
disefio y concrecién de acciones graduales para cada uno de los sectores requerira de
un compromiso politico y sentido participativo que garantice la sostenibilidad del

cambio deseado.

4.1.2 Caso de estudio 2

Comunidad - Hoyo de Padilla
Consejo Popular — Las Moscas
Municipio — Cumanayagua
Provincia — Cienfuegos

Figura 22: Mapa de la comunidad
Fuente: Elaboracién propia (QGIS
3.12.1)

La comunidad rural Hoyo de Padilla representa uno de los 67 asentamientos
poblacionales rurales con que cuenta el macizo montafioso Cumanayagua, situado al
sur de la porcion central de la isla de Cuba. Limita al norte con la Comunidad San
Narciso, al sur con La Legua, al este con la localidad de San Blas y al oeste con el
Consejo Popular Las Moscas, en los 22° 02’ 20" latitud N y los 80° 13’ 35” de longitud
(Anexo18, fig. 1).

A 140 m de altura y con una extension territorial de 0,04 km?, la comunidad esta

bordeada por importantes embalses, como el rio Zaza>® al Este y el rio Arimao™ al

>3 El rio Zaza es el segundo de mayor extensién de Cuba, tiene un area de cuenca de 2 413 km2y una
longitud de 155 kildmetros. Nace en una zona llana y semiondulada, en el reparto Guaracabulla
perteneciente al municipio Placetas en la provincia de Villa Clara, en las coordenadas N: 275.60 y E:
638.20 a una altura de 190 msnm. En su inicio corre en direccién sureste, inclinandose posteriormente
al sur, atraviesa diferentes municipios como Placetas, Cabaiguan, Taguasco y Sancti Spiritus, para
desembocar en la presa Zaza que es el mayor lago artificial de agua dulce de Cuba.
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Oeste, y por el Mar Caribe al Sur. Su nombre originario fue Hoyo del Café, pues se

I UNIVERSIT

encuentra ubicada en una planicie rodeada por las imponentes montafias del macizo
Guamuhaya (Anexo 18, fig. 2). En la actualidad debe su nombre a uno de los
hacendados mds importantes de la zona durante la etapa prerrevolucionaria que tenia
como apellido Padilla.

Los origenes fundacionales de la Comunidad Hoyo de Padilla datan de la primera mitad
del siglo pasado, momento en el que nuestro pais se encontraba en plena
efervescencia revolucionaria. En este contexto la montafia cumanayagiense
constituyé un amplio escenario en la lucha de liberacién prerrevolucionaria, asi como
lo fue también luego durante la lucha contrabandidos del Escambray.

En el afio 1960 partimos hacia el Escambray un grupo bastante grande
procedente de Mayajigua y Yaguajay, llenos de coraje y valor a participar en la
primera limpia del Escambray (Historia de la comunidad Anexo 18, fig. 3).

La ofensiva contra estas fuerzas conto con la participaron de 60 mil milicianos de todas

las provincias, organizados en 80 batallones; con una destacada participacion de los
campesinos residentes en esta parte del macizo montafioso.

Cuando Félix Torres, destacado combatiente de la lucha contrabandidos, llegd a
esta zona aqui ya vivian algunas familias y las casitas estaban muy alejadas unas
de otras. Pero como comunidad se cred después de la limpia del Escambray, y
cuenta hoy con mas de seis décadas de fundada (M. Rodriguez, comunicacion
personal, 18 de julio del 2020) (Anexo 18, fig. 4).

La comunidad cuenta con una poblacién total de 124 habitantes distribuidos en 51

viviendas tradicionales tipicas, para una distribucién de 68 hombres y 56 mujeres, lo
que representa el 0,76 % de la poblacién residente en zonas rurales del municipio

(Figura 23).

>* El rio Arimao, vertiente sur, nace en el Hoyo de Manicaragua, alturas de Santa Clara, al NE del pueblo,
en los 22°09’ lat. N y los 79° 57’ long. O, a 240 m de altitud. En su trayecto, un brazo desemboca en la
Laguna Guanaroca y su desembocadura principal en el mar Caribe, en los 22°02’ lat. N y los 80° 24’ long.
0, cruza los municipios de Manicaragua (VC), Cumanayagua y Cienfuegos (CF). Largo: 82,6 km. Area de la
cuenca: 994,5 km? Gasto: 18,4 m3/s. Corre en direccién NE-SO por planicies onduladas y tiene 9 afluentes. En el
curso inferior de este rio estuvieron las encomiendas de indios del Padre de Las Casas y de Don Pedro de Renteria.
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Figura 23: Estructura demogrifica de la comunidad Hoyo de Padilla

desagregada por sexos
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

Aun cuando en la comunidad objeto de estudio predomina la raza blanca, es necesario
interpretar los modos de interseccidn entre racialidad, sexualidad y religiosidad; visto
desde sus diferencias, limitaciones y aportaciones a la luz del contexto cultural como
parte del desarrollo individual y comunitario. Con una tendencia a la estabilidad
durante los ultimos veinte afios (Figura 8), el asentamiento muestra bajas tasas de
movilidad, determinadas en buena medida por el compromiso y espiritu revolucionario
de su gente.

En relacién al estado civil de la poblacion, digase por matrimonio o de hecho, se pudo
constatar que solo el 27 % de las parejas refieren estar casadas legalmente, el 30 % de
la poblacién declaran estar acompanados, el 33 % se declaran solteros, el 5 % son
divorciados y el 4 % son viudos. De manera que podemos percibir una tendencia a
estabilidad matrimonial, aunque cuando no medie proceso legal alguno.

En cuanto a los niveles de escolaridad, se percibe un predominio de hombres con
niveles primarios de instruccién —digase primaria, secundaria y preuniversitario—,
representando el 78,33 % de la poblacion. Las mujeres, aunque en un menor por
ciento (44,68 %), han logrado alcanzar mayores niveles educativos, con un 17 % en el

nivel técnico y superior de la ensefanza (Figura 24).
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Figura 24: Nivel de escolaridad de los habitantes de la comunidad Hoyo de
Padilla desagregado por sexo
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

Aln cuando estudios recientes hablan del déficit de fuerza laboral en el macizo
Guamuahaya, resulta notorio que al interior de la comunidad se manifieste un
equilibrio entre hombres y mujeres en edad econdmicamente activa (Anexo 18, fig. 5).
Este dato, unido a la representacién de jévenes con edades comprendidas entre los 20
y 30 afios de edad (manifiesto en el 22,47 % de la poblacidn), ofrece un horizonte de
posibilidades para el desarrollo y diversificacion de nuevas ofertas laborales, en
correspondencia con la proyeccion estratégica de la comunidad.

Sin embargo, el sector laboral de hombres y mujeres devela una desigualdad asociada,
sobre todo, a patrones de una cultura patriarcal histéricamente heredada. El
predominio de hombres en actividades econdmico-productivas (67,92 %) y la
representacion de mujeres en el sector de los servicios (19,5 %) o desempleadas (45,24
%), evidencia los conflictos entre lo publico y lo privado; fendmeno que también ha
limitado de manera significativa la participacion de las mujeres en el desarrollo

econdmico-social (Figura 25).
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Figura 25: Sector laboral de los habitantes de la comunidad Hoyo de Padilla
desagregado por sexo
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

En este sentido, se distingue el caracter histdrico del reparto de funciones entre ambos
sexos, dado por un conjunto de factores culturales que han situado a la mujer en claras
desventajas con respecto a los hombres. Los estereotipos acerca de lo que les
corresponde ser y hacer a hombres y mujeres, del valor de las actividades vy
capacidades femeninas al trasladarse al ambito laboral e interactuar con las
condicionantes productivas y econdémicas, determinan la divisién sexual del trabajo’”
en gran medida. Los datos que se exponen en la Figura 12 acentlan las desigualdades
de género visto desde la actividad desempenada en el Ultimo periodo del afio. Existe
un predominio de mujeres amas de casa, representando el 39,13 % de la poblacidn
total, y para el caso de los hombres se manifiesta una notable expresién en el sector
laboral, representados en un 72,88 % (Figura 24).

En este caso, los varones consideran estas actividades como tipicas de su sexo,
evidenciando que ellos tienen mayores posibilidades de producir para el mercado con
un valor de cambio, asi como la produccion de subsistencia o doméstica con un valor
de uso mas un valor de cambio potencial. En relacion a las mujeres de la muestra, se
percibid la asociacidon de las actividades que responden al rol reproductivo como una

actividad “propia” de las féminas.
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>* Divisién sexual del trabajo: es la division del trabajo remunerado y no remunerado entre hombres y mujeres
respectivamente, tanto en la vida privada como en la publica, en funcién de los roles de género tradicionalmente
asignados. Este reparto tradicional de las tareas ha producido aprendizajes diferentes para hombres y mujeres, que
se valoran de manera desigual dentro de la sociedad. Desde el enfoque de género, se trabaja la distribucion de los
roles: productivos, reproductivos y comunitarios.

135



E[)E(iL] STUIE

z z SCUOLA DI DOTTORATO

z B UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA
BICOCCA

Figura 26: Actividad desempefnada en el ultimo afo por los habitantes de la
comunidad Hoyo de Padilla desagregado por sexo
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

Segun expresan los datos, la doble jornada es una condicidn a la que se ven sometidas
las mujeres que desempefan el trabajo remunerado (trabajo productivo), pues al
horario laboral le siguen (casi) todos los trabajos del hogar, ademads de la crianza y
educacién (trabajo reproductivo). Se trata de un fendmeno frecuente cuando se ha
logrado la integracién de la mujer en el mercado laboral sin avanzar en el compartir del
trabajo reproductivo entre hombres y mujeres.

Como parte del trabajo de campo realizamos el “Calendario estacional de actividades
con enfoque de género” con el propdsito de identificar la distribucidén de actividades
en relacién al uso del tiempo por cada uno de los miembros de la familia (Figura 27).
De acuerdo a los roles asignados a hombres/mujeres, se verifica que los hombres se
enfocan en el rol productivo, mientras que las mujeres, aun en el caso de las que
realizan actividades que les brindan ingresos econdmicos, desempefian un rol

fundamentalmente reproductivo.
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Distribucién del tiempo
Figura 27: Distribucién del tiempo de los habitantes de la comunidad Hoyo de
Padilla desagregado por sexo
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

Los resultados expuestos en la fig. 27 son reflejo de los desafios y complejidades que
ha enfrentado histdricamente la mujer rural, de ahi que se destaque una mayor
representacidon de la mujer en los espacios domésticos, ya sea para el cuidado de la
familia o los animales, representado en un 68,9 % de las mujeres. En relacion a la
participacion en la toma de decisiones, el 19 % de las familias declaran la supremacia

por parte de los hombres y solo en el 10 % se privilegia el criterio de las féminas.
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Resulta significativo que el 70 % de las familias comparta democraticamente la toma
de decisiones como respuesta al imperativo de revertir las desigualdades y desventajas
existentes en los diversos ambitos de la vida cotidiana y, en particular, en el dmbito
rural. De ahi que en el 100 % de las familias los hombres sean los jefes de nucleo, y en
su mayoria los propietarios de la tierra.

El 72 % de la poblacién declara niveles moderados de bienestar, pues solo el 14 %
considera satisfechas sus necesidades elementales, y un porciento igualmente
representado declara sentirse plenamente satisfecho.

A la gente de Hoyo de Padilla le gusta vivir aqui, no quieren irse (...) la gente no
exige mucho, solo que no se lleven lo poco que tenemos, esos logros que
hemos conquistado y que ya forman parte de nuestra vida (M. Arzola,
comunicacion personal, 21 de agosto del 2020)

Se plantea que, para poder tener un dato mas preciso sobre la dindmica poblacional,

es importante obtener la cantidad de poblacion realmente existente en el macizo, ya
gue en algunos andlisis realizados se evidencia la diferencia entre los datos que
ofrecen las estadisticas municipales, el registro de consumidores (OFICODAS), los
consultorios médicos de la familia y las organizaciones de masas (los CDR contemplan
solo la poblacion entre 14 y 65 afios).

Por mas de seis décadas este asentamiento del macizo Guamuhaya se ha dedicado a la
produccidon cafetalera, obteniendo importantes resultados a nivel nacional e
internacional. Esta actividad se desarrolla en los complejos escenarios montafiosos,
donde tanto productores como trabajadores aplican continuamente técnicas vy
tecnologias innovadoras, las experiencias acumuladas y los conocimientos adquiridos
gue propician el mejoramiento de la labor.

La tenencia de la tierra esta distribuida en diversos actores, tales como organismos
estatales y el movimiento cooperativo que existe en el territorio. El mayor poseedor de
la tierra en el macizo es el Estado cubano, representado por el Ministerio de la
Agricultura, seguido del movimiento cooperativo. De ahi que solo el 39 % de la
poblacién encuestada refiere ser poseedora de tierra y el 61 % la trabajan en condicién
de usufructo.

Teniendo en cuenta los balances de la tierra y otros datos de estudios de dinamicas

anteriores, se observa que la superficie agricola ha decrecido en los ultimos afios
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debido a la falta de algunos recursos, lo que ha traido consigo que muchas de las
tierras cambiaran su uso y en la gran mayoria de ellas proliferaran las maniguas
indeseables (marabu), pudiendo catalogarse como areas ociosas. A partir de la
aprobacién del Decreto-Ley 350 y 358 del 2017, se ha venido revirtiendo este proceso,
observandose una discreta recuperacion del suelo agricola.

Asentada en la comunidad, la Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Manuel Prieto
Labrada se dedica fundamentalmente a la actividad cafetalera, la que combina con la
ganaderia y los cultivos varios. Como parte del sistema de distribucién, el café es
acopiado y llevado a San Blas para realizar el proceso hiumedo del despulpe y secado, y
luego se traslada a la Empresa Agroindustrial de granos Eladio Machin, donde se
molina y clasifica para la exportacion y el consumo nacional (Anexo 18, fig. 6).

El salario es de vital importancia para el desarrollo del trabajo agricola, pues la
remuneracién se convierte en un incentivo y garantiza la permanencia de los
productores en la actividad cafetalera.

Nosotros tenemos un salario promedio de 300 CUP y también tenemos un
sistema de estimulacion mensual que es mas o menos de 10 a 15 CUC.
Trabajamos todos los dias a la semana y en algunas temporadas trabajamos
horarios extras, todo eso se considera en el pago (D. Cruz Alonso, comunicacién
personal, 16 de julio del 2020).

Los ingresos familiares oscilan entre 120 CUP y 11 100 CUP, para una media de 984,86

CUP per capita por familia. Estos datos expresan en buena medida el nivel de
satisfaccion de la poblacion y las perspectivas de crecimiento de la comunidad, como
factores condicionantes de su desarrollo.

Vine para aqui buscando una mejor vida, mas libertad, buscando mejores
oportunidades para la familia. Aqui podemos criar animales, la gente es muy
familiar y solidaria. Hay problemas como en toda familia, la convivencia es asi,
pero me siento muy bien en este lugar (L. Villalobos, comunicacién personal, 14
de julio del 2020).

Por otro lado, los servicios sociales de la comunidad son deficientes de acuerdos a las

demandas y necesidades declaradas por la poblacion. En la actualidad cuentan con una
bodega, un circulo social, una tienda mixta y el consultorio médico de la familia (CMF).

Las principales enfermedades dispensarizadas en consultorios médicos vy
hospitales estan relacionadas con la hipertensién arterial y el asma bronquial,
vinculadas directamente con factores climatoldgicos, caracteristicos de las
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montafias. En un menor porciento nos afecta el tabaquismo y el alcoholismo (.
Martinez Chaviano, comunicacién personal, 18 de julio del 2020) (Anexo 18, fig.
7).

La comunidad cuenta, ademds, con una sala de TV y video que en su interior tiene un

pequeno espacio para biblioteca y sala de rehabilitacién en muy buen estado y de la
cual disponen todos los miembros de la comunidad. La Sala cuenta con diferentes
medios: un televisor de 21 pulgadas, dos videos, un DVD y 16 discos con documentales
educativos de interés; desarrolla un programa de actividades disefiados semanalmente
y con la participacion de todos los miembros de la comunidad (Anexo 18, fig. 8).

En ocasiones realizamos actividades alegdricas a fechas histéricas o de interés
para la comunidad. Recientemente realizamos el café martiano donde
participaron nifos y niflas de la comunidad con sus familiares. También
realizamos talleres dedicados a la promocién y prevencién de salud y en eso
nos ayuda la enfermera de la familia (M. Fernandez Gonzalez, comunicacion
personal, 20 de julio del 2020).

Con un total de 9 alumnos, la Escuela mixta Obdulio Morales Torres acoge en sus aulas

a 8 nifios, 4 cursan el primer ciclo (preescolar a 3* grado) y 4 de segundo ciclo (4 a 6
grado). Las clases se imparten en un mismo local y se realiza una atencion diferenciada
con cada estudiante de acuerdo a sus necesidades y a los objetivos académicos del
grado que cursa (Anexo 18, fig. 9).

Se identifican otras actividades o iniciativas socio-productivas no declaradas que
pudieran considerarse como parte del incipiente sector cuenta propia, vinculadas a la
carpinteria y los servicios (peluqueria y barberia).

Yo siempre estoy inventando cualquier cosa (...) lo que haga falta. A mi me
gusta mucho la carpinteria y la verdad es que hago mis cositas, pero la falta de
corriente me limita mucho. Ya te imaginas, cuando mas entusiasmado estoy la
tumban otra vez (M. Gonzalez Villalobos, comunicacion personal, 15 de julio del
2020)

Aunque muchos campesinos hablan con orgullo de los logros profesionales de sus

hijos, lo cierto es que anoran mayores oportunidades para los jovenes de esta
localidad, si consideramos que un numero nada despreciable ha emigrado en busca de

mejores oportunidades de estudio o empleo.
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Durante los primeros afios de la revolucién se constituyeron varias organizaciones
politicas y de masa, como fueron: la Organizacién Revolucionaria Integral (ORI),>® que
posteriormente daria origen al Partido Unido de |la Revolucién Socialista de Cuba. Mas
tarde se constituyen otras organizaciones politicas y de masas, hasta contar en la
actualidad con tres CDR, un nucleo del PCC con un total de 25 militantes, un comité de
base de la UJC con 13 militantes, y una Asociacion de Combatientes de la Republica de
Cuba (ACRC) con el nombre del martir Idalberto Rodriguez. La FMC esta dignamente
representada por la totalidad de féminas de la comunidad, y como iniciativa de esta
organizacién se crea el Contingente Tania la Guerrillera, cuyo propésito es estimular a
las mujeres de la comunidad a apoyar las jornadas de produccidon cafetalera.

La idea siempre ha sido apoyar a nuestros esposos y familia en general en la
temporada alta de recogida de café. La produccion cafetalera beneficia a las
familias y la comunidad, pero lo mas importante es que contribuye a la
economia de nuestro pais. Hoy podemos decir que muchas mujeres conocen
esta labor y esperan con mucha motivacion cada temporada (M, Fernandez
Gonzélez, comunicacion personal, 17 de julio del 2020)

Como parte de los antecedentes de trabajo con proyectos, debemos citar el accionar

del Proyecto Proteccion y rehabilitacion del ecosistema y los recursos naturales con
participacién comunitaria en areas del asentamiento rural Hoyo de Padilla en el macizo
montafioso de Gumauhaya, desarrollado durante el periodo de 2007-2009.

El proyecto comenzé en San Narciso. Cuando eso yo era delegado de toda esta
zona. Luego propuse la idea de extenderlo hasta el Hoyo y todo el mundo
estuvo de acuerdo. Primero se electrificaron con paneles solares un total de 15
casas, las mas apartadas. La intencidn inicial fue mejorara la minihidroeléctrica,
pero luego se dié la oportunidad de electrificar otras 15 viviendas con paneles
solares también (D. Cruz Alonso, comunicacién personal, 17 de julio del 2020)
Por varios afios la comunidad ha formado parte activa de un proyecto ejecutado por el

Centro Procesador de Residuos Sdlidos Urbanos (CEPRU), cuyo principal objetivo ha
sido la distribuciéon a la poblacion de moddulos constituidos por paneles solares y
televisores, a partir del desarrollo de acciones educativas. Ejecutado por el Programa

de pequeiias donaciones para el medio ambiente de las Naciones Unidas, el montaje

*La Organizacion Revolucionaria Integral (ORI) fue una agrupacién politica creada en julio de 1961 para
reunir a los miembros del Movimiento 26 de Julio, del Partido Socialista Popular (PSP) y del Directorio
Revolucionario 13 de Marzo.

140



I UNIVERSIT

< DEGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVIIN IC

ICOCCA

tecnoldgico vy la puesta en explotacion de los médulos fotovoltaicos®’ y sus accesorios
fue realizado por técnicos de la Empresa ECOSOL-Solar de La Habana, con la
cooperacion entusiasta de la comunidad, que labord con entereza en la construccién
de burros para los paneles solares y la atencién a los técnicos durante las jornadas de
trabajo y carga e instalacién de los equipos.

Segun informe general, el proyecto desarrollé un amplio movimiento de reforestacién
con la siembra de 4arboles frutales y maderables, unido a un programa de
electrificacion con la energia suministrada por la minihidroeléctrica local. En paralelo,
desplegd un grupo de acciones de capacitacién vinculadas a tematicas sobre el cuidado
del entorno, la proteccidn de las aguas, los suelos, los bosques y los habitos higiénico-
sanitarios.

En el Macizo de Guamuhaya estan presentes 13 especies endémicas que representan
cerca del 50 % del total de aves endémicas de Cuba. Los drdenes mejor representados
en cuanto a numero de familias son: Falconiformes (gavilanes y halcones, entre otros)
y Passeriformes, con 12 familias, que es el mas diverso de las aves cubanas e incluye a
bijiritas, pitirres, tordos, golondrinas, gorriones, vireos, tomeguines, ictéridos, bobitos
y otros.

En esta zona predominan suelos del tipo esquelético, ferralitico rojo lixiviado y, en
algunos sectores, fersialitico pardo rojizo. La vegetacién natural aparece de forma
fragmentada en resto de bosque siempreverde mesofilo submontano, sustituidos en
parte por plantaciones forestales, vegetacidn secundaria, plantaciones de café y pastos
naturales. En esta zona se han localizado varios residuarios arqueoldgicos, el mas
importante es el de la Cueva Martin Infierno,”® con enterramientos humanos y otros
tipos de materiales.

Como parte del fondo habitacional, predominan las casas independientes, de madera y
mamposteria con techos de tejas. En los Ultimos afos se percibe un aumento de
viviendas de placa, fruto de la autogestion y, en algunos casos, gracias a programas de
la EMA y el Gobierno Municipal. Se evidencia el buen estado higiénico de las viviendas
y la limpieza de los alrededores de las casas. El agua proviene de una toma de la mini-
hidroeléctrica almacenada y distribuida por gravedad al resto de la comunidad.

>" El médulo fue instalado por casa: 2 paneles solares fotovoltaicos (200 WP), 4 baterias, 1 regulador de
voltaje, 1 convertidor de voltaje y 5 bombillos ahorradores, lo cual les permite una cobertura de cinco
horas de utilizacidn para todo el equipamiento a la misma vez.

>® Declarada Monumento Nacional, al poseer la mayor estalagmita de América Latina (PGOT, 2012).
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Algunas familias la almacenan de forma independiente en tanques bajos o cisternas

rasticas.
Hace unos afios tuvimos un pozo, pero se secé, ahora almacenamos el agua de
la mini-hidroeléctrica en unos tanques colectores y de ahi se reparte a la
comunidad. El problema es que los tanques no tienen tapa, los animales beben,
se bafian y cae cualquier cosa, asi que el agua se contamina (M. Arzola
Rodriguez, comunicacion personal, 16 de agosto del 2020)

También los habitos sanitarios de la poblacién requieren cierta atencion, en especial el

habitat rural de montana, pues las viviendas dispersas carecen de soluciones
domeésticas de tratamiento de residuales humanos (fosas, pozos negros, otros), de
modo que existe un vertimiento directo al suelo de tales desechos. A partir de los
resultados obtenidos, pudimos constatar que solo el 42 % de las viviendas poseen
bafio y el 58 % cuentan Unicamente con letrina para el tratamiento de residuales
albanales.

Uno de los mayores problemas medioambientales es el mal manejo de
residuales, la quema de basura y algunos casos muy aislados que practican la
caza furtiva. Es cierto que se han hecho talleres sobre el tema, pero
lamentablemente eso nos sigue afectando (M. Fernandez Gonzalez,
comunicacion personal, 16 de julio del 2020)

Cuenta con un proyecto para el cuidado y la preservacion del medio ambiente en el

gue participan diferentes instituciones nacionales, internacionales y la comunidad. De
ahi que, en el marco del Proyecto Habitat se realizaron talleres participativos, donde la
poblacién planted la necesidad de mejorar el acceso al agua de calidad en los
asentamientos y para la poblacion dispersa de la montafia, aspecto que representa un
riesgo para el estado de salud de los pobladores.

Entre los principales problemas ambientales de estas comunidades del lomerio
cienfueguero estan: las emisiones de gases efecto invernadero producto al incremento
de la carga contaminante de origen animal que se vierte al medio —
fundamentalmente a las aguas superficiales y subterrdaneas—, la deforestacién, la
pérdida de la fertilidad de los suelos y la inexistencia de infraestructura para el
aprovechamiento de las fuentes renovables de energia.

Desde el punto de vista energético, la comunidad Hoyo de Padilla combina la mini-

hidroeléctrica con el grupo electrégeno de acuerdo a la disponibilidad de recursos,
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tanto econdmicos como ambientales, en correspondencia con las demandas reales de
la comunidad.

La corriente es una de las cosas que mas golpea a la comunidad, la calidad de
vida de las familias, muchas personas se han ido por ese motivo (D. Cruz
Alonso, comunicacién personal, 19 de agosto del 2020).

Cuenta con un grupo electrégeno diesel marca DENYO DCA-60 ESH, con motor Hino

WO040-TG con 60 kVA de potencia nominal, trifasico a 4 hilos, un factor de potencia del
alternador de 0,8 segun los datos de chapa y un consumo de 10,6 L/h, o sea, 2 L/h de
diésel debido a los afios de explotacion y un plan de mantenimiento mensual (Anexo
18, fig. 10).

La microred a que presta servicio el grupo electrégeno funciona entre 12:00 p.m.-2:00
p.m. y entre 5:00 p.m.-11:00 p.m., o sea, 8 horas. El resto de las horas con energia las
suministra la mini-hidroeléctrica, sobre todo en épocas del afio con abundantes
precipitaciones. En temporada de sequia el flujo de agua para generar la energia es
muy inestable e insuficiente para mantener la comunidad energizada las 24 horas.
Tomando como referencia la carga instalada actual de 57,4 kW y un coeficiente de
simultaneidad de 0,8, indican una demanda maxima de unos 45,92 kW. Se considera el
coeficiente de simultaneidad debido a que cuando se energiza la comunidad las
viviendas aprovechan al maximo el uso de los equipos electrodomésticos.

Las condiciones técnicas de operacién del grupo electréogeno son buenas y tiene dos
operadores que dominan el sistema y son muy responsables; no obstante, requieren
de una mejor preparacion. El tiempo de explotaciéon del grupo electrégeno es de
aproximadamente 15 anos. El local donde se encuentra estd bien cuidado y cuenta con
seguridad y proteccién. Las redes de distribucidn estdn en buen estado debido a una
reparacion general realizada por la Empresa Eléctrica (EE), aspecto que favorece
cualquier otra alternativa energética para cubrir el insuficiente acceso a la energia
eléctrica existente.

Hoyo de Padilla cuenta, ademas, con una mini-hidroeléctrica de 30 kVA de potencia
nominal. Las medidas de tension cerca del equipo son de 150 V, pero en las viviendas
cae a 95 V. Se encuentra bien protegida y segura en una caseta de mamposteria
(Anexo 18, fig. 11). Debido al flujo irregular del agua, a las malas condiciones de

almacenamiento del embalse y a que el caudal varia mucho en temporada de lluvia y
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sequia, sus tres operadores necesitan regular la generacién de manera manual (Anexo
18, fig. 12). Las horas de uso varian en dependencia de la temporada de lluvia, siendo
de 16 horas en primavera. Presenta tres transformadores, cada uno de 15 kV, para un
total de 45 kV.

Carlos Arzola, promotor cultural e innovador de la zona, fue el primero que se
capacitd, luego aprendimos dos o tres mas (...) a él le dieron una maleta con
algunas herramientas necesarias y con eso hemos resuelto, somos de todo un
poco y tratamos de resolver (D. Cruz Alonso, comunicacién personal, 23 de
agosto del 2020).

El generador es de nacionalidad China, marca PELTON, tiene mas de 30 afios de

explotacién y recibe mantenimiento cada tres meses por la empresa de comunales. Su
mayor problema técnico, seglin los operadores, es el desgaste de los carbones. La
maquina logra generar 240 V mantenidos en buenas condiciones. Es imprescindible un
sistema de control automatico que permita su conexidn con otro sistema hibrido. Las
condiciones del embalse son malas y es muy dificil su mantenimiento y reparacién. Se
encuentra a 3 km y a una altura de 263 m sobre el nivel del mar, obteniendo una
presion manométrica®® 10,5 * 105 Pa. La poblacién muestra interés en mantener esta
opcion para la generacion de electricidad.

La distribucion de las viviendas que estan conectadas a la microred, y de la cual se
sirven tanto el grupo electrégeno como la mini-hidroeléctrica, es variada. Siendo mas
concentradas con respecto al GE. Del total de viviendas, 27 (52 %) se encuentran en un
radio entre 100 my 200 m, 17 (33,3 %) se ubican entre 200 m y 300 m, y 6 casas estan

a mas de 300 m de distancia (Figura 28).

“'"‘fqﬁ
2853

* La presién manométrica corresponde al valor que se puede leer directamente en un mandmetro o en
un transmisor de presion. También es denominada presién relativa porque la lectura que hace el
mandmetro parte de considerar como valor cero la presion atmosférica existente en el lugar de
medicién. Diccionario Técnico. Disponible en: https://www.mundocompresor.com/diccionario-

tecnico/presion-manometrica

144


https://www.mundocompresor.com/diccionario-tecnico/presion-manometrica
https://www.mundocompresor.com/diccionario-tecnico/presion-manometrica

<. DEGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

I UNIVERSITA
== ONVIIN IC

ICOCC
Figura 28: Distancia radial de las casas a las fuentes energéticas. En la izquierda,
al grupo electrégeno. En la derecha, a la mini-hidroeléctrica.

Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

Con respecto a la mini-hidroeléctrica, las distancias son mdas dispersas, lo cual se
aprecia en el gréfico de la fig. 28, donde 16 viviendas (35,5 %) estdn a mas de 100 m,
18 (35,2 %) se ubican entre 200 m y 300 m, y las demas viviendas y dependencias se
encuentran entre 300 m y 1000 m. La comunidad cuenta con un grupo de viviendas
mucho mas aisladas, alrededor de 6, que no estan conectadas a la microred. Por lo que
su solucién energética sera con modulos fotovoltaicos autdnomos. En el momento del
estudio, la comunidad contaba en su totalidad con 496 equipos electrodomésticos
declarados. El consumo de energia de la comunidad es medida por metro contadores
conectados por la EE en cada vivienda que consume de la microred (Anexo 18, fig. 13).

Los recursos mas empleados para la coccidon de alimentos son el keroseno, el carbén y
la lefia, y en menor porciento la electricidad. Los equipos para la coccién de alimentos
gue predominan en las viviendas son: ollas arroceras, ollas de presién, ollas
convencionales, calderos, sartenes y hornillas eléctricas. Un por ciento alto de familias
también poseen: refrigerador, televisor, lavadora, DVD, ventilador, plancha y batidora.
La débil potencia e inestabilidad del servicio energético vigente limita el rendimiento y
vida util de los equipos existentes (Anexo 18, fig. 14).

El perfil de carga promedio diario de la comunidad se observa en la fig. 29, donde se
diferencian los valores picos estimados. Estos son de 32,88 kWh entre las 12:00 p.m. y
2:00 p.m., horario de almuerzo, y el otro de 36,40 kWh entre las 5:00 p.m. y 8:00 p.m.,
horario de comida. Es decir, momentos que se rednen los miembros de la familia en el

hogar.

5.173

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Figura 29: Perfil de carga diaria de la comunidad Hoyo de Padilla (kWh)
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local
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El alumbrado de las viviendas es mediante la electricidad, el keroseno vy las velas, con
una tendencia al aprovechamiento de la luz solar. Al interior de las viviendas las
acometidas se hayan en mal estado, con dimensiones que oscilan entre los 10 m y 50
m.; aun cuando la comunidad carece de alumbrado publico, las redes eléctricas con las
gue cuentan se hayan en condiciones adecuadas.

Es importante destacar que el municipio cuenta con un alto potencial natural para
fomentar el uso de las FRE como son los recursos edlico, solar e hidrico en casi la
totalidad de sus asentamientos. De manera que el aprovechamiento, distribucidn y uso
de la energia se posiciona como elemento dinamizador de las actividades econémico-
productivas relacionadas con el habitat local.

Los resultados expuestos refuerzan la necesidad de integrar de manera coherente las
soluciones tecnoldgicas energéticas con las demandas y necesidades de territorios y
comunidades, bajo los principios de equidad y enfoque de género. De forma tal que
cada grupo social se erige como factor clave en los procesos de toma de decisiones
como base para la transformacidn socio-técnica a escala local. Siendo un proceso
flexible e inacabado, esboza pautas y devela aprendizajes devenidos de la accién

practica interventiva.

4.1.3 Caso de estudio 3
Comunidad - Los Alazanes
Consejo Popular — Paredes
Municipio - Sancti Spiritus
Provincia - Sancti Spiritus

Figura 30: Mapa de la comunidad
Fuente: Elaboracién propia (QGIS
3.12.1)

La comunidad Los Alazanes constituye uno de los 6 asentamientos poblacionales con
gue cuenta el Consejo Popular Paredes (Paredes, Entronque de Guasimal, Jarao y
Petronila) del Municipio Sancti Spiritus (Anexo 19, fig. 1). Limita por el Norte con el
Consejo Popular (CP) Paredes, por el Sur con el CP Guasimal, por el Este con la
comunidad La Junta y al Oeste con el CP Banao, a unos 11 kildmetros del asentamiento

poblacional cabecera.
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El territorio es fundamentalmente llano, con una extension aproximada de 2,21 km 'y
una temperatura media anual que oscila entre 24 °C y 27 °C; los vientos
predominantes son del norte al nordeste con un promedio de lluvias de 1538
milimetros al afio. Se ubica en las coordenadas 21°46, 5.49 al norte y 79°24, 47.33 al
oeste, con una elevacion de 42 m por encima del nivel del mar.

Los origenes fundacionales de la comunidad Alazanes datan de inicios del siglo pasado.
Sus primeros pobladores se asentaron en el nucleo de lo que es hoy el asentamiento
de Paredes. Por cuestiones estratégicas y de movilidad, estos deciden trasladarse hasta
el lugar donde se encuentra hoy Los Alazanes, lugar que se distingue por su riqueza
natural y el sentido identitario de su gente, de las cuales mas del 85 % refieren tener

lazos de parentesco (Figura 31).

Filiberto D. Hernandez Blanco René Rabelo Herndndez
Carlos Hernandez Blanco Eduardo Rabelo Suarez
Ridelsy Hernandez Reyes José F. Rabelo Casas
Carlos Pérez Cuellar Nisdel A. Rabelo Fardales
Emiliano Pérez Cuellar Félix M. Rabelo Orellana

Figura 31. Arbol geodemografico de la comunidad
Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas

Como parte de la tradicién campesina del centro del pais, la comunidad conjuga entre
sus practicas culturales mds longevas el tejido con fibras de yarey y la elaboracion de
productos culinarios (dulces, conservas, mermeladas, etc.).

Yo aprendi el oficio con mi mamad, desde muy pequeiia comencé a hacer mis
cositas de yarey, luego incorporé otras cosas naturales como semillas y hojas
secas. Lo del corojo vino después (Anexo 19 fig. 2 a y b) (Testimonio de MG,
artesana de la comunidad).

La artesania forma parte del mapa sociocultural de la comunidad. Simboliza, para los

habitantes y sus familias, la energia de la naturaleza y el arraigo a la tierra como
expresidon genuina de identidad y tradicion. Con un total de 10 viviendas,
proporcionales a la cantidad de familias que conviven en el asentamiento, para un
total de 24 habitantes. De ellas, 6 se hayan relativamente cerca, en un radio de 200 m,

y las 4 restantes se encuentran distantes del ndcleo de la comunidad.
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Con un promedio de edad de 46 afios, la poblacidon objeto de analisis muestra un
predominio de hombres (15) en los intervalos de 0-30 afios y de 40-70 afios, sobre las

mujeres (9) que estan entre 30-60 anos, lo cual se muestra en la Figura 32.
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Edad

Figura 32. Distribucién de la edad desagregada por sexo de los habitantes de la
comunidad Los Alazanes
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

Resulta de particular importancia para el estudio la exigua presencia de jévenes
menores de 30 afios, representados en un 40 % de la poblacién; de los cuales solo el
13 % se encuentra en edad laboral. La limitada insercion de los jévenes en el sector
cooperativo-campesino, se considera una de las problematicas mas acuciantes dentro
del sector agropecuario a partir del modo en que estas cuestiones impactan en el
desarrollo y sostenibilidad de los procesos productivos.

El acceso al empleo para hombres y mujeres en el espacio rural, responde al
imperativo de corregir y revertir las desigualdades y desventajas existentes en los
diversos ambitos de la sociedad. Como dato alentador podemos destacar la amplia
insercién de pobladores, de ambos géneros, en el sector agropecuario, representado

enun 70,76 % (Figura 33).
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Figura 33: Distribucidon de la ocupacion laboral desagregado por sexo de los
habitantes de la comunidad Los Alazanes
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Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

En estos escenarios las entidades productivas juegan un papel relevante en la
promocién de nuevas modalidades de articulacidn entre la vida laboral y familiar, asi
como en el acceso al empleo y la participacion igualitaria. Constituye la garantia de que
mujeres y hombres puedan participar en los espacios y actividades de la economia, la
politica, la participacidon social, la toma de decisiones, el liderazgo, la educacién, la
capacitacion, el empleo, etc. sobre bases de equidad (Anexo 19, fig. 3ay b).

Como parte del cuestionario, se aplicé la Matriz de Actividades, teniendo en cuenta las
conceptualizaciones de trabajo productivo, trabajo reproductivo y trabajo comunitario.
La informacién obtenida permitid6 comprender las dindmicas de las relaciones de
género en la cotidianidad, pero también el apoyo mutuo y los esfuerzos de unos vy
otros. De acuerdo a los roles asignados a hombres y a mujeres, se pudo constatar que
el 34,8 % desempeiian roles reproductivos, el 47,8 % tienen roles productivos y el 17,4
% refieren no realizar ninguno de estos.

La distribucion de tareas por parte de hombres y mujeres en el hogar demostro la
forma en que los participantes interpretaban el lugar y papel caracteristico o diferente
de ambos en la sociedad, donde la diferenciacién apuntaba hacia una sobrecarga de
trabajo en la mujer y una subordinacién de estas a ofrecer servicios a toda la familia.
Estas distribuciones reflejan los roles que histéricamente han asumido las mujeres y
los hombres, expresados en el trabajo fisico y manual, y el trabajo doméstico y social.
La conceptualizacién de las mujeres como “complementarias” de los hombres ha
obstaculizado su reconocimiento y autonomia en el desempefo de tareas de diversa
indole, en particular las referentes al sector agropecuario, como la cosecha agricola y
el cuidado y alimentacién del ganado menor, considerado por muchos como un sector
privativo de los hombres.

En un andlisis particular, se pudo constatar que las mujeres sufren una sobrecarga de
actividades vinculadas al rol reproductivo: actividades y tareas dedicadas al cuidado y
manutencién de la casa, como cocinar, lavar, planchar, atender a los nifios y ancianos;
sobre todo en los horarios que reciben energia eléctrica.

Los hogares son un centro clave de toma de decisiones y relaciones de poder; por lo

tanto, es indispensable identificar los alcances y limites que tienen sus integrantes
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adultos/as para participar en las decisiones y, en especial, el grado de autonomia de
gue disponen para hacer frente a las transformaciones socio-técnicas que puedan
generarse. En relacién a la participacidon en la toma de decisiones, predominan las
familias que llevan a cabo el didlogo democratico (77,8 %), no siendo asi para el 22,2
%, donde en la toma de decisiones esta a cargo del hombre. De ahi que en el 100 % de
las familias los hombres sean los jefes de nucleo y los propietarios de la tierra.

Este dato no desestima que en el imaginario popular quedan vestigios del patriarcado
en tanto definen como “ayuda” a las tareas que realizan en el espacio doméstico. En
relacién al estado civil de la poblacidn, digase por matrimonio o de hecho (sin mediar
procedimiento legal o religioso), se pudo constatar que el 41,7 % de la poblacion
aseguran estar casados, el 45,8 % dicen estar acompanados, y solo el 12,5 % son
solteros; realidad que ilustra un comportamiento caracteristico de las zonas rurales.

La poblacién muestra niveles bajos de escolaridad: donde el 33,3 % de los miembros
alcanzé el 9"° grado, el 12,5 % lograron terminar el técnico medio, y solo uno alcanzé
el nivel superior (4,2 %). Realidad que expresa la falta de oportunidades y las

limitaciones de movilidad que en muchos casos ha marcado el sector rural.
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Figura 34: Nivel de escolaridad desagregado por sexo de los habitantes de la
comunidad Los Alazanes
Fuente: Base de datos del Proyecto FRE local

No se trata solo de lograr altos niveles de instruccién o ampliar las oportunidades de
estudio para los jévenes de la comunidad, sino también de fortalecer los
conocimientos y habilidades en funcidn de la actividad laboral que desempefian.

Yo tengo dos hijos en edad de estudios todavia, pero solo uno pudo hacer el
técnico medio, afortunadamente ellos no quieren irse de aqui, pero seria muy
bueno para todos que los jovenes pudieran superarse en algo que beneficie a
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nuestra comunidad (R. Hernandez Reyes, comunicacion personal, 14 de marzo
del 2020)
La comunidad le confiere especial valor a los festejos comunitarios de caracter

histérico (Dia de los CDR, de la FMC, del campesino, 26 de Julio, 1 de Mayo,
Aniversario del Triunfo de la Revolucién, entre otras) como expresién del compromiso
con el proyecto social revolucionario de Cuba y el sentido de comunidad. El 79,1 % de
las familias declaran haber nacido en la comunidad o residir en ella por mas de 20
anos, de manera que el compromiso y la identificacién con su terruiio se erigen como
principios de convivencia para sus habitantes.

Histéricamente, el desarrollo de la comunidad Los Alazanes se ha sustentado en la
actividad agropecuaria, dedicada de manera fundamental a la produccién de cafia de
azucar, café, ganaderia y cultivos varios como arroz y frijol. La mayor parte de los
miembros de la comunidad estan asociados a las Cooperativas de Créditos y Servicios
(CCS) Juan Manuel Almejeiras o Paquito Rosales, consideradas como las principales
fuentes de empleo y por ello las principales fuentes de ingreso.

Los ingresos familiares oscilan entre los 800 y 11 000 CUP mensuales, para un nivel de
satisfaccidon alto. Este dato expresa en buena medida las perspectivas de crecimiento
de la comunidad, fundamentadas en las posibilidades de desarrollo, innovacion vy
sostenibilidad de las acciones implementadas.

En la actualidad, la comunidad carece de los mas elementales servicios de salud y
educacion®, por lo que deben trasladarse a 11 km a las comunidades de Paredes o
Guasimal para satisfacer sus necesidades bdsicas, como escuela, consultorio médico,
farmacia, entre otras. La exigua respuesta a tan compleja problematica ha generado
cierto descontento social por parte de los pobladores, en paralelo a reacciones de
desconfianza ante las autoridades locales.

Pese a las complejas limitaciones para acceder a los servicios de salud, el 77,8 % de los
habitantes refiere tener buena salud. Dentro de los habitos téxicos mds reconocidos se
encuentra el cafeismo, presente en el 54,8 % de las familias, que en un caso se

combina con el consumo de farmacos, y solo se refiere un caso de alcoholismo. No

60 . .y

Como dato general, en 2011 todos los hospitales y puestos de salud rurales fueron cerrados. También
han sido cerradas instalaciones educativas en estas zonas. La comunidad en cuestion ha sufrido esas
afectaciones.
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obstante, es destacable que no han tenido mortalidad materno-infantil en la
comunidad, con una esperanza de vida 71 afos.

En entrevista realizada al presidente del Consejo Popular, Emeterio Carlos, se pudo
constatar que el tema del transporte publico constituye una problemdtica esencial
pendiente a resolver. Con el paso de los afios las vias de comunicacion se han
deteriorado considerablemente y las opciones de transporte son cada vez mas
limitadas e inestables. El delegado confirma:

El tema del transporte es uno de los problemas mas dificiles que tenemos por
aca. Llevamos afios tratando de mejorar eso, pero nada. La gente de la
comunidad ha buscado algunas alternativas, pero el camino esta muy malo y
cuando llueve los choferes no quieren entrar (C. Pérez, comunicacién personal,
21 de julio del 2019).

En la actualidad, la traccién animal, en cualquiera de sus variantes, representa el

medio de transporten mas eficaz en la satisfaccion de la movilidad.

Es importante destacar que el 100 % de las viviendas son propiedad de las familias. Las
casas son de madera, tablas de palma y techo de guano, aunque también hay —en su
minoria— casas de maderas con techos de tejas. Predominan las casas independientes
y el 76,6 % de ellas estd en estado regular (Anexo 19, fig 4).

La Comunidad Los Alazanes goza de abastecimiento de agua en las viviendas, que se
realiza a través de pozos individuales y comunitarios. Sin embargo, el 50 % de las
viviendas carecen de agua corriente o red dentro del hogar, y solo el 30 % cuentan con
el servicio completo. En nuestro pais, cerca de 400 mil personas residentes en zonas
rurales carecen de agua corriente, por lo que dependen del suministro por camiones
cisternas o la cargan a una distancia promedio de 200-300 m.

Para el 70 % de las familias el sistema de desaglie es a través de fosas o tanques
sépticos, mientras que el 30 % asegura no poseer ninguno; aspecto que ha cobrado
gran relevancia para la comunidad a partir de las afectaciones que genera sobre el
ambiente y la salud humana.

AUn cuando no estén del todo generalizadas las medidas de conservacién y
mejoramiento de los suelos; se percibe una correcta rotacién de los cultivos con
impactos favorables a sus rendimientos productivos. Este es un desafio importante, ya

gue solo se alcanzara sostenibilidad agricola en beneficio de los recursos
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medioambientales, la economia y la salud de la poblacién, reduciendo agroquimicos y
protegiendo las practicas tradicionales de los campesinos.

Actualmente las producciones se desarrollan y diversifican a partir del fortalecimiento
de capacidades y la puesta en practica de soluciones tecnolégicas, digase, un médulo
porcino de 300 cabezas, 8 molinos de viento para el abasto de agua a la ganaderia, 2
termos para el acopio de la leche fria, 1 almacén de insumos, 1 punto de acopio, 1
tractor y 2 biodigestores.

El reparto y cultivo de la tierra, en cualquiera de sus modalidades, impacta las formas
individuales de produccion y la identidad del campesino. Como dato relevante
debemos destacar que el 90 % de las familias son tenentes de tierra, al amparo
exclusivamente de los hombres; de ellos 6 la tienen en condicién de usufructo y 3 son
propietarios. Para las féminas el derecho a la tierra es de vital importancia en tanto les
permite acceder a recursos financieros, transferencias tecnoldgicas, créditos y
exenciones tributarias, beneficios que mas allda de lo econdmico contribuyen a
dignificar su capacidad y condicion de mujer.

La estructura y tenencia de la tierra genera un cambio en la propia dindmica cultural
del campesino como resultado de la interaccion de multiples procesos sociales vy
biofisicos que concurren a muy diversas escalas en espacio y tiempo. Las 10 familias
encuestadas refieren poseer tierras en cualquiera de sus condiciones, para un total de
162,72 ha. La familia que menos tierra posee cuenta solo con 2,5 ha, y la familia que
mas tiene posee 40,26 ha, para un promedio de 18 ha por familia. A pesar de que en la
comunidad se muestran indicadores productivos elevados, el indice de
aprovechamiento de la tierra es bajo, marcado por las insuficiencias en las
instalaciones hidrdulicas y sistemas de riego, asi como la aplicacion inadecuada de las
tecnologias de manejo e inestabilidad en el suministro de equipos e insumos para el
proceso productivo.

De especial interés son los problemas ambientales que identifican los pobladores de la
comunidad, digase: la inexistencia de agua potable accesible, las emisiones a la
atmoésfera de gases de efecto de invernadero —principalmente CO,, metano y éxido
nitroso derivados de la quema de la cafa de azlcar en terrenos aledafios a la

comunidad—, la deforestacidn en espejos de agua y zonas boscosas por la tala para el
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uso de la lefia como combustible (en épocas del pasado reciente), y el alto consumo de
combustibles fdsiles, relacionado con los 1000 litros de diésel mensuales que consume
el grupo electrégeno. Ante tales cuestiones se suma la falta conciencia, conocimiento y
educacién ambiental de los pobladores, fruto en muchos casos de la insuficiente
insercion del tema medioambiental en las agendas politicas, programas y planes de
desarrollo a nivel municipal.

Como fuente primaria de energia, la comunidad cuenta con un grupo electrégeno
marca Denyo D-45 KVA, con una capacidad de generacion de 42,2 kW y un
rendimiento de 8 horas al dia. Muestra buen estado técnico y esta debidamente
protegido de la incidencia de factores climatolégicos (Anexo 19, fig. 5). El consumo de
combustible es de 3,2 L/h y existen dificultades para el suministro de combustible por
el mal estado del camino antes mencionado.

El sistema de atencién y mantenimiento al grupo electrégeno tiene caracter
preventivo y se realiza de forma bimensual, lo cual es coordinado por la Empresa de
Servicios Comunales de la comunidad de Paredes a través de la persona de José A.
Pena Napoles, E/ Chino. En la comunidad es atendido por Tomasa Napoles, quien tiene
a su cargo la responsabilidad del funcionamiento en los horarios previstos y viabiliza
cualquier problema que pueda presentar.

Desde que trajeron el grupo electrégeno yo comencé a atenderlo. Luego vino El
Chino y me ensefié las cosas generales, eso no es dificil, pero al principio tuve
un poco de temor. René, mi esposo también me ayuda, y cuando pasa algo
enseguida avisamos. Como responsable del grupo gano un salario bastante
bueno, pero la verdad nunca he pasado un curso sobre eso (T. Napoles,
comunicacion personal, 15 de julio del 2019)

De las 10 familias, hay 9 conectadas a la red (grupo electrégeno) y una sin conexion. El

estado técnico de las redes es malo, con predominio de tendederas. La comunidad
carece de alumbrado publico y al interior de las viviendas las acometidas se hayan en
mal estado, con dimensiones que oscilan entre 4 y 50 metros.

El recurso mas empleado para la coccidon de alimentos es la electricidad (77,8 %),
seguido del carbdn (66,7 %), siendo la lefia el recurso menos utilizado (11,1 %). En 3
familias el estado técnico de los equipos y dispositivos para la iluminacidon se

encuentran en estado regular. El alumbrado en las viviendas es mediante la
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electricidad para el 89,9 % de las familias, 2 casos refieren alumbrarse con velas, 3 con
kerosene y 2 con linternas, con una tendencia al aprovechamiento de la luz solar.

Los equipos para la coccién de alimentos que mas predominan en las viviendas son:
ollas arroceras, ollas de presién, ollas convencionales, calderos, sartenes y hornillas
eléctricas. Un alto por ciento de familias también posee: refrigerador, televisor,
lavadora, DVD, ventilador, plancha y batidora. La baja potencia e inestabilidad del
servicio energético vigente limita el rendimiento y vida util de los equipos existentes.
Teniendo en cuenta la cantidad de equipos electrodomésticos que poseen las familias,
su capacidad econdmica y la demanda eléctrica promedio de la comunidad podria
llegar a 8,07 kWh/dia a partir del desarrollo de las FRE.

Teniendo en cuenta que en un dia soleado, el Sol irradia alrededor de 1 kw/m? a la
superficie de la tierra y considerando que los paneles fotovoltaicos actuales tienen una
eficiencia tipica entre el 12 % y el 25 %, lo que supondria una produccidon aproximada
de entre 120 a 250 W/m?. Estas condiciones unido a la disponibilidad de terreno libre
en zonas aledafias a las viviendas permite aseverar que la comunidad tiene
potencialidades para el desarrollo de energia fotovoltaica (Anexo 19, fig. 6).

La velocidad promedio del viento tiene variaciones estacionales considerables en el
transcurso del afio. La parte mas ventosa del afio dura 7 meses, del 19 de octubre al 18
de mayo, con velocidades promedio del viento de mds de 15,8 kildbmetros por hora
(4,38 m/s). El dia mas ventoso del afio es el 25 de noviembre, con una velocidad
promedio del viento de 18,5 kildémetros por hora (5,13 m/s). El tiempo mas calmado
del aifo dura 5 meses, del 18 de mayo al 19 de octubre. El dia mas calmado del afio es
el 19 de septiembre, con una velocidad promedio del viento de 13,0 kildémetros por
hora (3,61 m/s).

En cuanto al potencial de agua, resulta notorio destacar que la comunidad se
encuentra ubicada a unos 3,66 km del aliviadero del rio Cayajand, en su interseccion
con la presa Zaza, reconocido por sus fuertes corrientes y extensién territorial. De otro
lado, tiene reservas de escurrimiento subterrdneo explotable, dedicado
principalmente al abasto de agua a la poblacion y a la produccién agricola. Cuenta,
ademas, con 8 pozos ubicados en las viviendas, propiedad de los mayores productores

de granos, viandas y vegetales de la zona.
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Es una comunidad que cuenta con una gran cantidad de biomasa forestal, que se usa
sobre todo para la coccién de los alimentos. Producen maiz (de 40 a 70 t/a), frijoles 40
quintales/a (4 t/a), café (12 latas/a), corojo (100 sacos), tomate, boniato, pepino,
habichuelas, entre otros cultivos. Estos cultivos deben ser secados en un area en el
piso de la comunidad, siendo afectados por las inclemencias del tiempo.

De las 10 familias que viven en la comunidad, 8 se dedican a la cria de animales, entre
los que destacan: cerdos (107), gallinas (234), carneros (198), vacas (71), caballos (29),
terneros (2) y toros (2), para un total de 643. En la mayoria de los casos, la cria se
realiza de forma no estabulada, ante las adversidades que impone la obtencién de
alimentos para los animales de forma estable y segura. El ganado de la comunidad es
alimentado de forma rustica, sin la adecuada preparacion de piensos, entre los cuales
se podrian incluir el molinado de la yuca y de plantas proteicas, contribuyendo asi al
incremento de las producciones de leche y carne.

Al amparo de las buenas relaciones entre las familias y la ausencia de hechos delictivos
(hurto y sacrificio) en la comunidad, la cria silvestre representa una opcién mas
econdémica para los productores. Como criterio relevante, debemos resaltar su
disposicion a estabularlos, condicién indispensable para el aprovechamiento de la
biomasa como fuente de energia.

Como recurso potencial para el desarrollo prospectivo de mini-industrias, se puede
destacar la elaboracién de productos derivados del corojo (jabdn y aceite) y la yagua
(estropajo, artesania). En paralelo, la alta producciéon de frutales ofrece oportunidades
estratégicas que privilegian la produccién y comercializaciéon de conservas como puré
de tomate y pulpa de frutas (guayaba, mango, chirimoya, platanito de fruta, cereza,
etc.).

En cuanto a los niveles de informacién, se constata que un alto por ciento de los
encuestados refiere conocer sobre las FRE, ya sea a través de los medios de difusién
masiva, asi como en espacios de concertacion dentro de su comunidad/cooperativa;
con mayor conocimiento de la solar (87,5 %), la biomasa (62,5 %) y la hidraulica (37,5
%). Como parte del diagndstico participativo en la comunidad se logré problematizar
en torno al vinculo problema/solucion bajo el enfoque socio-técnico que rige la

investigacion planteada (véase fig. 35)

156



<. DEGLI STUDI

I UNIVERSITA
== ONVIIN IC

ICOCC

SCUOLADIDOTTORATO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

- Movimiento agroecologico

- Desarrollo de la agricultura
familiar

- Produccion de bio-fertilizantes
para los cultivos

- Bomba de agua para las casas.

- Bombeode agua para la
agricultura, que puede ser a través
de energia solar fotovoltaicao
eléctrica

- Secador de granos

- Las malas condiciones del camino
y de las vias de comunicacion.

- La falta de servicios sociales
(escuelas, consultorios médicos,
tiendas, farmacias, circulos sociales)

i Solucionestecnologicas

- Carencia de alimentos para
animales
- Inexistencia de un sistema de
abastecimiento de agua (casas y

- Mini industria de conservas
(puré de tomate, de frutas,
pepinoy aji)

% - Bombeo de agua parael

ganado, donde las posibles
soluciones serian molinos de
viento o a través de energia
solar fotovoltaica.

- Planta forrajera eléctrica.

- Pocas tecnologias para
desarrollar los cultivos (sistema
de riego)

- Inexistencia de espacios
recreativos.

- Malas condiciones de las

roduccion agricola). -
P g ) viviendas.

Figura 35. Arbol de problemas de la comunidad Los Alazanes.
Fuente: Resultados del trabajo de campo.

El 78,9 % de las familias aseguran que instalar una tecnologia para FRE puede
beneficiar bastante la vida de su familia. En el 77,8 % de las familias traeria beneficios
para aplicaciones en la agricultura, generar energia y coccion de alimentos. En el 60 %
aportaria beneficios para innovaciones locales. En el 66,7 % llevaria a cambios en la
estructura socio-productiva. En el 75 % traeria notables beneficios como fuente de
empleos. Y en el 50 % de las familias pondera la perspectiva de orientacidén profesional
para jovenes y nifios.

Desde este enfoque, dialdgico y propositivo, no basta mirar con lupa las realidades
intervenidas, escudrifar en la politica y asumir posturas, asentar conflictos y temores,
propiciar espacios de didlogo y consenso, aunar empefos y hacer. Se precisa un
cambio radical en nuestras esencias, apostar al fortalecimiento de capacidades y
habilidades que le permitan a los individuos problematizar sobre sus realidades,
transformar y construir modos de hacer, co-construir soluciones y ser, en esencia,
sujetos de su cambio.

4.2. Enfoque socio-técnico de las FRE: limitaciones y oportunidades

Cuando teniamos todas las respuestas, nos cambiaron todas las preguntas
MARIO BENEDETTI

¢Qué desafios o complejidades enfrenta el sector de la energia para conectarse con la

agenda de desarrollo local? ¢Cémo participan los investigadores, los funcionarios
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publicos, los actores locales y los usuarios? éComo se rescatan aprendizajes locales
para ampliar los impactos y la escala de las intervenciones? ¢Desde la visién
participativa, qué cuestiones no debemos descuidar como garantia de la sostenibilidad
del cambio energético? Los estudios de caso antes expuestos y las interrogantes
enunciadas emergen como brudjula para el analisis socio-técnico de las FRE como
elemento dinamizador del desarrollo local.

La jerarquizacion de prioridades para la gestion de las FRE en el ambito
local/comunitario adquiere relevancia en la medida en que actores y artefactos
dialogan y se co-construyen en los procesos de toma de decisiones. En este sentido, la
sostenibilidad emerge como categoria que, desde una mirada plural e integradora, nos
devela las légicas sobre las que opera el cambio socio-técnico de las FRE, visto desde
sus limites y oportunidades en los casos de estudio. Hecho que se constata en las
entrevistas realizadas:

(...) Con la corriente la comunidad tendria un progreso grande (...) las personas
estarian mas estable en la comunidad, los que se han ido estan hablando de
retornar. En estos momentos el campo esta siendo un punto clave para todo
porgue es de donde se produce la comida pero a veces la forma de las personas
vivir es lo que hace que emigren (..). (A. Hernandez Blanco, comunicacion
personal, 20 de abril del 2021)

Como punto de partida para el analisis especifico que nos ocupa, debemos considerar

que las tres comunidades objeto de andlisis representan, en buena medida, las
caracteristicas y particularidades de las comunidades rurales aisladas de nuestro pais.
Problematizar en torno a los desafios y complejidades que distinguen a estas
comunidades, con miras a lograr la inclusién social, el empoderamiento comunitario y
la participacion social, nos pone delante grupos en situacion de vulnerabilidad.

De modo que, las trasformaciones socio-técnicas orientadas a la inclusién de grupos en
condicién de vulnerabilidad® tiene como premisas: “el autorreconocimiento de los
grupos vulnerables frente a la ciencia y la percepcidn tecnologia; generar didlogos de

las comunidades vulnerables con la comunidad cientifica practicas y tecnoldgica;

® para los fines de la investigacion debemos entender como Vulnerabilidad: Aquellos problemas
sociales, econémicos, ambientales, técnicos y culturales que sitian a una familia, grupo social o
comunidad en una condicién de desigualdad o pobreza, determinado por la insatisfaccién de
necesidades bdasicas (agua, energia, vivienda) o por la imposibilidad de hacer frente a tales
problematicas (desconexidn interinstitucional, limitada disponibilidad de conocimientos y recursos para
hacer frente a las problematicas que los afectan).
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generar contenidos que interpelen las realidades/situaciones de las practicas
comunidades vulnerables y generar soluciones basadas en CyT” (Daza et al., 2017).

Hay una cuestion importante que tiene que ver con la dindmica poblacional de
estas comunidades. No basta con disefiar soluciones que resuelvan la demanda
energética de “hoy”, la cuestion seria disefiar soluciones que tengan en cuenta
el crecimiento perspectivo de la poblacién como ellos nos han declarado en las
entrevistas (Y. Méndez Orellana, comunicacion personal, 27 enero del 2021).
Integrar a los usuarios finales en la construccién de las soluciones, implica identificar

de manera colectiva las necesidades, evaluar soluciones potenciales, tomar en
consideracion el tipo de dindmicas socio-productivas que se desea favorecer, asi como
incorporar los conocimientos y las practicas culturales de la poblacion (Garrido et al.,
2013). De sus necesidades mas subjetivas y suefios mas concretos nos hablan los
pobladores:

Mas que contento y motivado por participar en un proyecto asi de grande,
porgue si no hay juventud en el campo, se extingue por completo. Estamos
siguiendo los pasos de los padres y abuelos (...) es algo sUper bueno porque nos
pudiéramos desarrollar mas, superarnos con tecnologias modernas para la
siembra porque no tendriamos que depender tanto del petréleo y otros
combustibles que es lo que mas golpea en estos momentos (...). Me gustaria
aprender a manejar el empleo de un panel solar y otras tecnologias limpias (R.
Hernandez Reyes, comunicaciéon personal, 20 de abril del 2021).

El tema del empleo en el espacio rural devela cuestiones de diversa indole que deben
ser atendidas en la nueva concepcion del desarrollo a la luz del cambio tecnolégico.
Los resultados mostrados manifiestan inequidades que pudieran estar asociadas a
factores de tipo territorial, a los contenidos y exigencias del trabajo; a la limitada
remuneracién del trabajo e ingresos de los hogares; y a los multiples factores
socioculturales que modelan el comportamiento poblacional en el espacio rural.
Limitaciones y aprendizajes del camino andado
1. Marco regulatorio e institucional

En el andlisis documental que ampara y legitima el desarrollo de las FRE en el contexto
social cubano, pudimos constatar que aun persiste un distanciamiento entre las
politicas que se definen a nivel macro y las posibilidades de concrecién y articulacién
en el espacio micro, digase lo local. De igual modo, prevalecen visiones bancarias, que
privilegian espacios de poder en el ambito institucional, en detrimento de Ia

emergente y necesaria participacion social.
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2. Estructura socio-demografica
El mapa geodemografico de estas comunidades es expresion, también, de la
inestabilidad a la que ha estado sometida la poblacién residente en el dmbito rural de
toda Cuba. El éxodo migratorio hacia las zonas urbanas, el envejecimiento poblacional,
los bajos niveles de reproduccidn al interior de la comunidad, el insuficiente nivel de
instrucciodn y los altos indices de desempleo e insalubridad, son variables que modelan
de modo significativo la dinamica poblacional de los tres asentamientos seleccionados
como casos de estudio.
Las incertidumbres asociadas al envejecimiento y la transmisién de las vulnerabilidades
a la siguiente generacion, dependen en buena medida de las condiciones del contexto,
de ahi que no siempre puedan encontrar respuesta en la relacién costos/beneficios.
Como resultado, se agudizan las problematicas asociadas a la seguridad alimentaria, un
aumento del flujo migratorio hacia las comunidades mas desarrolladas, la limitada
fuerza de trabajo y con ello los bajos niveles de productividad, entre otros.

3. Rasgos medioambientales y del habitat
Existen altos niveles de insalubridad asociados a factores de tipo medioambiental
entre los que podemos referir: la carencia de un sistema de acueducto y alcantarillado,
deficiente calidad del agua (salinizacion del agua), predominio de viviendas tipo Il y I,
las malas condiciones de las principales vias de acceso. Se percibe, ademas, una
insuficiente conciencia, conocimiento y educacidn ambiental por parte de los
pobladores, expresada en la arraigada caza furtiva, la tala indiscriminada y el
inadecuado tratamiento de residuos sélidos.

4. Alianzas socio-técnicas
Las relaciones entre los actores locales, empresas, instituciones y proyectos de
colaboracién internacional son inestables y de limitado alcance. Se percibe por parte
de la poblacion moderados niveles de desconfianza hacia las entidades o instituciones
gue impactan en el territorio y en algunos casos declaran miedos y resistencias
asociadas al trabajo interventivo de algunos proyectos o fuentes financistas. De
manera particular se expresan inequidades de género asociadas al acceso, control y
uso de las tecnologias, con mayor expresién en las FRE.

5. Dinamica socio-productiva

160



I UNIVERSIT

< DEGLI STUDI

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

NVIIN IC

ICOCCA

El desarrollo socio-productivo de estas comunidades se sustenta principalmente en la
actividad agricola, silvicola, cafetalera y pesquera, sectores estructurales de la
economia en Cuba. Sin embargo, la falta de tecnologia e insumos, las deficientes
condiciones de trabajo, la desconexién entre el incipiente sector cuenta propia y el
estatal, las fracturas en la cadena de comercializacién y las limitaciones de tipo
gubernamental, han limitado considerablemente la estabilidad de los rendimientos
productivos e ingresos familiares provenientes de estas actividades.
6. Dinamica electroenergética de la comunidad
El déficit de energia tiene un impacto directo en la calidad de vida de estas
comunidades, tanto en el ambito de la salud como en la pérdida de oportunidades de
mejora o bienestar familiar. También son afectados a partir de la carencia e
inestabilidad de recursos (combustible, agua) como garantia de un servicio estable y
sostenible. Las redes eléctricas no tienen las condiciones éptimas y se expresan
moderadas resistencias a asumir nuevas alternativas de FRE.
En cuanto a los niveles de informacion, se constata que un alto por ciento de los
encuestados refiere un conocimiento moderado sobre las FRE, ya sea a través de los
medios de difusidn masiva, asi como en espacios de concertacion dentro de su
comunidad, mientras declaran un mayor conocimiento de la energia solar vy
fotovoltaica. El intercambio con los pobladores denota una apertura a la aceptacién
social de las FRE; sin embargo, los conocimientos y comprensiones resultan aun
limitados, lo cual deriva en una limitada participacion en la construccion de soluciones
FRE.
¢Como acortar distancias desde el enfoque socio-técnico?
Ante tales desafios, las formas en que se disefian e instrumentan son derroteros
necesarios para avanzar en la solucién de los problemas socioeconémicos y culturales
de nuestro tiempo. Frente a esta realidad debemos:
1) Formular un sistema de principios vinculados a la politica energética, conectados
con las agendas de desarrollo local.
2) Potenciar la estrategia de desarrollo municipal desde la participacion y la toma de

decisiones concretas en las comunidades y territorios.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Potenciar la co-construccién de soluciones tecnoldgicas desde una vision

contextualizada (demandas y necesidades locales).

Creacién de redes socio-técnicas como garantia para el fortalecimiento de los

conocimientos y experiencias.

Promover el compromiso colectivo y co-responsabilidad, la equidad y la inclusidn

en la creacion de soluciones tecnoldgicamente sostenibles y socialmente

democraticas.

Potenciar oportunidades formativas vinculadas a las transformaciones energéticas

propuestas.

Promover intercambio de saberes y experiencias entre productores vy

cooperativistas, vinculadas al renglén socio-productivo que desarrollan y su

relacién con la tecnologia implementada.

Socializar en las comunidades los beneficios de las soluciones FRE, y de manera

particular:

a. las oportunidades asociadas a la generacion de empleos,

b. el potencial de nuevos negocios relacionados con el disefio de las soluciones
energéticas,

c. las garantias econdmicas del suministro energético,

d. los impactos de la gasificacion en la calidad de vida de las familias y la
comunidad en general.

Develar buenas practicas en experiencias anteriores de trabajo con proyectos de

colaboracién internacional para lograr una gestion mas coherente y

contextualizada.

Mitigar las condicionantes que propician la actual movilidad social, como garantia

para la sostenibilidad de las acciones estratégicas concebidas e implementadas.

Crear espacios de concertacion y didlogo entre diferentes actores participantes, a

fin de fortalecer las relaciones colaborativas, el compromiso colectivo y la

apropiacidén de las soluciones a desarrollar:

a. establecer compromisos contractuales para la recoleccién de biomasa

necesaria y otros procesos asociados a la produccidn de biogas;
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reactivar la brigada silvicola existente y pactar la posibilidad de organizar
brigadas que apoyen la recoleccion de biomasa forestal;

c. desarrollar acciones de sensibilizaciébn y capacitacion de las brigadas
conformadas a fin de lograr una recoleccion adecuada, sistematica y
ambientalmente sostenible;

d. promover el desarrollo del turismo rural o de naturaleza, considerando el alto
potencial ecolégico, natural y paisajistico de estas zonas.

Indagar sobre los determinantes culturales en el cambio socio-técnico es también una
manera de estudiar las formas de comprender y transformar el mundo. Situar en el
centro de este estudio al individuo, como sujeto de cambio en la transformacién
energética local, nos convoca a entenderla como practica social que, desde una
realidad concreta y cotidiana, genera dindmicas socio-técnicas particulares que
privilegian la inclusion social.
Como parte del trabajo interventivo en las comunidades seleccionadas, se disefian
conceptualmente las soluciones energéticas con dos salidas fundamentales: mejorar la
calidad de vida de las familias (acceso a la energia) y promover sus impactos en el
desarrollo local. Con el acompafiamiento de la UNE y en correspondencia con la
politica energética de Cuba, las ideas conceptuales de las soluciones a implementar se
basaron en las siguientes premisas:
1. Reducir o suprimir el uso de los grupos electréogenos diésel, siempre que sea
técnica y econdmicamente factible.
2. Potenciar el aprovechamiento de la generacion fotovoltaica.
3. Se calculé la demanda en funcién de un factor de crecimiento de 30 % en 10
anos, basado en la experiencia de proyectos anteriores.
4. Se calculé una necesidad energética de 7 kWh/dia para cada vivienda, basado en
la estadistica comercial nacional.
5. Se tomd como curva de carga base la extraida de un estudio realizado con 8760
mediciones horarias en 365 dias a la comunidad Cocodrilo en Isla de la Juventud.
6. De ser necesario operar los grupos electrégenos, deberdn mantenerse por
encima del 30 % de su capacidad nominal para evitar afectar el estado técnico y

la eficiencia de la maquina.
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Del analisis general de los casos estudiados, resultan los siguientes rasgos comunes y
perspectivas de soluciones, fundamentados esencialmente en los limites y alcances
identificados a partir de cada uno de los indicadores evaluados como parte del trabajo
interventivo en las comunidades seleccionadas (Ver tabla 2).

Tabla 2: Soluciones energéticas disefiadas a partir del trabajo interventivo en las
comunidades

. Ideas conceptuales Soluciones FRE/desarrollo
Comunidad . aes
para las soluciones energéticas local
Variante 1: PFV + Baterias (que beneficie a los recolectores | - Freezer con tecnologia
de pescado que no poseen un lugar para su conservacion) FRE (para conservacion
Variante 2: PFV + Baterfas + Grupo Electrégeno (GE)* de la pesca)
Guasasa Variante 3: PFV + Baterias + GE (minimo) - Bombas sumergibles

Variante 4: PFV + Baterias + GE + Gasificador (optimizado) (para agua potable de la
Variante 5: PFV + Baterias + GE + Gasificador (forzado) comunidad)
Variante 6: SEN - Baliza con tecnologia FRE
Variante 7: SEN + PFV (para el embarcadero)

Variante 1: PFV + Baterias

Variante 2: PFV + Grupo Electrégeno + Baterias

Hoyo de Variante 3: PFV + Grupo Electrégeno + Mini Hidroeléctrica
Padilla + Baterias®™

Variante 4: SEN

Variante 5: SEN + PFV

- Secadero solar (para
cultivo del café)

- Bombas sumergibles
(produccion de cultivos
varios y hortalizas)

Variante 1: Parque Fotovoltaico (PFV) + Baterias

Variante 2: PFV + Baterias + Grupo Electrégeno (el sistema

estard compuestlo por un grupo electrqgeno marca Denyo | Secadero solar para

Los 20 cp qE,I(? entraria a cubrlr. a.nte cualquier problema granos

Alazanes atmosférico que pueda existir) - Bombas sumergibles
Variante 3: Sistema Electro-energético Nacional (SEN) (en - Forrajera

esta variante los costos se disparan, pero tiene un elevado

recurso energético)

Variante 4: SEN + PFV **

Fuente: Elaboracién propia

Desde esta perspectiva, la relacidon problema/solucién adquiere nuevos sentidos en la
medida en que actores y artefactos encuentran soluciones compatibles con las
condiciones (sociales, ambientales, econdmicas, politicas y culturales) y demandas
particulares de cada contexto. El caracter innovador de esta propuesta pasa, en primer
lugar, por empoderar a los sujetos sociales en los procesos de transformacién socio-

técnica local.

%2 Se considera la Variante 2 como la més fiable, ya que reduce los costos capitales con respecto a la
Variante 1, a la vez que otorga mayor robustez y seguridad a la microred.

% La Variante 3 es mas favorable desde el punto de vista econdmico. Sin embargo, la factibilidad de esta
variante depende del comportamiento de las lluvias, que influyen en la eficiencia de la mini
hidroeléctrica. Por tanto, se favorece la Variante 2, ya que se encuentra econémicamente cercana a la
Variante 3, su comportamiento es mas sencillo de pronosticar y el sistema resultante es mas sencillo.

% Esta Variante 4 es mas factible desde el punto de vista técnico y econémico.
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Las soluciones disefiadas y su posterior proceso de seleccién e implementacién deben
concebir espacios de didlogo y concertacién entre los actores locales, estimular
alianzas y estar sometido a procesos de resignificacion y reconfiguracion en vinculo
con los actores locales relevantes. En paralelo, debe trascender el espacio micro para
posicionarse en las agendas politicas de los gobiernos locales.

Los gobiernos locales tienen un alto compromiso con proyectos de este tipo, no
solo por las oportunidades que ofrece a comunidades de dificil acceso sino
también porque representan una oportunidad para dinamizar el desarrollo
local en vinculo con otros sectores de la economia. Esa es nuestra prioridad hoy
(J. Bello, comunicacién personal, 20 de enero del 2021)

Compatibilizar las soluciones tecnoldgicas con las estrategias de desarrollo local

requiere una comprension clara y detallada de cada una de las partes. Articular
acciones graduales en pos de una transformacion sostenible de la matriz energética
local, para resignificar roles, disefiar acciones integradoras y estimular la innovacion,
desde la construccion colectiva del conocimiento. De ahi la necesidad de particularizar
en las potencialidades locales a cada uno de los niveles comunitario y familiar como
factor dinamizador de los procesos de concepcidon, disefo, produccién e

implementacién de tecnologias a nivel territorial y local.

Fuerte compromiso y arraigo

Disposicion a aprender

colectivo * Interés por desarrollar las
* Interés por diversificar sus FRE

producciones * Elevados niveles de biomasa
* Jovenes (ambos sexos) con forestal

disposicion a superarse
* Buenas relaciones sociales al interior
de la comunidad

Alto potencial natural (sol,
agua, viento)
Sensibilidad hacia el

* Predominio de familias dedicadas a & necesario desarrollo de las
la produccién agricola 4 FRE
s p N
* Incipiente espiritu innovador @Q;
& .
Oportunidades

o/

DESARROLLO LOCAL

Renovada politicas que impulsan el desarrollo territorial local

Medidas gubernamentales que estimulan la participaciony el
empoderamiento comunitario local.

Progresiva incorporacion de terminologias vinculada al desarrollo local
Nuevas politicas y normativas orientadas al desarrollo de las FRE
Interés de los decisores en desarrollar tecnologias alternativas

.

Figura 36: Oportunidades locales para el desarrollo sostenible de las FRE
Fuente: Elaboracién propia

De manera particular, la trayectoria investigativa asumida y los casos de estudio

expuestos aseguran que “los proyectos energéticos comunitarios pueden expandirse
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mas alla de la escala local sin perder su forma colectiva y democratica” (Vancea et al.,
2017). En este sentido, los actores locales, los movimientos sociales y las redes socio-
técnicas actian como catalizadores de esta expansién, en busca de una
transformacion social mas amplia.

4.3. Formar para transformar. Por una apuesta al desarrollo socio-técnico y
participativo de las Fuentes Renovables de Energia (FRE)

Nadie educa a nadie, los hombres se educan entre si con la mediacion del mundo.
PAULO FREIRE

La experiencia particular que se estudia posiciona el conocimiento como primer paso
en la escalada hacia la adecuacion socio-técnica de las FRE y a la formacién como
derrotero en el logro de tales empefios. Desde una perspectiva plural e inclusiva,
técnicas y enfoques se combinan en la creacion de capacidades orientadas a estimular
dinamicas de desarrollo local, con expresién particular en el ambito comunitario.
Abordar la transformacién energética desde el prisma del enfoque socio-técnico
apuesta a la superacién de modelos lineales, en tanto se orienta al analisis sistémico
de la relacion entre lo macro y lo micro. En paralelo, procura entender la complejidad
del fendomeno en un contexto real y desde el vinculo problema-solucion. Otras
cuestiones, no menos relevantes, bordean la problematica que nos ocupa: el sentido
politico, ético y humanista como elementos moderadores de un sujeto social
auténomo y empoderado, capaz de transformar gradualmente su realidad.

Sin embargo, este proceso no es lineal, viene acompafado de ajustes, tensiones y
conflictos de toda indole. Parte del enfrentamiento a las relaciones de poder como
formas de resistencia y se legitima sobre la base del didlogo, el respeto al otro, la
construccion colectiva y el fortalecimiento de las capacidades humanas. Desde un
sentido esencialmente practico, tecnologias e individuos se complementan, se co-
construyen y se reconfiguran en correspondencia con las demandas y necesidades del
contexto. A partir de tales presupuestos y desde la experiencia particular que nos

ocupa, podemos referir que:
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1. Proveer de energia eléctrica no 1. Mejora en Ia calidad de vida
a las comunidades objeto... asegura de sus pobladores
2. Implementar soluciones por si 2. Corabio e I3 st

FRE...

3. Disediar soluciones FRE
como apoyo al desarrollo local
comunitario ...

4. Diagnostico participativo de
cada contexto ...

solo energética para Cuba.
3. Aprovechamiento 6ptimo
de estos recursos.
4. Adecuacion socio-técnica
de las FRE.

Figura 37: Determinantes tedrico-practicas de la formacién
Fuente: Elaboracién propia

De ahi que, como parte de una transformacién dialéctica vinculante, la formacién de
habilidades y capacidades se erige como principio para el empoderamiento de los
sujetos en el proceso de transformacién socio-técnica local. Fundamentada en los
principios de la filosofia educativa y la pedagogia de la liberacion de Paulo Freire,
refuerza la necesidad de conocer para transformar y educar para liberar. Por lo que al
decir de Sebarroja (2000) “no somos seres de adaptacion, sino transformacion, el
proceso educativo no puede limitarse a transmitir conocimientos, hechos, datos, no
puede ser solo acomodacion sino en un proceso de liberacién en una relacion sujeto-
mundo (p. 132).

Otra de las cuestiones que determinan significativamente el logro y sostenibilidad de
las transformaciones socio-técnicas vinculadas a la energia en el dambito local
comunitario tienen que ver con el tiempo. El tiempo como parte constitutiva de un
proceso complejo, que implica factores econdmicos y socioculturales, subjetividades,
imaginarios colectivos e individuales, decisiones politicas y tecnoldgicas, procesos
financieros, interacciones entre actores multiples. Se trata de construir, de forma
democratica y participativa, un “tiempo de aprender”.®

El comportamiento organizacional en los procesos de transformaciéon socio-técnica
incluye atender la visién, los objetivos y las estrategias de corto, mediano y largo plazo,
establecidas a través del diagndstico participativo de las comunidades seleccionadas,
el monitoreo problematizador de los indicadores del proyecto y las acciones realizadas;
acompanado de la sistematizacién de experiencias, permite reconfigurar el sistema de

relaciones entre actores y artefactos vinculados al desarrollo de las FRE.

65 . ;" . .
Alude al sentido politico del tiempo como recurso para desmontar las relaciones de poder.
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Los determinantes tedrico-practicos de las transformaciones socio-técnicas de las FRE
se develan durante el proceso de implementacion de la metodologia de intervencién
social en comunidades rurales aisladas del sistema eléctrico nacional para el desarrollo
de las FRE (Echevarria et al., 2020). La metodologia es enriquecida, reconfigurada y
validada en didlogo con los actores locales de las comunidades rurales seleccionadas.
Bebe de sus interrogantes y se interpela como camino pedagdgico; renace desde la
ecologia de saberes, los saberes y la pluralidad de sus participantes; emerge como una
propuesta esencialmente participativa y desarrolladora.

Con aciertos y deudas en su concepcion y abordaje practico, la metodologia de
intervencién social permite: identificar las necesidades colectivas, integrar a los
usuarios finales en la creacién y evaluacién de soluciones, favorecer dindmicas socio-
productivas especificas, incorporar conocimientos y practicas culturales de la
poblacidn. De otro lado, devela deudas que requieren ser atendidas desde una mirada
critica particular:

1. Privilegia las soluciones técnicas.

Reproduce logicas marcadas por la jerarquia de saberes.
Prevalecen practicas verticalistas en la toma de decisiones.
Limitada comprensién de las etapas como proceso.

Limitada apropiacion de la transversalidad de enfoques sociales.

o Uk wnN

Asignacion de tiempos que violentan los procesos participativos.

Ante tales argumentos, resulta un imperativo ajustar la metodologia interventiva sobre
la base de los requerimientos que la modelan, con especial énfasis en su caracter
generalizable y formativo. De modo que, la estrategia formativa viene a complementar
la metodologia de intervencion propuesta en tanto contribuye a consolidar el caracter
participativo de la propuesta socio-técnica fundamentada en el desarrollo de las FRE.

Desde esa comprension, la posesion tecnoldgica parte de la alfabetizacion y termina en
la reconstruccion de los procedimientos democraticos, como paso indispensable para
el logro de la soberania tecnolégica. La idea es destacar al colectivo, mas alla de Ila
vision unidimensional del sujeto de la accidn social viene a sustentar el principio de
inclusion que se concibe desde los sistemas tecnoldgicos sociales. Lo politico se
encuentra alli donde la gente desarrolla una variedad de estrategias para enfrentar la

racionalidad tradicional de exclusién y construye una diversidad de intersubjetividades
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portadoras de claras demandas de participacidon. Acciones que encuentran nuevas
oportunidades a partir de la conformacién de redes y alianzas socio-técnicas locales,
como partes de un sistema tecnolégico social mds amplio.
Cada territorio presenta desafios especificos: un proceso de ajuste, un didlogo
intercultural, un juego de patrones variables, que deben ser atendidos de manera
particular en la consecucién de acciones tranformadoras en el espacio local. De
manera que los actores implicados asuman un posicionamiento proactivo y
participativo en los procesos de disefio, implementacion y evaluacion gradual de las
propuestas de FRE.
La identificacién de las necesidades de aprendizajes (INA) de los habitantes de las
comunidades sobre la percepcién y la aceptacion social de tecnologias basadas en FRE,
su reconocimiento, beneficios y posibles aplicaciones para el desarrollo individual,
familiar y local emergen como pautas en la construccidon de un programa formativo
gue contribuya a fortalecer los procesos de adecuacién socio-técnica de las FRE en los
diferentes niveles y categorias de analisis previstos.

Comunidad

[ Alazanes

W Hoyo de Padilla
M Guasasa

50

Cantidad de familias
Cantidad de familias

Si, bastante Un poco Nada Asesoria técnica Intercambio con Curso de capacitacion

personas que poseen la
tecnologia

Figura 38: Demandas formativas para el trabajo con las FRE. Panel a: Conocimiento
acerca de las FRE. Panel b: Espacios formativos de preferencia. Fuente: Base de datos
del Proyecto FRE local

En cualquiera de los casos, para nuestra labor educativa, el territorio no constituye una
realidad dada, acabada e inmutable, sino una realidad en continuo cambio,

transformacién y perfectibilidad; de disputa de valores, significados y sentidos de vida
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condicionados y mediados culturalmente. Por lo que constituye nuestro principal nicho
de incidencia, de cambio, en coherencia con los principios, valores y relaciones de
poder emancipadoras que compartimos.

A los desafios estructurales de las comunidades para la implementacion de soluciones
energéticas, se afade el limitado involucramiento de los sujetos de la comunidad en el
disefo de soluciones sobre FRE. Este dato resulta de particular importancia para la
investigacion, en tanto apuesta a la participacién vista desde sus tres dimensiones —
saber, querer, poder— como garantia para la sostenibilidad de las acciones y
soluciones implementadas.

El empoderamiento comunitario propicia que la poblacion local pueda analizar por si
misma sus problematicas y tomar decisiones, en base a las transformaciones
energéticas que se demandan y conciben. Del mismo modo, permite movilizar y
organizar a la gente alrededor de los temas que consideran relevantes para su propio
desarrollo, lo cual estimula la autoestima, el autorreconocimiento, la participacion en
la toma de decisiones, como expresion de un ingente empoderamiento comunitario.
Recursos, demandas, acciones e impactos vienen a conformar redes socio-técnicas que
vigorizan y estimular desde el accionar interventivo en la practicas, dindamicas y
adecuaciones a nivel local. De modo que, la manera en que financiamos, adoptamos,
usamos y regulamos la tecnologia, o no, refleja la eleccién de la sociedad de sus
valores y prioridades (McCurdy et al., 2018). Desde el "derecho a entender" la
tecnologia y sus impactos, adquirir conocimientos que nos permitan asumir posturas,
establecer criterios, valoraciones que nos permitan entablar un debate democratico.
Para los fines especificos del proyecto, la formaciéon es entendida como condicién para
la transformacién social y cultural desde el protagonismo popular, en compromiso con
la inclusién, la justicia social y ambiental, la solidaridad, el humanismo, la equidad, la
cooperacion y la vida en comunién con la naturaleza. Es una via para la construccién
de proyectos de emancipacion social. Esta propuesta, eminentemente educativa
ofrece renovadas visiones para la consecucion de politicas asociadas a la gestion del

desarrollo local (Figura 39).
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I. Etapa de 2. Democratizar el controly las decisiones socio-
formacién de Il. Etapa de técni
cont ambiente de ecnicas
FUNDAMENTOS equipos gestores intervencion.
del proyecto. . - .
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implementadas desde los principios de
REQUERIMIENTOS IV. Etapa de Ill. Etapa de autogestion
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local apoyados en tecnologias FRE
PRINCIPIOS

w

. Potenciar el empoderamiento de las
comunidades, familias, productoresy usuarios

Figura 39: Metodologia de intervencidn/formacion para el desarrollo de las FRE en
comunidades rurales aisladas
Fuente: Elaboracién propia

La apropiacién desde el enfoque socio-técnico asumido representa la apertura y cierre
de una dindamica socio-técnica mas amplia. Implica el desarrollo de capacidades de
hacer frente a las problematicas desde una mirada plural y sistémica, facilitar procesos
de busqueda y superacion, integrar concepciones y soluciones que den fe de sus
potencialidades y alcances; implica ante todo tomar parte en el proceso de adecuacion
como un todo complejo y sistémico.

La apropiacion alude, de un modo no necesariamente homogéneo, a esa operacion
por medio de la cual los hombres y mujeres incorporan algo a sus vidas, a lo propio, a
lo que define sus identidades (Sandoval, 2019). Desde la dimension tecnoldgica,
representa un modo de resignificar las soluciones energéticas a partir de su conexién
con los proceso de vida cotidiana. Necesidades, capacidades y recursos vienen a
conformar nuevas relaciones en el dmbito socio-técnico comunitario.

Esta propuesta asume que el caracter vivencial, como practica o experiencia de vida, es
un modo esencial del aprendizaje en tanto principio para la democracia en el seno del
mismo grupo. Es una propuesta contextualizada al vincularse con las necesidades y
practicas que se precisan transformar. Hace énfasis en el trabajo con los sectores
populares y su constitucion en sujetos criticos y propositivos, a través de su
participacidn en procesos organizativos colectivos.

En el caso que nos ocupa, la formacién tiene objetivos claros orientados a crear

condiciones para la participacidn activa de los miembros de la comunidad en Ia
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transformacién de la matriz energética local, con incidencia en los dmbitos de trabajo:
politicas, programas y proyectos, entidades vinculadas al sector de la energia en Cuba,
actores locales de los municipios implicados, comunidades rurales seleccionadas y
actores y familias beneficiadas.

De modo que la formacion socio-técnica que se propone contempla no solo el valor o
la pertinencia de la tecnologia, sino también el conocimiento, los saberes,
experiencias, vivencias, conflictos y resistencias, miedos e incertidumbres, como guia
para la accién transformativa, la participacién y la sostenibilidad. Todo lo anterior se
logra a través de la construccion colectiva del conocimiento, la comunicacion
horizontal y el didlogo entre los sujetos que intervienen; el didlogo como acto creador.
De modo que, la formacion que se ofrece parte de la concepcidon politica, ética y
pedagdgica de la Educacién Popular. Una comprensidn que se encarna en un
pensamiento y una practica liberadora, una via para la construccion de proyectos de
transformacion social. Ella integra la realidad en la historicidad de los procesos, y a los
seres humanos en su condicidon sentipensante. Es asumida como un proceso
permanente de reinvencidén. Contiene valores, sentidos, practicas, aprendizajes vy

desaprendizajes, habilidades y capacidades (Fig. 40).

ESTRATEGIA FORMATIVA

sparaqué?
Empoderar a los sujetos sociales/sostenibilidad/
modificar de la matriz energética/incidir en las politicas publicas

GRUPO

COORDINADOR jconquiénes? BENEFICIARIOS
Pautas
grupos gestores actores locales
T T~ — - comunidadesrurales aisladas
/ PR familias beneficiadas
Formar/para Sensibilizacién/ Capacitacion ) iz
formar concientizacién popular Sistematizacion
- — — 1,
~
$Qué contenidos?
equidad y enfoque democracia

de género en el socio-técnicay
accesoa la empoderamiento
energia comunitario

Alcances participacion comunicacién A'cances
populary popular para el
soberania cambio

tecnoldgica tecnoldgico

Figura 40: Estrategia formativa derivada de la implementacion de Ia
metodologia de intervencidn social
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Fuente: Elaboracién propia

La formacion se concibe como una actividad sistematica, planificada, permanente,
diversificada y contextualizada. Es entendida, ademds, como la renovacion constante
del conocimiento, proceso a través del cual se adquieren, actualizan y desarrollan
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio social, uso y
diversificacion de las soluciones FRE.

Como partes constitutivas de los procesos de adecuacién socio-técnica, la propuesta
formativa concibe tres salidas: la sensibilizacion/concientizacion, la capacitacion
popular, y la sistematizacion de experiencias; con enfoque en la participacion, el
empoderamiento y la creacion de sujetos en la transformacion energética local (Fig.

41).
Sistematizacion

. .z
powmentar | Capacitacion popular
cada paso del
cambio socio-
técnico -
Apropiarse del shels eig s s s
e oy || Sensibilizacién/concientizacion
metodolégico como
plataforma para el lograr
el cambio tecnolégico Socializar la propuesta
interventiva de trabajo en
didlogo con los saberes,
visiones, practicas locales

Poner en didlogo las
necesidades y
oportunidades en la co-
construccién de soluciones
energéticas

Testimoniar lo
vivido desde la Otorgar conocimientos y
experiencia de capacidades para el

los participantes manejo auténomo de las
P P soluciones tecnolégicas

Figura 41: Pautas de la estrategia formativa
Fuente: Elaboracion propia

Cada una de ellas encamina, desde sus particularidades, el proceso de apropiacién y
uso sostenible de las FRE en las comunidades rurales seleccionadas, ademas de
profundizar las habilidades y aprendizajes del equipo que gesta el proyecto.

La sensibilizacidon/concientizacion parte del conocimiento previo, de la reflexion y
emocién sobre lo que preocupa a estas comunidades en especifico, para encaminar
una accion social transformadora. Toda actividad de sensibilizacién social tiene como
finalidad concientizar a la poblacién implicada acerca de sus problematicas concretas,
conocibles y transformables. Para los fines sociales de esta propuesta y su contexto de
realizacién, sensibilizar se vincula estrechamente a la concientizacién. Tomar

conciencia parte de la reflexién individual, comunitaria, colectiva, que contribuye a
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develar la base de los problemas y las potenciales soluciones que surgen de esa toma
de conciencia sobre sus roles y atribuciones dentro de la comunidad.

Sensibilizar, a los efectos del trabajo social, es tocar la sensibilidad, crear empatia,
estimular el vinculo afectivo, poner en centro del proceso de adecuacidn socio-técnica
transformativa la cuestion humana como principio ético. Concientizar pasa por
comprender la responsabilidad individual con una problematica social especifica y
encaminar los compromisos colectivos en la resolucién y soste Potenciar métodos de
trabajo participativos y multisectoriales nibilidad de las acciones implementadas.
Desde la perspectiva de analisis asumida, la capacitacion popular emerge como
categoria tedrica de analisis, sustentada en dos ideas fundamentales. La primera tiene
qgue ver con el enfoque tradicional de capacitacidén, con amplio desarrollo en el mundo
empresarial y orientado a fortalecer capacidades, habilidades y conocimientos para un
mejor desempefio. La segunda se sustenta en el enfoque participativo de la
capacitacién, con profundas raices en el sector cooperativo-campesino y orientado al
fortalecimiento de habilidades colectivas.

En el caso que nos ocupa, la capacitacion popular se convierte en herramienta del
proceso de construcciéon y profundizacidon de un proyecto sustentado en los procesos
de adecuacion socio-técnica. Parte de la apropiacion y empoderamiento de los sujetos
involucrados para el trabajo con las FRE, desde un sentido colectivo y emancipador.
Sus contenidos se construyen de manera participativa y se basan en el reconocimiento
de las capacidades, habilidades, demandas y oportunidades comunitarias para la toma
de decisiones en el trabajo con las FRE.

Es decir, fomenta el desarrollo integral de los sujetos en consecuencia con los fines del
proyecto. De ello se deriva que, en materia de contenidos: participacion popular y
soberania tecnoldgica, equidad y enfoque de género en el acceso a la energia,
comunicacion popular para el cambio tecnolégico, democracia socio-técnica y
empoderamiento comunitario.

Esta propuesta se dirige a potenciar capacidades de los miembros de las comunidades
para la incidencia, en su relacidn con los actores locales, las instituciones académicas
vinculadas a las FRE, las instituciones y organizaciones del sector energético, con

proyeccion en la definicidn de politicas, programas y proyectos. Como proceso
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continuo, la formacion se desarrolla bajo el principio de “formarnos para transformar”,
proceso en el que se va naturalizando el caracter participativo de la propuesta a la vez
gue se multiplican los agentes capacitados, como garantia para la sostenibilidad e
impacto gradual de las acciones.

Para los fines de este proyecto, la estrategia formativa se concreta en dos
dimensiones: el equipo que gesta el proyecto, y las personas de las comunidades
implicadas. Estas, a su vez, contienen especificidades de acuerdo a la conformacién de
grupos de trabajo que tienen también especificidades, contenidos y alcances propios
(Fig. 42).

4. Nivel local/comunitario 1. Nivel Nacional

Equipo coordinador

1. Identificar los actores potenciales (financistas,
colaboradores, participantes)

2. Concebir |a estrategia de trabajo (POA,
metodologia de intervencién/formacidn y estrategia
de género)

3. Disefiar e implementar las soluciones FRE

Actores locales emergentes
1.Develar las demandas socio-técnicas
locales
2.Adecuar las soluciones FRE con los ejes
estratégicos del municipio
3. Dinamizar y estimular |a sostenibilidad de
las soluciones FRE

3. Nivel Municipal
Grupo socio-técnico de apoyo y facilitacion
1.Facilitar la implementacion de la metodologia de
intervencion/formacion y las acciones del POA
2.Conciliar las soluciones FRE con las estrategias y
prioridades del desarrollo local
* |dentificar, jerarquizar y dinamizar las
demandas de desarrollo
* Facilitar espacios de concertacion entre los
actores (soluciones FRE)

2. Nivel regional
Grupo gestor
1. Concebir, implementar y monitorear la metodologia
de trabajo
2. Ejecutar las acciones previstas en el POA
3. Identificar actores con potencialidades para
conformar los grupos socio-técnicos locales (GST)
4. Crear espacios de concertacion entre los miembros
de los GST

Figura 42: Distribucion de roles para la trans/formacién socio-técnica FRE
Fuente: Elaboracion propia

En su dimensién mas amplia, esta propuesta contribuye a promover y socializar una
cultura de participacién consciente, organizada y critica en las transformaciones socio-
técnicas disefiadas e implementadas. La formaciéon se enriquece a partir de la
experiencia sistematizada y documentada, develando desafios en su trayectoria e
interpelando los saberes populares.

Dentro del proceso de apropiacién democratica de las tecnologias, la relacién entre
saber y poder tiene demandas educativas claras, vinculadas a las practicas socio-
técnicas. De ahi que la formacidn representa una propuesta de trabajo que contribuye

desde la gestidn del conocimiento a empoderar a los sujetos sociales, como garantia
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para la sostenibilidad de las transformaciones tecnoldgicas/energéticas
implementadas. Definir pautas para cada uno de los momentos de este proceso viene
a resignificar cada uno de nuestros pasos (Fig. 43) en didlogo y confrontacién con los
sujetos, en disputa con sus imaginarios y percepciones.

1. Identificar las necesidades y demandas
formativas en cada uno de los grupos de
trabajo y las comunidades.

6. Sistematizar la experiencia
formativa desarrollada.

5. Disefiar al menos 1 accién
formativa (taller, curso de
capacitacion, feria de experiencia
socio-técnica) para cada uno de
los contenidos definidos en la

2. Crear equipos mixtos para las
acciones formativas (al menos un
miembro de cada equipo de
trabajo y un representante por
resultado) con caracter

estrategia. multidisciplinario.
4. Desarrollar encuentros de experiencias para 3. Jerarquizar los contenidos de acuerdo
compartir aprendizajes y estimular redes de a las demandas identificadas para cada
conocimiento vinculados al proceso de adecuacion uno de los ambitos de incidencia.

socio-técnicade las FRE (cada region).

Figura 43: Momentos de la Trans/formacion socio-técnica de las FRE
Fuente: Elaboracién propia

Mas alld de su disefio flexible y propositivo, el caracter practico y vivencial de la
estrategia formativa viene a enriquecer los saberes y experiencias, individuales y
colectivas, sociales e instrumentales. Se trata de potenciar espacios comunes al disefio
de soluciones socio-técnicas, en didlogo y confrontacién con los sujetos, que deriven
propuestas plurales, flexibles, transformativas e innovadoras.

El despliegue de acciones formativas en proyectos de energizacidon rural viene a
enriquecer, en primer lugar, el conocimiento a hacer de la necesidad de desarrollar las
FRE una opciéon de futuro mas acorde al medio ambiente. Por otro lado, contribuye a
potenciar los procesos de apropiacién y adecuacion socio-técnica de las FRE sobre la

base de la participacion y el empoderamiento comunitario.

Conclusiones del capitulo IV

La igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres responde al imperativo de
corregir y revertir las desigualdades y desventajas existentes en los diversos ambitos
de la sociedad. Constituye la garantia de que mujeres y hombres puedan participar en

los espacios y actividades de la economia, la politica, la participacion social, la toma de
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decisiones, el liderazgo, la educacidn, la capacitacion, el empleo, etc. sobre bases de
equidad en los procesos de adecuacidn socio-técnica.

La ruta metodoldgica interventiva, desde presupuestos participativos, permitid
identificar colectivamente las necesidades, integrar a los usuarios finales en la creacion
y evaluacién de soluciones, favorecer dindmicas socio-productivas especificas e
incorporar los conocimientos y las practicas culturales de la poblacion. Asimismo, la
jerarquizacion de prioridades para la gestion de las FRE en el ambito local/comunitario
adquiere relevancia en la medida en que los actores y artefactos dialogan y se co-
construyen en los procesos de toma de decisiones.

Como partes constitutivas de los procesos de adecuacién socio-técnica, la propuesta
formativa implica tener en cuenta la sensibilizacidon/ concientizacion, la capacitacion
popular, con enfoque en la participacién, en la transformacién energética local. La
apuesta en este sentido pasa por el prisma de la descentralizaciéon y la
multisectorialidad en la toma de decisiones, como garantia para la sostenibilidad vy
autodesarrollo de los sujetos en los procesos de transformacidn socio-técnica local.

De igual manera, no basta con declarar cambios cualitativos en el desarrollo de la FRE,
se deben asumir acciones coherentes con ese cambio. No es suficiente predicar
propuestas participativas, si no estamos dispuestos a transitar por un camino de
democracia e inclusidon. Nada se logra con desear un horizonte inclusivo y liberador, si
no nos disponemos a reinventarnos a cada paso. Creer en la horizontalidad del cambio
socio-técnico no es eficaz, a menos que asumimos con humildad el camino con otras y
otros.

De manera concreta, no basta con pretender transformaciones socio-técnicas en
beneficio de los actores y comunidades seleccionadas, si no se implementa una nueva
forma de hacer economia, de recrear las relaciones de reciprocidad, de hacer politica
participativa, en concreto de construir una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva. El
cambio tecnolégico debe parecerse a su tiempo y a su gente, ser fruto de los saberes
multiplicados, beber de la experiencia y promover el didlogo, ser —por esencia—

propositivo, participativo y transformador.
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CONCLUSIONES

Vincular la produccion tecnocientifica con las demandas y necesidades reales de los
individuos, considerando las complejidades y desafios que imponen sus contextos,
constituye en Cuba una tarea de primer orden. Tal asunto, trasciende el ambito
académico y se posiciona, también, como reclamo desde las agendas politicas, a fin de
conectar —de manera cada vez mas critica, multidisciplinar y participativa— las
estructuras politicas, académicas y cientificas en la resolucion de las problematicas
vinculadas al desarrollo.

Por su parte la renovada concepcion politica del desarrollo territorial ofrece
oportunidades estratégicas en la construccién de soluciones mas coherentes con las
problematicas particulares de municipios y comunidades. Entre otros elementos, esta
concepcion politica reconoce y estimula la articulacion entre actores diversos que
participan en los procesos de transformacién a escala micro. Al mismo tiempo
favorece, cambios socio-técnicos en el ambito de la energia.

En el marco de la agenda tecno-cientifica en Cuba aparecen un conjunto de leyes y
normativas que privilegian el desarrollo de las FRE como condicién para desplegar una
propuesta de desarrollo econdémicamente posible, socialmente equitativa vy
ambientalmente sostenible. Sin embargo, la puesta en practica de esta concepcién
estratégica no asegura por si sola un engranaje coherente con las politicas de
desarrollo, necesidades y apropiaciones de territorios y comunidades.

De manera concreta, la proyeccion estratégica del Proyecto FRE local, visto desde este
enfoque, develé especificidades en la adecuacién socio-técnica de las FRE en las
comunidades rurales objeto de intervencidon. Entre estas se destacan: el tipo de
alianzas socio-técnicas, la conformacion de redes o grupos de trabajo, la conexién con
las agendas politicas de los territorios y comunidades, y los procesos de apropiaciéon
social de las FRE.

La investigacién desarrollada permite afirmar que resultan aun insuficientes los
espacios, vinculos institucionales, métodos organizativos, practicas socio-culturales y
compromiso social de los sujetos en los procesos de transformaciéon que permitan la

creacién colectiva, participativa y sostenible de soluciones a los problemas socio-
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técnicos en el dmbito local. Al mismo tiempo, logra un pensamiento analitico
articulador en la identificacion de vulnerabilidades locales de las comunidades para
generar dinamicas socio-técnica como condicionantes del desarrollo sostenible de las
FRE.

Los estudios de casos analizados develan, ademas, los limites que enfrentan hoy estas
comunidades para lograr un desarrollo proactivo y autogestionado sustentado en las
FRE: bajos niveles de escolaridad, crisis demografica asentada en elevados indices
migratorios y envejecimiento poblacional, carencia de bienes y servicios, limitada
oferta de empleos, los exiguos conocimientos en torno al limites y oportunidades de
las FRE, deficitarias alianzas entre los actores locales y predominio de las practicas
asistencialistas.

Atender sus esencias y poner luz a sus problematicas nos permitird realzar las
condiciones de vida de los pobladores como via para consolidar el logro de las
transformaciones a causa de las FRE, vinculadas a la idea de bienestar como el soporte
de procesos culturales basados en la dignificacion del ser humano, la autonomia local y
la participacion social.

La metodologia de intervencién/formacion asentada en el estudio y parcialmente
implementada durante el trabajo de campo, contribuyé de manera gradual a acortar
distancias entre las dindmicas sociales propias del ambito local/rural y las soluciones
FRE concebidas. El cardcter eminentemente participativo, dialéctico, inclusivo y
vivencial de la propuesta metodolégica contribuye a modelar y enriquecer
cualitativamente cada uno de los pasos, atapas y momentos, en didlogo vy
confrontacién con los actores locales implicados en el proceso de adecuacién socio-
técnica local.

La estrategia formativa emergié de las demandas y necesidades identificadas durante
el proceso de implementacién de la tercera fase de la metodologia (etapa de accién
interventiva) se erige en principio y condicién para el fortalecimiento de capacidades
socio-técnicas en favor de la sostenibilidad del proceso de transformacién de la matriz
energética. Ella apunta tanto al equipo gestor como a los actores locales implicados, en

atencién a sus demandas y necesidades especificas para el desarrollo de practicas
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participativas en el disefio e implementacién de soluciones tecnoldgicas, politicas,
programas y proyectos.

Sin lugar a dudas, la conciliacion y reconfiguracién de soluciones energéticas de
acuerdo a las particularidades del contexto, la formacion de capacidades socio-
técnicas, el cardcter transdisciplinar y participativo del accionar interventivo, la
conformacion de grupos de trabajo y redes socio-técnicas, contribuyen a estimular la
sostenibilidad de la propuesta FRE. Ante tales argumentos, queda respaldada la
hipdtesis que guia el estudio en tanto estimula que los actores comunitarios se
reconozcan como protagonistas de un cambio tecnoldgico compatible con el desarrollo
humano local sostenible.

Apostar al desarrollo de las FRE, bajo los principios de inclusién y equidad, impone
retos complejos y desafios multiples para cada uno de los actores participantes.
Modificar la matriz energética, desde una visidn ética y humanista, pasa por superar
visiones tecnicistas y sectorializadas. Reconocer el valor del otro y la otra, de sus
saberes y aportaciones, desmonta practicas verticalistas, hegemonicas y bancarias
historicamente heredadas. Jerarquizar demandas, aunar empefios, establecer
compromisos y alianzas socio-técnicas, integrar miradas y saberes, promover espacios
de didlogo y confrontacion, co-construir soluciones econdmicamente productivas,
ambientalmente sostenibles y socialmente inclusivas, parte de empoderar a los sujetos
en la gestién del desarrollo local.

Solo desde una vision contextualizada y participativa es posible disefiar soluciones
socio-técnicas acordes a las demandas reales y sentidas de las personas beneficiarias, a
afirmacion que valida la necesidad de potenciar un sujeto social democratico,
participativo, empoderado y autogestor. Lograr modificar la matriz energética desde el
sentido y accionar de los sujetos sociales, resulta una prioridad inaplazable que exige
soluciones emergentes y contextualizadas, como principio para la consolidacién en

Cuba de una apropiacién democratica de las FRE en comunidades y territorios.
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RECOMENDACIONES

A las Ciencias Sociales:

e Desplegar, desde una mirada critica y multidisciplinar, investigaciones que

contribuyan a desdibujar las fronteras disciplinares entre ciencia, tecnologia y
sociedad, con énfasis en las problematicas vinculadas a la energia/desarrollo.
Desarrollar estudios de campo que aporten, por una parte, resultados cientificos
sobre los procesos de transformacion socio-técnica y, por otra, que analicen y
describan las condiciones necesarias para que estas transformaciones se integren
al desarrollo local.

Desarrollar investigaciones con enfoque de género que aborden problematicas
relacionadas a las vulnerabilidades y desigualdades sociales asociadas al desarrollo
socio-técnico de las FRE en contextos socioproductivos, sociopoliticos vy
socioculturales especificos.

Sistematizar experiencias —en Cuba y otros paises— que permitan, develar
tendencias, aciertos y limites para la concepcién y disefio de politicas publicas

orientadas el desarrollo energético local.

A los decisores del sector de la energia:

e Estimular y financiar investigaciones cientificas que contribuyan a viabilizar, desde

practicas sustentables, la transformacidn de la matriz energética nacional.
Promover y estimular proyectos orientados al desarrollo de las FRE desde una
perspectiva transdisciplinar y contextualizada.

Potenciar métodos de trabajo participativos y multisectoriales que integren, de
manera prioritaria, a las y los representantes de las comunidades beneficiarias de
la transformacidn socio-técnica de matriz energética.

Incorporar, como principio de trabajo, el vinculo con instituciones de investigacién

para la elaboracion de politicas publicas sobre la energia.

A los gestores de proyectos vinculados a las FRE:
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Disefiar procesos participativos, integrales e intersectoriales para el desarrollo de
propuestas que se dirijan a la transformacidon de la matriz energética en
comunidades diversas.

Prever tiempos y recursos para la creaciéon comunitaria y colectiva de decisiones
para la transformacion energética.

Encausar intercambio de experiencias que permitan compartir aprendizajes
colectivos como fuentes de soluciones a los desafios socio-técnicos dentro de las
comunidades con las que se trabaje.

Potenciar la visidn social de los problemas técnicos, el didlogo de saberes como
método y principio, asi como el empoderamiento de las comunidades para lograr
la sustentabilidad de los proyectos de transformacion energética.

Contribuir a la articulacidén de actores para el disefio, ejecucidn y evaluacion de los

proyectos.

A los gobiernos locales:

Incorporar el tema de las FRE como prioridad dentro de las politicas, programas,
proyectos y acciones estratégicas de desarrollo local.

Estimular la conformacion de alianzas socio-técnicas desde la gestion de las FRE
para el enfrentamiento a los desafios econémicos, socioproductivos y sociales que
enfrentan los gobiernos locales.

Desarrollar capacidades técnicas y politicas para la participacion vy
empoderamiento comunitario en los procesos de transformacidn energética local.
Desarrollar mecanismos de didlogo multisectorial para el desarrollo de politicas y
proyectos referentes a la transformacion de la matriz energética local.

Priorizar procesos participativos y de empoderamiento comunitarios como
condicidn para la sustentabilidad de los procesos de transformaciéon socio-técnica

local.
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ANEXOS
ANEXO 1

Conceptualizacidn y operacionalizacion de las categorias de investigacion

La adecuacién socio-técnica se concibe como un proceso auto-organizado, integrador de los
sistemas tecnoldgicos y las dinamicas sociales contextualizadas. Incorpora la participacion
como eje articulador en los procesos de cambio tecnoldgico. Vincula politica y tecnologia como
base de un discurso democratizador y contrahegemaénico. En términos de desarrollo social, se
fundamenta en demandas concretas, concibe estrategias flexibles en la produccion de bienes y
servicios y el acceso a las oportunidades sobre la base de los recursos y saberes locales.
Apuesta por la reduccién de los desequilibrios sociales en el acceso y uso de la tecnologia.

La concepcion del desarrollo local se concibe como un proceso enddgeno construido de abajo
hacia arriba. Estimula la articulacidn entre actores diversos que participan en los procesos de
transformaciéon a escala micro. Procura entornos en los que las personas desarrollen
capacidades para solucionar problemas concretos de territorios y comunidades, de acuerdo
con sus necesidades e intereses. Favorece la cooperacidn, el didlogo de saberes, el
compromiso colectivo y la participacién democratica en la toma de decisiones.

La democracia es una forma de gobierno donde el poder es ejercido por el pueblo mediante la
toma de decisidn y control de la politica. Sus tres niveles mas conocidos son la democracia
representativa, la directa y la participativa. Se relaciona con el poder en la vida cotidiana, en la
comunidad, en el género, los grupos etarios, las minorias, la psicologia, la educacion, la cultura
y la ciencia. El cardcter democrdtico en la produccidn y uso de la tecnologia parte de estimular
practicas sociales que produzcan procesos participativos en la definicion de necesidades y
sentidos comunes, valores y soluciones para el uso de la tecnologia.

La participacidon mide la calidad de la democracia. Participar es ser parte del proceso politico,
de derecho y de hecho. Permite el desarrollo de la identidad, se relaciona con con el poder,
tiene caracter histérico concreto, permite comprender la realidad y actuar sobre ella. La
calidad de la participacién radica en la posibilidad y capacidad concreta de contribuir al
proceso de la toma de decisiones. La participacion es sustento de la autogestién y el
autogobierno, mediante la formacién, aprobacidn y aplicacién de politicas publicas.

Participacion, desde el enfoque socio-técnico, se fundamenta en el principio de aprender
haciendo como premisa para el involucramiento y empoderamiento de los sujetos sociales en
los proceso de disefo, construccidn y sostenibilidad de soluciones tecnolégicas a problemas
sociales concretos. Se trata de potenciar el compromiso colectivo y valorizar los saberes
locales como parte de los procesos de toma de decisiones orientados al desarrollo tecnolégico
local.

La formacion es condicidn para la transformacion social y cultural. Supone una renovacion del
pensamiento, de los valores, las normas, las instituciones, la planificacion, la gestion y la
investigacion. Se concibe como wuna actividad sistematica, planificada, permanente,
diversificada y contextualizada. Es entendida, ademas, como la renovacidon constante del
conocimiento, proceso a través del cual se adquieren, actualizan y desarrollan conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio social, en general, y del uso de las FRE, en
particular.

Capacitacion popular parte de la apropiaciéon y empoderamiento de los sujetos involucrados
para el trabajo con las FRE, desde un sentido colectivo y emancipador. Sus contenidos se
construyen de manera participativa y se basan en el reconocimiento de las capacidades,
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habilidades, demandas y oportunidades comunitarias para la toma de decisiones en el trabajo

con las FRE.

Soberania tecnoldgica refiere a la autodeterminacion (capacidad para decidir libremente)
sobre las opciones, usos y efectos que las tecnologias tienen en nuestras vidas (comunitaria y
social). Se trata de conquistar y preservar el control democratico de la tecnologia en su
relacion con el gobiernos, las organizaciones, empresas e instituciones, nacionales y locales y
los interés locales.

CATEGORIAS DIMENSIONES

DESARROLLO LOCAL

Marco
regulatorio e

Caracteristicas

Rasgos socioculturales

Estructura

socio-
demografic

geo-espaciales del

intitucional

contexto

a

INDICADORES

Apertura al desarrollo de las FRE desde las Politicas,
programas, proyectos

Principales ambitos de incidencia

Principios y prioridades

Gestidn estratégicas y gubernamental

Articulacidn con las politicas de desarrollo local

Alianzas estratégicas

Ubicacion local (latitud y longitud), y politico-administrativa
(provincia, municipio, consejo popular y circunscripciones en
que se estructura). Extensidn territorial (configuracion de los
limites, superficie que ocupa. Geografia (terreno accidentado,
montafioso o llano, espejos de agua, otros) Cantidad de
viviendas y poblacién total (densidad de poblaciéon o cantidad
de habitantes). Principales vias de acceso.

Elementos de origen del asentamiento (origen del nombre de
la comunidad fecha fudacional, causa, primeros pobladores,
principales hechos, de acuerdo a su trascendencia, que han
ocurrido o ocurrieron en el lugar, figuras importantes que
forman parte del patrimonio de la comunidad).
organizaciones politicas y de masas que influyen en el
desarrollo de la comunidad. Elementos de identidad
comunitaria, lugares y paisajes naturales significativos del
patrimonio natural, experiencias de emprendimiento, estatus
social de los habitantes, linea de autoridad, participacién de
los habitantes en la solucién de problemas. Tendencias
sociopoliticas y religiosas. Elementos del Patrimonio cultural
(costumbres, rituales, fiestas, bailes, manifestaciones
musicales, artes culinarias, manifestaciones artisticas,
artesania, habilidades), recursos energéticos que utilizan
durante las  actividades. Elementos  constructivos:
edificaciones, lugares histéricos, monumentos. Saberes
tacitos de la poblacién, modos de vida, tecnologias
tradicionales de manejo de la tierra, del bosque, de la pesca u
otras.

Composicion familiar segun factores sociales. Estratificacion
de la poblacién segin edad, color de la piel, estado civil, nivel
educacional, ocupacion y el sector laboral que predomina,
todo visto a través del enfoque de género. Comparacion con
las tasas de la provincia o pais. Su incidencia en la estructura
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social, desigualdades sociales. Brechas de uso del tiempo y
trabajo remunerado y no remunerado. Actividades y roles de
mujeres y hombres en la produccién, la comunidad y la
familia. Participacién individual y compartida en actividades y
la tomade desiciones. Identificacién de situacién, condicién y
necesidades practicas y necesidades estratégicas en mujeres y
hombres. Andlisis de empoderamiento de las mujeres de las
comunidades y autonomia en la toma de decisiones.

Sectores econdmicos representados en la comunidad y su
relacién con la estructura productiva explicada anteriormente.
Principales centros/actividades de producciéon y servicios.
Actividades econdmicas y de servicios realizadas por el sector
no estatal, peso/importancia dentro de la economia de la
localidad. Recursos disponibles para el desarrollo de Ia
economia local (agropecuarios, pesqueros, turisticos,
forestales, minerales, hidricos, energéticos, residuos
industriales, agropecuarios, comerciales). Infraestructura
productiva existente y disponible para iniciativas econdmicas
locales. Clasificacidon de las producciones, alcance (aportes a
territorio, municipio y provincia) y perspectiva de desarrollo
para mini industria.Tendencias al estancamiento o desarrollo.
Principales fuentes de empleo y las tasas de ocupaciones que
predominan con atencidn al empleo femenino.

inamica socio-productiva

D

Habitat natural: Clima (temperatura, precipitaciones,
humedad relativa, vientos, ocurrencia de eventos
meteoroldgicos severos como la desertificacion y la sequia,
riesgos y afectaciones frecuentes. Geologia (posible potencial
minero del entorno para la produccién local si procede).
Geomorfologia y Peligros (en comunidades costeras). Suelos
(potencial agroproductivo, usos y factores limitantes). Aguas
Terrestres (potenciales, fuentes existentes, usos, calidad,
problemas de la infraestructura hidrdulica). Vegetacién actual
de la regién de enclave de la comunidad y recursos forestales.
Fauna silvestre (estado de las poblaciones de especies de
valor comercial y tradicionalmente explotadas por la
comunidad, incluyendo la marino-costera si procede). Las
actividades econdmicas que realiza la comunidad cumplen
con las regulaciones para la protecciéon de los recursos
naturales

Condiciones del habitat

Habitat social. Caracteristicas o status de la vivienda.
Promedio de habitantes por vivienda. Hacinamiento.
Viviendas insalubres. Viviendas de veraneo (que solo se usan
para rentar). Déficit actual de viviendas. Abastecimiento de
agua. Sistema de desaglie. Recoleccién de basura.
Combustible usado para cocinar. Grado de satisfaccién de la
familia con su entorno.

Percepcién medioambiental de la comunidad y las familias.
Formacion medioambiental (interés de los habitantes por
estos temas e informacion recibida segun fuentes). Principales
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problemas ambientales que afectan directa o indirectamente
a las familias y de manera diferenciada a hombres y mujeres y
otros grupos sociales de la comunidad. Vulnerabilidad vy
riesgos de desastres naturales. Percepcion de riesgos
climaticos (eventos meteorolégicos severos como huracanes,
penetracion del mar, intensas lluvias).

Sistema de electrificacion. En uso, modelo, estado técnico,
horas de servicio, energia generada, tiempo de explotacién,
consumo de combustible, facilidad de acceso para el
suministro, estado técnico de la red, distancia del SEN,
demanda eléctrica actual, consumo y calidad del servicio en la
comunidad y las familias.

Proteccion del sistema. Condiciones de la instalacidn.
Mantenimiento. Operador capacitado segun género.

Usos de la energia. Servicios que emplean: doméstico, basicos
comunitarios, productivos, segiin género.

lectroenergética de la

Calidad del servicio. Relacién con la tenencia de equipos
electrodomésticos. Acceso al servicio, control de los equipos y
beneficios seglin género. Sistema de suministro de energia y
redes eléctricas en el hogar.

2

ENFOQUE SOCIO-TECNICO

s

indmica e
comunidad

D

Potenciales de FRE existentes. Edlica, solar, hidrahulica,
biomasa. Uso actual y limitaciones para su explotacion.
Ubicacion y capacidad productiva, posibilidades de personal
para operar y mantener las soluciones tecnoldgicas de FRE.

Percepcion sobre las FRE de la comunidad y las familias.
Conocimiento sobre las FRE. Sensibilizacién y capacitacion en
tecnologias para FRE. Identificacion de necesidades de
aprendizajes. Intereses segun género y edades. Idenficacion
de los beneficios de las FRE por la comunidad y las familias.

Potenciales de FRE en la
comunidad

Dinamicas socio-técnicas identificadas

Co-construccion de las soluciones FRE

Articulacidn entre los actores locales

Alianzas socio-técnicas FRE

Oportunidadades para la co-construccion de soluciones
Acciones formativas como garantia para la Sostenibilidad

Trayectoria de
las soluciones
FRE
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ANEXO 2. Gnoseologia del enfoque social de la de la tecnologia
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PERIODO
Siglo XVIII
1870

Sepunda Guerra
Mundial {1535-
1945}
Anterior a la
década de 40

Década del 40

Finales de la
década del 50

Mundo

Década del 60

Finalkesde los60y
principios de los
70

Década del 70

Principios de la
década del 70

1560-1580

Décadas del
60 y 70

Décadas del
70 y 20

América Latina

Finales de la
década del 30

Década del 30
hasta la actualidad

ENFOQUE
El término tecnologia ingreso en el uso cotidiano
5efunda Iz Filosofia de la Técnica

AUTORES

Origen de los estudios
relacionados 3 ls Cisncia,
Tecnologia y sociedad ¥

Enfoque bélico de los estudios ciencia, tecnologia y
zociedad
Proyecto Manhattan y la construccion de bombas
atomicas

sociologia del conocimisnto Relacion conocimiento sociedad

Sociologia dela Cienca o
Enfogue funcionalista

Establece un puente entre la Historia de la tecnologia
Iz sociologia de 13 tecnologia
¥ Origen del enfoque socio-técnico

andlisiz gz los sistemas
tecnoldgicos

Comienzan a analizarse los impactos de la ciencia y la tecnologia en la sodedad

sociologia alernativa
Hiztoria de la ciencia y =l papel de los sujstos colectiv
[las comunidades cientificas)

Se constituye objeto de reflexidn al imterior de las
ciencias sociales con un sentido politico
Respuesta critica a la visidn lineal y determinista sobre
lacT
v seplantea que el desarrollo tecnoldgico depends
de surelacion con =l contexto y con los sujstos

sociales
Contribuyo 3 la consolidacion de Sociologia del
conocimiento cientifico
¥ Unidad de Estudios de la Ciencia de Iz Universidad
de Edimburgo
Explica loz mecanismos de poder de la ciencia y 1
tecnologia en los contextos sociales y naturales sobre
los que actian
Se fueron conformando grupos de estudio ==
conzagraron a la discusion y &l estudio de diferentes
aspectos relacionados con la tecnologia v sus
dimensiones sociales.
¥ Seorientan desde tres enfogues: un abordaje
histérico, unabordaje politico y un abordaje
socio-antropoldgico.

ciencia y tecnologia

Historia y Sociolegia de la
Tecnologia

Origen de la investigacion
académica en bos estudios CTS_|

—_

Teoria del actor-red

—

conformacion del campo de
estudios sociales de la
tecniologia

Pensamiento Latinoamericano de Ciengia, Tecnologia y
Sociedad [PLACTS)

¥ Critica al modelo lineal de innovacion
Lezalidad e institucionalizacidn de los estudios CTS
[conferencia de Maciones Unidas sobre Ciencia y
Tecnologia para el Desarrolio)
Conzolidacion de los estudios CTS, seintroducen temas
vinculades a la economia del cambio tecnolégico,
politica de gestion tecnioldgica y sociologia & historia de
la tecniologia.

Loz estudios TS, que estuvieron pressntss en el
Congreso Mundial sobre la Ciencia celebrado en
Budapest [Hungria) en junio-julio de 1583
¥ Constituyen un joven y pujante campo de trabajo

centrado en la comprension de los aspectos
sociales de la cienda v la tecniologia.
analiza los procesos de innovacion y desarrolio
tecnologico local/regional; contribuye y colabora en la
construccion de herramientas para disefiar estrategias
y politicas tecno-cognitivas orientadas al desarrollo
inclusive sustentable.

5e fortalecen los estudios
sociokigicos v antropoldgicos
de enfogue constructivista de
la Ciencia v la Tecnologia

—

Enfoque CTS
Enfogue socio-técnico

{

Ernest Kapp

Francis Baoon, Marx Weber, Emilie
Durkheim, Scheller

R.K.Merton

Thomas Hughes

[ Filbsofos como Oswald Spengler, Micolds
Berdyaey, bosé Ortega y Gasset, Friedrich
Deszauer, Max scheler, Karl Jazpers, Ernst
Junger, Martin Heidegger; y desde la
teoria critica con Max Horkheimer,
Theodor Adorno, Herbert Marcuse y
Jurgen Habsrmas, entre otros

Thomas kKhun

wigbe Bijker, Trevor Pinch y Thomas
Hughes, Bruno Latour,

Barry Barnes [socidlogo), David Bloor
[filosofo de la ciencia) y Steven Shapin
[historiadar].

Wichel calion,

™ coma Amilcar Herrera, Jorgs Sabatoy

Oscar varsavsky, en Argenting; José Leite
Lopes en Braszil; Miguel Wionczek en
México; Francisco Sagasti en Pery;
Maximo Halty-Carrére en Uruguay;

L Warcel Roche envenszuels, entre otros.
Hernan Thomas y su equipo del Instituto
de Estudios sobre la Ciencia vy la
Tecnologia dela Universidad Nacional de
Quilmes
A través de figuras coma: Lucas Becerra,
Susan Corzens, Erica Carrizo, Santizgzo
Garrido, Alberto Lalouf, Jozefina Maoreira,
Rafael Dias, alcides Peron, Paula Juirez,
Fatricia Esper, Facundo Picabea y Ariel
Gordon

LuBA
Catedra Ciencia, Tecnologia y Sociedad
[cT5) de la Universidad dela Habana [UH]
con destague en la figuras de Jorge Mufiez
Jover y Ariamnis Alcazar Quifiones

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 3. Guia de analisis de documentos
Objetivo: Sistematizar las disposiciones legales vinculadas al desarrollo para el trabajo con las

FRE en contextos locales.
Categorias a analizar:

Socio-técnico: informacién acerca de las regulaciones, capacitacidén, asistencia técnica,
estandarizacion de tecnologias, participacidon de la industria nacional, mecanismos financieros,
control de la calidad e investigacion y metas trazadas por los maximos directivos locales y

nacionales sobre el desarrollo de las Fuentes Renovables de energia.

Desarrollo local: Posicionamiento de las FRE en las agendas politicas de los gobiernos locales,
apertura a la creacién de alianzas socio-técnicas en el desarrollo prospectivo de las FRE,
apertura a proyectos de |+D orientados a la potenciaciéon de la tecnologia FRE en espacios
socio-productivos locales y comunitarios, democratizacién de las acciones y oportunidades

vinculadas al desarrollo de la tecnologia.

Documentos consultados:

Desarrollo local

Sector de la Energia en Cuba

. Decreto

. Prioridades del Plan

. Articulo 168 de la Constitucion de la

Republica de Cuba

. Politica para impulsar el desarrollo

territorial
33/2021 para la
estratégica del desarrollo territorial

gestion

. Bases del Plan Nacional de Desarrollo

Econdmico y Social hasta el 2030 (PNDES):
Vision de la Nacidn, Ejes y Sectores
Estratégicos

Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social hasta el afio
2030

. Bases del Plan Nacional de Desarrollo

Econdmico y Social hasta 2030

. Lineamientos de la Politica Econdmica y

Social del Partido y la Revolucién para el
periodo 2021-2025

Programa “Apoyo a la Politica de Energia
de Cuba”

Decreto Ley No. 345 “Del desarrollo de
las fuentes renovables y el uso eficiente
de la energia” del 23 de marzo del 2017
Resolucién No. 123 y 124 del MINEM
Resolucién no. 141 del MINCIM
Instruccion No. 6/2019 del Banco Central
de Cuba

Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo 2014-2018
(MANUD)

Ley 118 de Inversidn Extranjera

Tarea Vida
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ANEXO 4. Muestra de las entrevistas a profundidad

Actor A - Escala nacional (4), en los roles:
Catedra de CTS de la Universidad de La Habana
* (JNJ) Jorge Nuiiez Jover
+ (AAQ) Ariamnis Tomasa Alcazar Quifiones
Dep. de Gestion de las Fuentes Renovables de Energia (DGFRE) de la Unién Nacional
Eléctrica.
* (MASC) Manuel Alejandro Soto Calvo
* (SRB) Saidel Rosabal Brugal
* (JLIP) Jorge Luis Issac Pino
+ (MAZ) Marlenis Aguila Zamora
CUBASOLAR
* (AAA) Alois Arencibia Aruca
CEDEL
* (MIRS) Maria Isabel Romero Sarduy
* (JOMBT) José Manuel Brito de la Torre
Proyecto FRE local
* (ELBC) Ernesto Luis Barrera Cardoso
* (RML) Reineris Montero Laurencio
* (YP) Yudelkys Ponce
* (JPG) Julio Pedraza Garciga
* (YMC) Yenima Martinez Castro
Actor B - Escala provincial (6), en los roles:
Organizacion Basica Eléctrica (OBE)
* (AGR) Armando N. Guelmes Rodriguez — Especialista B en redes y sistema de unidad
empresarial de base de FRE
* (RDV) Reinier Hernandez Garcia — Director de la Unidad empresarial de Base FRE en la
Empresa Eléctrica
* (RDV) Raidel Diaz Vega— director de inversiones de OBE Sancti Spiritus
Unidad de Medio Ambiente (UMA)
* (FPH) Félix Penton Hernandez
Centro Meteorolégico Provincial — Sancti Spiritus
* (OCM) Osmany Ceballos Melendres (especialista e investigador)
Especialista de la ONE Provincial — Sancti Spiritus
* (MVC) Mariano Valle Castafieda (especialista)
Delegacidn Provincial de la Agricultura — Sancti Spiritus
* (RMB) Roberto Martin Barceld (Especialista en Desarrollo Cooperativo)

Actor C - Escala municipal (24) en los roles:

Caso 1. Comunidad Guasasa

Consejo Popular: Playa Girdn
Municipio: Ciénaga de Zapata
Provincia: Matanzas

Actores locales relevantes

No. Nombre Rol que desempeiia
YEG Yurit Estévez Gutiérrez Presidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular
(AMPP)
ASN Alain Sobrino Navarro Vicepresidente AMPP Ciénaga de Zapata
YLR Yulién de Leén Roman Representante del MINCEX
JJH Jorge Luis Jiménez Hernandez CITMA Matanzas
AMP | Antonio Manzano Porto Delegado de la Agricultura Ciénaga de Zapata
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CTR Carlos Torres Rodriguez Jefe de seccién Servicio Estatal Forestal

LC Leyani Caballero Esp. Ambiental. CITMA

JRA Jenifer La Rosa Armenteros Directora ONEI

RSA Reinaldo Santana Aguilar Funcionario del CITMA

AAR Alcides Alarcén Rivero AMPP Ciénaga de Zapata

YEG Yuriet Estévez Gutiérrez AMPP Ciénaga de Zapata

Caso 2. Comunidad Hoyo de Padilla

Consejo Popular: Las Moscas
Municipio: Cumanayagua
Provincia: Cienfuegos

Actores locales relevantes

No. Nombre Rol que desempeiia

YVA Yamelis Vega Amorin Presidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular

SGL Sonia Gonzélez Lopez Intendente

GGCH | Grey Gonzalez Chacén Coordinadora de Proyectos de Desarrollo Local

RPM René Pérez Millan Subdirector de la Empresa Agroindustrial Eladio Machin

PHC Pablo Hernandez Caso Representante del CITMA

AML | Arnaldo Macias Lima Profesor Centro Universitario Municipal Cumanayagua

1N José Santana Isaac Profesor Centro Universitario Municipal Cumanayagua
AEE Ariel Escobar Escobar Profesor Centro Universitario Municipal Cumanayagua
SP Suilén Penot Especialista UEB Eléctrica

Caso 3. Comunidad Los Alazanes

Consejo Popular: Paredes
Municipio: Sancti Spiritus
Provincia: Sancti Spiritus

Actores locales relevantes

No. Nombre Rol que desempeiia

FMP Fe Maria Pasamonte Gutiérrez Especialista de cuadros en la Direccion Municipal de la

Agricultura — Sancti Spiritus

JBG Jorge Bello Gonzdlez Jefe del grupo de desarrollo local (responsable de PADIT)

OMG | Osvaldo C. Mesa Gémez Jefe de Comercio Exterior e Inversidn Extranjera

YMO | Yaikel M. Méndez Orellana Director de Instituto de Planificacion Fisica Municipal

Actor D - Escala comunitaria/local (16) en los roles:

Caso 1. Comunidad Guasasa

Consejo Popular: Playa Girén
Municipio: Ciénaga de Zapata
Provincia: Matanzas

Actores locales relevantes

No. Nombre Rol que desempeiia
LR Leocadio Roman (Tatica) Veterano de la comunidad
DA Daylene Armenteros Delegada de la Circunscripcion
AR Anabel Roman Sala de Video
LT Liana Turner Sala de Video
YCC Yamilet Collazo Carmenate Residente de la comunidad
YB Yanelis Benitez Maestra de la Escuela

Caso 2. Comunidad Hoyo de Padilla

Consejo Popular: Las Moscas
Municipio: Cumanayagua
Provincia: Cienfuegos

Actores locales relevantes

Siglas. Nombre Rol que desempeiia

MR Marcial Rodriguez Veterano de la LCB

MAR

Miguel Arzola Rodriguez

Delegado de la Circunscripcién

MFG

Mislay Fernandez Gonzalez

Directora de la sala de Video y TV
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LV Leticia Villalobos Residente de la comunidad
IMCH | Ivianny Martinez Chaviano Enfermera del CMF
DCA Diosdado Cruz Alonso Anterior delegado de la Circunscripcién

Caso 3. Comunidad Los Alazanes

Consejo Popular: Paredes
Municipio: Sancti Spiritus
Provincia: Sancti Spiritus

Actores locales relevantes

No. Nombre Rol que desempeiia
ERP Emeterio C. Ramirez Puyuelo Presidente del Consejo Popular Paredes
JPN José A. Pefia Ndapoles (chino) Empresa de Servicios Comunales - Paredes

Personas encuestadas en las comunidades objeto de estudio
Actor nivel D

Caso 2. Comunidad Hoyo de Padilla
Consejo Popular: Las Moscas
Municipio: Cumanayagua
Provincia: Cienfuegos
No. Encuestado/a por familia No. Encuestado/a por familia
1. Alberto Vasallo Rodriguez 27. Marcial Rodriguez
2. Alexis Cabrera Rodriguez 28. Margarita Alonso Berrds
3. Anselmo Vasallo Rodriguez 29. Margarita Zamora
4. Antolin Vasallo Rodriguez 30. Mario J. Trimifo
5. Antonio Rodriguez 31. Marta E. Ercia
6. Antonio Rodriguez Cruz 32 Midel Gonzdlez Quintero
7. Ariel Vasallo Gonzalez 33 Miguel Arzola Lemus
8. Arnaldo Arzola 34 Miguel Arzola Rodriguez
9. Candida Lépez 35 Mijail Machado
10. Diosdado Cruz Alonso 36 Misael Arzola Carballo
11. Edilio Vasallo Rodriguez 37 Misael Garcia Garcia
12. Elpidio Vasallo Frig 38 Yoel Hernandez Arzola
13. Elpidio Vasallo Rodriguez 39 Niurka Garcia
14. Esnildo Vasallo Rodriguez 40 Wilfredo Hernandez Vasallo
15. Francisco Diaz Monte de Oca 41 Marcial Rodriguez
16. Yadelvis Rodriguez Cruz 42 Margarita Alonso Berrds
17. Manuel Castellén 43 Margarita Zamora
18. Marcelino Rodriguez Torres 44 Mario J. Trimifio
19. Jorge L. Cruz 45 Osvaldo Arcia Arcia
20. José Hernandez 46 Pedro Arzola Lemus
21. Julia Arzola 47 Pura Erecia Chacén
22. Julia Rodriguez Lemus 48 Ivianny Martinez
23. Yanoxi Gonzadlez 49 Jesus Arzola Lémus
24, Lorenzo Arzola 50 Yeinier Garcia
25. Lucia Vasallo Rodriguez 51 Yenisbel Molena
26. Luis E. Ercias 52 Oilda Cruz Carballo
Caso 3. Comunidad Los Alazanes
Consejo Popular: Paredes
Municipio: Sancti Spiritus
Provincia: Sancti Spiritus
Siglas. Jefe de nicleo Miembros en la familia
1. René Rabelo Herndndez 2
2. Eduardo Rabelo Suarez 2
3. Carlos Hernandez Blanco 2
4 Ridelsy Hernandez Reyes 2
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Feliberto David Hernandez Blanco

José Félix Rabelo Casas (Maestro)

Carlos Pérez Cuellar (Delegado de la Comunidad)

Emiliano Pérez Cuellar

Félix Manuel Rabelo Orellana

o|uslwine 2

Nisdel Alberto Rabelo Fardales

Nuolwlw|Nn|

Evidencias de entrevistas

Actores nivel A
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ANEXO 5. Lista de expertos

NOMBRE

ROL QUE DESEMPENA

Osvaldo Romero Romero

Investigador del CEEPI-UNISS- Cuba y la SRH Hochschule Berlin,
Alemania

Ariamnis T. Alcazar Quifiones

Profesora de la Facultad de Sociologia de la Universidad de La UH

Federico Wallas Mateo

Prof. investig de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)

Annia Martinez Massip

Profesora de Sociologia de la Universidad Marta Abreu de las
Villas

Sinai Boffil Vega

Coordinadora del proyecto Bioenergia

Maria Isabel Romero Sarduy

Investigadora del Centro de Desarrollo local y Comunitario
(CEDEL)

José Manuel Brito de la
Torre

Investigador del Centro de Desarrollo local y Comunitario (CEDEL

)

Ernesto L. Barrera Cardoso

Director de CEEPI- UNISS y coordinador del Proyecto FRE local

Katia Caraballoso Granados

Comunicadora del Proyecto FRE local

Maria del C. Echevarria
Gdémez

Coordinadora del resultado 1 del Proyecto FRE local

Julio Pedraza Garciga

Co-Director y Coordinador de Resultado 2 y 3 en la Regidn
Central

Janet Jiménez Herndndez

Co-Coordinador de Resultado 2 y 3 en la Regidn Central

Reineris Montero Laurencio

Coord. de Resultado 3 en la Regidn Oriental Proyecto FRE local

Carlos R. Sebrango Rodriguez

Estadistico del Proyecto FRE local

Jorge Luis Issac Pino

Esp. Direccion Energia Renovable UNE

Manuel Alejandro Soto Calvo

Esp. Direccion Energia Renovable UNE

Saidel Rosabal Brugal

Esp. Direccion Energia Renovable UNE

Marlenis Aguila Zamora

Esp. Direccion Energia Renovable UNE

Reinier Hernandez Garcia

Mbro. Consejo Técnico de la OBE SSp. Dtor de Desarrollo y
Operacidén de las FRE

Armando Guelmes Rodriguez

Mbro. Consejo Técnico de la OBE SSp. Esp. FRE

Raydel Diaz Vega

Mbro. Consejo Técnico de la OBE SSp. Dtor. Inversiones

Camilo Pérez Pérez

Vicepresidente CAP SSp. Atiende energia

Raul Zerquera Narifio

Esp. ONURE SSp.

Felix Penton Hernandez

Esp. Unidad de Medio Ambiente

Félix Orestes Hermida Garcia

Investigador de CEEPI de la UNISS

Osmany Ceballos Melendres

Invest. del Instituto de Meteorologia Provincial de Sancti Spiritus

27. | Edelvis Lopez Davila Prof. Investigador del CEEPI- UNISS

28. | Alois Arencibia Aruca Invest. del Centro de Gestion de la Informacidn y desarrollo de la
Energia Cubasolar

Leyenda:

’l Académicos e Investigadores (FRE/desarrollo

local)

_ Miembros del equipo coordinador del

Proyecto FRE local

. Actores de la UNE y la OBE

Actores vinculadas al sector de la
energia en Cuba
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Anexo 6. Modelo de encuesta aplicada a posibles expertos para determinar el coeficiente de
competencia (K)

Estimado/a colega:

De acuerdo a su experticia cientifica - metodolégica y resultados alcanzados en el drea que nos
ocupa, usted ha sido seleccionado/a como experto para validar la encuesta FRE local, de
acuerdo a las correspondencia entre los objetivos y las categorias de analisis propuestas. La
encuesta disefiada (familia/comunidad) tiene como finalidad, caracterizar las comunidades
rurales seleccionadas, teniendo en cuenta sus necesidades, percepciones y oportunidades para
el desarrollo de las FRE, como elementos dinamizadores del desarrollo local. El instrumento
disefiado forma parte de los resultados de la investigacion doctoral de la profesora MSc.
Rosabell Pérez Gutiérrez como parte del equipo de trabajo del resultado 1 del proyecto FRE
local. Tras ser sometido a su juicio, las opiniones, argumentaciones y criticas, contribuirdn a
identificar debilidades y fortalezas del instrumento disefiado.

Por tanto, se necesita conocer su conformidad en ofrecer sus criterios en el referido tema.
Marque con una X su eleccién:

Si No Si su respuesta es positiva, favor de llenar los siguientes datos:

Nombre y Apellidos:

Institucién donde labora:

Categoria ocupacional: Actividad que desempefia:
Grado Cientifico: Afios de experiencia en la tematica:
Teléfono donde localizar: Correo electrénico:

Se utilizara el método de criterio de expertos por lo que se necesita que Ud. autoevalle sus
competencias como experto.

1.- Marque con una cruz (X) en la casilla correspondiente, el grado de conocimientos que usted
posee acerca del tema antes referido, valorandolo en una escala de 0 a 10. Considere el valor 0
como la ausencia de conocimientos sobre la tematica en cuestion y el valor 10 como el grado
de conocimiento pleno.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.- Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que le presentamos a
continuacién, ha tenido sobre su conocimiento y criterios acerca del tema que se precisa.
Marque con una cruz en la casilla, de acuerdo con los niveles

No. Fuente de argumentacion Alto=3 | medio=2 | bajo=1
1 |Investigaciones tedricas y/o practicas relacionadas con el tema
2 | Experiencias obtenidas en la actividad profesional
3 | Andlisis de las publicaciones de autores nacionales sobre el tema
4 | Analisis de las publicaciones de autores internacionales sobre el tema.
5 | Conocimientos del estado actual del tema en el pais y en el extranjero
6 | Intuicidén en el tema

Muchas Gracias
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Encuesta a expertos para ponderacion de indicadores
Estimado/a colega:

De acuerdo a su experticia cientifica - metodoldgica y resultados alcanzados en el drea que nos
ocupa, usted ha sido seleccionado/a como experto para validar la encuesta FRE local, de
acuerdo a las correspondencia entre los objetivos y las categorias de andlisis propuestas. La
encuesta disefiada (familia/comunidad) tiene como finalidad, caracterizar las comunidades
rurales seleccionadas, teniendo en cuenta sus necesidades, percepciones y oportunidades para
el desarrollo de las FRE, como elementos dinamizadores del desarrollo local.

El instrumento disefiado forma parte de los resultados de la investigacién doctoral de la
profesora MsC. Rosabell Pérez Gutiérrez como parte del equipo de trabajo del resultado 1 del
proyecto FRE local. Tras ser sometido a su juicio, las opiniones, argumentaciones y criticas,
contribuirdn a identificar debilidades y fortalezas del instrumento disefiado.

Pondere la importancia de los indicadores para lograr una evaluacién integral de las
comunidades. Marque en una escala del 1 a 5 el valor que le da a cada indicador, donde:

1: Muy importante

2: Bastante importante

3: Importante

4: Poco importante

5: Sin importancia
La Ficha de la Comunidad consta de 8 indicadores desarrollados en sub-indicadores que se
explicitan en 36 items. Se pretende, teniendo en cuenta su conocimiento como experto en el
tema:

No. | Indicadores de la Ficha de la Comunidad Ponderacion del
indicador

1 2 3 4 5

l. Datos generales de la comunidad

. Datos socioecondmicos de la comunidad

1. Datos del Sistema de Electrificacion de la comunidad

IV. | Datos sobre los potenciales de FRE en la comunidad

V. Datos sobre los servicios sociales en la comunidad

VI. | Datos sobre actividades sociopoliticas y culturales en la
comunidad

VII. | Percepcion medioambiental de la comunidad

VIII. | Percepcion social sobre las FRE de la comunidad

1. Pondere la importancia de los sub-indicadores de la Ficha de la Comunidad. Ordénelos
segln las escalas que se especifican en cada indicador, otorgando 1 al mds importante y el
maximo al menos importante, sin repetir ninguno de los valores en cada indicador.

Indicadores Sub-indicadores de la Ficha de la Comunidad Ponderacion
No. de los sub-
indicadores

l. Datos generales | Nominales y de localizacion geografica

de la comunidad | Perspectivas de crecimiento

(Escala del 1 al Estructura productiva
3)
. Datos Actividades econdmicas fundamentales

socioecondmicos | Clasificacion de las producciones

de la comunidad | Alcance de las producciones

(Escaladel1al | Perspectiva de desarrollo para mini-industria
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1. Datos del Sistema de electrificacion (modelo, estado técnico,
Sistema de horas de servicio, energia generada, tiempo de

explotacién, consumo de combustible, acceso del
suministro, estado técnico de la red, distancia del
SEN, demanda eléctrica actual, consumo y calidad
del servicio)

Proteccidn del sistema

Plan de mantenimiento del sistema

Operador del sistema capacitado, valora género

Capacitacion del operador

Usos de la energia en la comunidad

social sobre las
FRE de la
comunidad
(Escala del 1 al
3)

IV. | Datos sobre los Potenciales de FRE existentes (ubicacidny
potenciales de capacidad productiva)

FREen la Propuestas de personal para operar y mantener las
comunidad soluciones tecnoldgicas de FRE, segun género
(Escala del 1 al

2)

V. Datos sobre los Acceso a servicios sociales dentro de la comunidad
servicios sociales | Programas sociales que desarrollan, se valora
en la comunidad | equidad social
(Escala del 1 al
2)

VI. | Datos sobre Identidad comunitaria, todos valoran género
actividades Recursos energéticos que utilizan durante las
sociopoliticas y actividades
culturales enla Experiencias de emprendimiento
comunidad Estatus social de los habitantes
(Escaladel 1 al | participacion de los habitantes en la solucién de
5) problemas

VIIl. | Percepcion Formacidon medioambiental en la comunidad
medioambiental | Vision del medioambiente (principales problemas
de la comunidad | del medioambiente que afectan la comunidad)
(Escala del 1 al Responsabilidad ambiental
3)

VIII. | Percepcion Conocimientos sobre las FRE en la comunidad

Aceptacion de las FRE en la comunidad

Beneficios de las FRE ala comunidad

La Ficha Familiar consta de 7 indicadores desarrollados en sub-indicadores que se explicitan en
42 items. Se pretende, teniendo en cuenta su conocimiento como experto en el tema:

1. Pondere la importancia de los indicadores para lograr una evaluacion integral de las
familias que habitan las comunidades. Marque en una escala del 1a 5 el valor que le da a

cada indicador, donde:
1: Muy importante
2: Bastante importante
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No. | Indicadores de la Ficha Familiar

Ponderacion del
indicador

1 2

3 4 5

l. Ubicacién espacial de la vivienda

. Estructura demografica la familia

. | Perfil socio-econdmico

IV. | Habitat

V. Dindmica electroenergética de la familia

VI. | Percepcidn medio ambiental de la familia

VII. | Percepcidn social de la familia sobre las FRE

2. Pondere la importancia de los sub-indicadores. Ordénelos segln las escalas que se
especifican en la tabla, otorgando 1 al mds importante y el maximo al menos importante,
sin repetir ninguno de los valores en cada indicador.

No. | Indicadores

Sub-indicadores de la Ficha Familiar

Ponderacion

l. Localizacion de la familia

Localizacion geografica

. Datos de los miembros de la
familia
(Escala del 1 al 5)

Tiempo de residencia en comunidad

Composicidn familiar segun factores bio-
sociales de los miembros segun género

Distribucion del tiempo

Toma de decisiones y participacion social

Creencias religiosas

lll. | Economia familiar y socio
productiva
(Escaladel1al7)

Fuentes de ingreso y per cdpita familiar

Satisfaccion de necesidades

Tenencia de tierras

Actividad econdmica fundamental

Cria de animales y condiciones

Clasificacién de las producciones

Alcance de las producciones

IV. | Habitat
(Escala del 1 al 4)

Caracteristicas de la vivienda

Servicios basicos

Higiene ambiental

Satisfaccion con el entorno

V. Datos sobre electrificacion de
la familia
(Escala del 1 al 4)

Conexion eléctrica

Principal uso de la energia

Equipos electrodomésticos de la
vivienda. Usos

Sistema de suministro de energia y redes
eléctricas en el hogar

VI. | Percepcion medioambiental
de la familia
(Escala del 1 al 2)

Formacion medioambiental de los
miembros

Vision del medioambiente (principales
problemas del medioambiente que
afectan a la familia)

VII. | Percepcidn social de la familia
sobre las FRE (Escala del 1 al
2)

Conocimiento de los miembros

Aspiraciones de uso y beneficios parala
familia
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Finalmente, se espera su valoracion sobre la calidad en la confeccidon de los items que
permitan su comprension y relevancia para extraer el dato empirico que se propone. Resultan
importantes sus juicios sobre las perspectivas e insuficiencias que presentan las fichas,
teniendo en cuenta los aspectos que se relacionan a continuacién. Marque con una X segun

corresponda.

MA: Muy adecuada
BA: Bastante adecuada

A: Adecuada

PA: Poco adecuada
MI: Muy inadecuada

Valoracidon general de las fichas

No Aspectos a valorar MA | BA | A|PA | MI
FICHA DE LA Contextualizada para comunidades rurales
COMUNIDAD cubanas

Enunciacion de los items

Comprension de los items

Facilidad de respuesta

Evalta la dimension social

Evalta la dimension econédmica

Evalta la dimensiéon ambiental

Evalta la dimensién técnica

Evalla indicadores de género

FICHA FAMILIAR

Contextualizada para comunidades rurales
cubanas

Formulacion de los items

Comprension de los items

Facilidad de respuesta

Evalta la dimension social

Evalta la dimension econdmica

Evalta la dimension ambiental

Evalta la dimension técnica

Evalla indicadores de género

Desde su punto de vista, refiera cualquier sugerencia o reflexién critica que pueda enriquecer
el instrumento, tanto en su aspecto epistémico como en su utilizacién practica.

Anexo 7. Resultados del criterio de expertos

Tabla 1: Resultados del coeficiente de competencia (K)

Experto Kc 1/2(3|4|5|6 Ka K
1 10 313(3|3|3|1] 096 0.98
2 9 2131313 |3] 0.88 0.89
3 9 312(3|2|3|3] 086 0.88
4 10 313(212|3|3]| 092 0.96
5 9 31]2(1(2|3|2] 0.80 0.85
6 8 3]1(112|2|3]| 058 0.69
7 9 313(3(2|3|3] 096 0.93

Muchas Gracias
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8 8 3133|333 1.00 0.9
9 9 31213333 0.9 0.9
10 9 312(3|2|3|3]| 086 0.88
11 10 (333|333 1.00 1
12 10 (332|333 096 0.98
13 7 2(3|1|2|3|3]| 086 0.78
14 10 (333|333 1.00 1
15 9 3123|333 0.9 0.9
16 9 113|3]|2|3|3]| 076 0.83
17 9 3(2(2|2|3]|3]| 0.82 0.86
18 7 113]2|3|3|3]| 076 0.73
19 10 (333|333 1.00 1
20 9 3132|313 092 0.91
21 10 (333|333 1.00 1
22 10 (333|233 096 0.98
23 8 3/2(3|3|2|3]| 086 0.83
24 9 3133|213 092 0.91
25 9 31232 |3|3]| 086 0.88
26 10 (333|233 096 0.98
27 9 3/12(2|3|2|3]| 082 0.86
28 10 (333|333 1.00 1
Tabla 2: Patron para la calificacién de Ka.
No. Fuente de argumentacion Alto=3 | medio=2 | bajo=1
1 | Investigaciones tedricas y/o practicas relacionadas con el 0.3 0.2 0.1 0.6
tema
2 | Experiencias obtenidas en la actividad profesional 0.5 0.4 0.2 1.1
3 | Andlisis de las publicaciones de autores nacionales sobre el 0.05 0.03 0.01 0.09
tema
4 | Andlisis de las publicaciones de autores internacionales sobre | 0.05 0.03 0.01 0.09
el tema.
5 | Conocimientos del estado actual del tema en el pais y en el 0.05 0.03 0.01 0.09
extranjero
6 | Intuicidn en el tema 0.05 0.03 0.01 0.09
1 0.72 0.34 2.06

Fuente: Crespo, T. (2007)
Tabla 3: Resultados de criterios de los expertos segun indicador a evaluar
P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P- P-
13 19 28 29 30 31 32 33
4

v
'

[y
[N
[y
H
[y
(92}
[y
()]
[y
~N
[y
*]
N
o
N
[y
N
N
N
w
N
D
N
(6}
N
(<)}
N
~N

N

(C NG I T T BT, BT I W T
s nlgP
(C NG I, I, IT BT, BT, BN NG, WY
(C NG I I T BT, I I R T
(GG I I T BT, I R R T
(GG I I T BT, I R R T
(C NG I, I, T BT, I T RN T
GG I I BT, I I WG T
(G INC I, BT, T, BETURNT, I NG, Y
GG I I BT, I I R T
GGG I BT I I WG T
GGG I BT I I WG T
GGG I BT I I WG T
GGG IR I I N R T
GGG IR I I N R T
(G INC I, BT I I WG Y
GG IR
GG I I R T RN R T
AU uUuuUuuUuuuwuun
GGG IR I I I
GGG I R I I R
GGG N IR
GGG GG

218



< DEGLI STUDI

<

z - SCUOLA DI DOTTORATO

% ; UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

BICOCCA
53 5555455555455 5055 555 55
5555555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055555 55
5555455555055 50555055555 55
5555555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055 55 455
5555554555055 40555055555 55
5555555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055 555 55
5545555555055 50555055555 55
5555555555055 50555055555 55
554555 45550555055 505 445455
3555550555505 45055 5055555 55
5555555555055 50555055555 55
55555505 4550555055555 555 5 5
4. 4. 4. 5 4.5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 S
93 89 89 00 96 00 86 96 89 00 00 96 93 00 00 96 00 89 86 96 89 00 00
0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0. 0 O
14 17 10 00 04 00 13 04 17 00 00 04 07 00 00 04 00 10 20 04 10 00 0O
0. 00 0 0 0 O 0. O. 0. 0. 0 0 O
384231 0 19 0 36 1942 0 0 19 26 0 0 19 0 31 45 19 31 0 0
0. 00 0 0 0 O 0. O. 0. 0. 0 0 O
08 09 06 0 04 0 07 04 09 O O 0405 O 0 04 O 06 09 04 06 O O

Tabla 4: Frecuencia absoluta por indicadores

cat-5 cat-3 cat-3 cat-2 cat-1 total
Ind-1 26 1 1 0 0 28

Ind-2 27 1 0 0 0 28
Ind-3 26 2 0 0 0 28
Ind-4 27 1 0 0 0 28
Ind-5 23 5 0 0 0 28
Ind-6 21 6 1 0 0 28
Ind-7 28 O 0 0 0 28
Ind-8 25 2 1 0 0 28
Ind-9 24 3 1 0 0 28
Ind-10 26 1 1 0 0 28
Ind-11 27 0 1 0 0 28
Ind-12 26 1 1 0 0 28
Ind-13 25 3 0 0 0 28
Ind-14 28 O 0 0 0 28
Ind-15 27 1 0 0 0 28
Ind-16 28 O 0 0 0 28
Ind-17 24 4 0 0 0 28
Ind-18 27 1 0 0 0 28
Ind-19 26 1 1 0 0 28
Ind-20 28 O 0 0 0 28
Ind-21 28 O 0 0 0 28
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Ind22 27 1 0 0 0 28

Ind-23 26 2 0 0 0 28

Ind24 28 0 0 0 0 28

Ind25 28 0 0 0 0 28

Ind-26 27 1 0 0 0 28

Ind27 28 0 0 0 0 28

Ind28 25 3 0 0 0 28

Ind-29 25 2 1 0 0 28

Ind30 27 1 0 0 0 28

Ind31 25 3 0 0 0 28

Ind32 28 0 0 0 0 28

Ind33 28 0 0 0 0 28

Tabla 5: Tabla de frecuencia acumulada

cat-1 cat-2 cat-3 cat-4 cat-5
Ind-1 26 27 28 28 28
Ind-2 27 28 28 28 28
Ind-3 26 28 28 28 28
Ind-4 27 28 28 28 28
Ind-5 23 28 28 28 28
Ind-6 21 27 28 28 28
Ind-7 28 28 28 28 28
Ind-8 25 27 28 28 28
Ind-9 24 27 28 28 28
Ind-10 26 27 28 28 28
Ind-11 27 27 28 28 28
Ind-12 26 27 28 28 28
Ind-13 25 28 28 28 28
Ind-14 28 28 28 28 28
Ind-15 27 28 28 28 28
Ind-16 28 28 28 28 28
Ind-17 24 28 28 28 28
Ind-18 27 28 28 28 28
Ind-19 26 27 28 28 28
Ind-20 28 28 28 28 28
Ind-21 28 28 28 28 28
Ind-22 27 28 28 28 28
Ind-23 26 28 28 28 28
Ind-24 28 28 28 28 28
Ind-25 28 28 28 28 28
Ind-26 27 28 28 28 28
Ind-27 28 28 28 28 28
Ind-28 25 28 28 28 28
Ind-29 25 27 28 28 28
Ind-30 27 28 28 28 28
Ind-31 25 28 28 28 28
Ind-32 28 28 28 28 28
Ind-33 28 28 28 28 28

Tabla 6: Frecuencias acumuladas relativas
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cat-1 cat-2 cat-3 cat-4

Ind-1 0.93 096 1.00 1.00
Ind-2 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-3 0.93 1.00 1.00 1.00
Ind-4 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-5 0.82 1.00 1.00 1.00
Ind-6 0.75 0.96 1.00 1.00
Ind-7 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-8 0.89 096 1.00 1.00
Ind-9 0.86 0.96 1.00 1.00
Ind-10 0.93 0.96 1.00 1.00
Ind-11 0.96 0.96 1.00 1.00
Ind-12 0.93 0.96 1.00 1.00
Ind-13 0.89 1.00 1.00 1.00
Ind-14 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-15 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-16 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-17 0.86 1.00 1.00 1.00
Ind-18 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-19 0.93 0.96 1.00 1.00
Ind-20 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-21 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-22 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-23 0.93 1.00 1.00 1.00
Ind-24 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-25 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-26 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-27 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-28 0.89 1.00 1.00 1.00
Ind-29 0.89 0.96 1.00 1.00
Ind-30 0.96 1.00 1.00 1.00
Ind-31 0.89 1.00 1.00 1.00
Ind-32 1.00 1.00 1.00 1.00
Ind-33 1.00 1.00 1.00 1.00

Tabla 7: Puntos de corte y escala

cat-1 cat-2 cat-3 cat-4 Promedio N-P ViInd Evaluacion Ind
Ind-1 1.47 1.80 3.49 3.49 2.0496 0.36482 Muy adecuado
Ind-2 1.80 3.49 3.49 3.49 2.4545 -0.04014  Muy adecuado
Ind-3 1.47 3.49 3.49 3.49 2.3870 0.02736 Muy adecuado

Ind-4 1.80 3.49 3.49 3.49 2.4545  -0.04014 Muy adecuado
Ind-5 0.92 3.49 3.49 3.49 2.2782 0.13625 Muy adecuado
Ind-6 0.67 1.80 3.49 3.49 1.8914 0.52296 Muy adecuado
Ind-7 3.49 3.49 3.49 3.49 2.7920 -0.37759 Muy adecuado
Ind-8 1.24 1.80 3.49 3.49 2.0049 0.40949 Muy adecuado
Ind-9 1.07 1.80 3.49 3.49 1.9701 0.44435 Muy adecuado
Ind-10 1.47 1.80 3.49 3.49 2.0496 0.36482 Muy adecuado
Ind-11 1.80 1.80 3.49 3.49 2.1171 0.29731 Muy adecuado
Ind-12 1.47 1.80 3.49 3.49 2.0496 0.36482 Muy adecuado
Ind-13 1.24 3.49 3.49 3.49 2.3424 0.07204 Muy adecuado

221



<. DEGLI STUDI
=]

I UNIVERSITA
INVTIN |

(]
[—]
(]
(]
=

Ind-14
Ind-15
Ind-16
Ind-17
Ind-18
Ind-19
Ind-20
Ind-21
Ind-22
Ind-23
Ind-24
Ind-25
Ind-26
Ind-27
Ind-28
Ind-29
Ind-30
Ind-31
Ind-32
Ind-33

Promedio 2.0622

3.49
1.80
3.49
1.07
1.80
1.47
3.49
3.49
1.80
1.47
3.49
3.49
1.80
3.49
1.24
1.24
1.80
1.24
3.49
3.49

3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
1.80
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
1.80
3.49
3.49
3.49
3.49
3.0298

Puntos de Cortes
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3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.4900

3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.49
3.4900

2.7920
2.4545
2.7920
2.3075
2.4545
2.0496
2.7920
2.7920
2.4545
2.3870
2.7920
2.7920
2.4545
2.7920
2.3424
2.0049
2.4545
2.3424
2.7920
2.7920

N=

-0.37759
-0.04014
-0.37759
0.10690
-0.04014
0.36482
-0.37759
-0.37759
-0.04014
0.02736
-0.37759
-0.37759
-0.04014
-0.37759
0.07204
0.40949
-0.04014
0.07204
-0.37759
-0.37759

Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado
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Anexo 8. Ficha de las comunidades

ENCUESTA FRE LOCAL
FICHA DE LA COMUNIDAD
Ficha No. Fecha:
|.Datos generales de la comunidad

“ Nombre de la Comunidad “* Municipio ! Provincia
4 Afios de fundada: | '*La poblacidn en los Ultimes 5 afios: o sigue igual 14 perspectiva de crecimiento

o aumenta: Causa o disminuye: Causa_ futuro: osi oo
7 Estructura productiva a la que pertenece
oCPA occs OCCSF aUBPC oGranja oOtra
**Ubicacién de la comunidad (mapa, coordenadas o referencias para localizarla)
Latitud: Langitud: Altitud (m): Poblado cercanca:  km
" Total de viviendas asentadas: "1 Cantidad de habitantes:

*Viviendas concentraclas: *Radio en gue se encuentran las concentradas (km)

*Viviendas alejadas: *Distancia hasta la mas lejana (km)

Esquema de ubicacion y fotos (anexar croquis de |a ubicacidn de las viviendas v los centros de servicios a la comunidad)

al

' ! Antecedentes de trabajo con proyectos: oMo o Si éCudl? Fecha:
II. Datos socioeconémicos de la comunidad

1 Actividades econémicas fundamentales que se realizan en la comunidad

o Ganader(a: o Cafetalera O Pesquera oCuenta propia | o Cultivos varios
oMayor  oMenor éCubles? éCudles?
o Cafiera o Cacao O Apicultura o Artesania
o Forestal oTabaco DAgro Turismo o Mineria o Otras ¢Cudles?
*# Clasificacién de las producciones
a | cpr a 6 Shutocansumo
' Alcance de las producciones,
ointernacional | cNacional | oProvincial oMunicipal oLocal | cFamiliar

4 perspectiva de desarrollar mini industria de elabaracién y procesamiento:c No  © 5§ ¢Cudl?
I1l. Datos del Sistema de Electrificacién de la comunidad
' sistema de Electrificacién que posee la comunidad
oAerogenerador | Marca/Modelo | Estado técnico | Horas/dias de  Energia  generada: | Tpo. explotacién:
h

oB =R oM servicio:, h kwi —_aftes
oHidroeléctrica | Marca/Modelo | Estado técnico  Horas/dias de  Energia generada: Tpo. explotacién:
oB oR oM servicio: kWh —_affes
o Médulo Fv Marca/Modelo | Estado técnico | Horas/dias de Energia generada: | Tpo. explotacién:
ob oR oM servicio:, h kwh ____afos
o Baterfas Marca/Modelo  Estado técnico | Horas/dias de  Energia generada: Tpo. explotacién:
oB oR oM servicio:, h kWh ____aftes
oGrupo Marca/Modelo | Estado técnico | Horas/dias de Energia generada: Tpo. explotacion:
Electrégeno oB =R oM servicio: h kwh —__afos
Consumo  de | Acceso de suministro | Estado  técnico | Distancia del = Demanda eléctrica actual:
combustible: combustible:cB oR oM red eléctrica SEN "E# 0BG 16 14 bpkcaciin Oud st o
B oR oM

Metros del secundario: Cantidad de postes: Cantidad de servicios:
Estado del secundario: 0 BoRoM Estado de los postes: oB oR oM Estado:oB oR oM
' Proteccion del sistema. Se encuentra preservada la instalacién de:

Descargas atmosféricas Intemperie Personal ajena lluminacién condiciones
Sic Noo sio Neo sio Noo Sio Noo oB oR oM
'*Mantenimiento del sistema

Existe plan de  * Tipode plan Frecuencia mantenimiento Personal que lo realiza
mantenimiento o Predictivo o Anual o EMER

Noo  Sio © Preventivo o Semestral © OBE Provincial

o Correctivo o Trimestral © OBE Municipal
o Mensual o Operador de la Comunidad

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

**En caso de existir un operador del sistema en |a comunidad
oH oM Recibe salario Fue capacitado: | Posee manuales Posee herramientas:
Edad: oONo oSi iCuanto? oSsi aNo oSi oNe oS oNe
** Comunicacién con la empresa encargada del control de la instalaci oB R oM
"% Usos de |a energia en la comunidad (si cuentan con sistema eléctrico)
o Servicios basicos comunitarios: Productivos:
Doméstico | oSalud DEscuela cAlumbrado publico oTelecomunicaciones cBombeo de agua ganado oMaguinaria
DBombeo de agua o Recreacion o Otros éCudles? agricola o artesanal o Otros {Cudles?
Aplicar Anexos 2y 3 del diagndstico enargético de la ONURE
IV. Datos sobre los potenciales de FRE en la comunidad
- potenciales de FRE exi enlac
o Edlica (velocidad media | oSolar (asoleominimo) | o Hidroenergia (salto __m, | Otras Cudles?
m/s) caudal )
o Biomasa (Indicar en la o M si hay muche, P si hay poco N si no hay

o Residuos pecuarics: oResiduos forestales o Agro-industriales | CResiduos
oVacunos oPorcinos oEgquinos éCudles?: éCudles? Sélidos
oAvicolas o Cunicolas oOvinos o o

SCeprinos o Otros éCudles? o o
Observaciones: $i la biomasa producida es mucha. Ubicacién aproximada del potencial principal y capacidad productiva

*7 posibilidacles de contar con persanal para operacién y mantenimiento de soluciones tecnoldgicas de FRE O Ne o Si
£Quines?:
Nombre de la persona Edad Sexo | Colorpiel | Nivel escolar Ocupacién

V. Datos sobre los servicios sociales en la comunidad
1 Acceso a servicios sociales dentre de la comunidad

o Escuela OCMF uotroo | o Mercado. Tipe: | OPanaderia | CPeluquerfa/Barberia Comunicaciones:
oTelf plblico
oCirculo a Circulo | oHogar de | DAbasto de CTto. Residuales cTelf. mévil
social infantil anciano o agua o Internet
discapacitados | potable © Prensa
o Transporte éCudles? © Campos deportivos | © Otros éCuales? oRadio oTV

°? Programas sociales que se desarrollan en la comunidad

oPAE | oPlan Turquino CEduca a tu hijo o Cultural oDeportivo | D PAMI | 0 Otros éCuales?
V1. Datos sobre las actividades sociopoliticas y culturales en la comunidad

** Identidad comunitaria

o Fiestas comunales | o Carnavales oActividades deportivas cReligiosas | o Rodeos

oPatrimenio natural y/o cultural (Cual? Organizaciones sociopoliticas vigentes Otras éCudles?:
ofDR  ofMC  oPCC CANAP

* Detallar recursos energéticos que utilizan durante las actividades

o Diésel OGrupos electrogenos o Refrigeracion o Coccion o lluminacién

“* Existen personas emprendedoras en la comunidad: oNe 81 (Qué hacen?
4 Existe alguna persona de la comunidad que tenga cargo en el gablerno: o N o i (definir H o M) eCusl?

= Parlamento © Gobierno provincial | © Gobierno municipal | © Consejo Popular o Delegado
nacional Circunscripeion
©* Participan mas en la solucién de los problemas de la comunidad:

o Los hombres © Los jovenes © Los trabajadores

o Las mujeres © Los adultos © Los desempleados y no trabajadores.
o Por igual hembres y mujeres o Por igual jévenes y adultos © Por igual ambos

o No participan © No participan o No part

VII. Percepcién medioambiental de la comunidad
* Formacién medicambiental

*11 Existe entre los miembros de la comunidad interés por los temas medioambientales: oSi oo
"1* Han recibido informacion medioambiental: oNo oS ¢ Por cudles vias?:

oRedioyTV | oPrensa | oEscuela | & Amigos

"?Vision del medioambiente

| o Cursos y Talleres 0 Otras

721 principales problemas del medioambiente que afectan la comunidad

Criterios

Agotamiento de agua potable
Contaminacion del agua

Degradacion de los suelos
Deforestacion

Contaminacidn del aire

Sobre explotacién de recursos naturales
Mal manejo de residugs solidos (basura)
Pérdida del patrimonio natural

érdida del patrimonio cultural
Disminucién de especies vegetales
Disminucién de especies animales
Prablemas climatologicos

Calidad de vida

Acceso a la energia eléctrica
Insuficiente educacion ambiental

" Responsabilidad ambiental
731

éQuiénes generan problemas ambientales en la comunidad?

o Agricultura | 2 Industria | aFamilias
" {Quiénes son los de atender los
o Quién lo genera oGobierno local oCITMA

Valoraciones
Alto Bajo No
| o Personas | ootras écuales?
i delac
cComunidad o Nadie

VL. Percepcion social sobre las FRE

1 gTienen conocimientos acerca de las FRE? oMo Si éCudles?
#7 Considera que &l empleo de FRE le ofrecera beneficios a su comunidad:

oNe osi

#* principales aplicaciones y beneficios que las tecnologias para FRE podrian aportar & su comunidad

Beneficios

Tratamiento de residuales orgénicos
Aplicaciones en la agricultura

Generacicn de energia

Coccion de alimentos

Innovaciones locales (Agroecologia)
Cambios en |a estructura sodo productiva
Fuente de empleo

Perspectiva de orientacién profesional para jdvenes y nifios
#4 Barreras que limitan el desarrollo de tecnologias para FRE en su comunidad

Criterios

Desconocimiento de |as tecnologias
Limitada infraestructura local
Escaso apoyo gubernamental

Falta de recursos y presupuesto

Escasa participacion de | poblacién en la toma de decisiones

Otras éCudles?
Nombre y firma del Lider comunitario entrevistado

Valoraciones

Mucho Poco Nada
Valoraciones

Si No No sé

Nombre y firma del Entrevistador/a
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Anexo 9. Ficha a la familia

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

ENCUESTA FRE LOCAL I Fuentes de Ingresos. Mbrl [ Mbro2 | Mbro3 | Mbrod Mbros Mbro6 ‘ Mbro7 ‘ Mg
FICHA DE LA FAMILIA Totales
Comercioftrabajo por
Folio de la Ficha No. Fecha: cuenta propia
Localizacion de la familia Sueldo/ Salario
1 Direccién * Comunidad M Municiplo L provincia Remesas
Chegueras
. Datas de [a familia Beneficiados sociales
“ITiempo de residencia de la familia en la comunidad: Otras éCudles?
o>31afios  026-30  D21-25afios  ol6-208fos  oll-15afos  D6-10aflos  o2-5afios o <lafio Ingresa familiar per
Compasicién familiar y salud cépita
Integrant A Bl C[D|E F G| H|[ 1 1 K L [*?satisfacen las necesidades oBien  oRegular __aMal
Nombre y apellidas - o lelalz v g8 s|al® ‘é g u| 2 [7Tenencia de tierras
88 ERR AR RN, EE % [Poseentierras: aNo asi Cantidad: Quién es el duefio/a (segin codigo Cultivan 1a tierra: oo 3 80
i 5 3'5 b a | RE B E § 7 Ha parentesca):
§s 2 4 | § i 991 8 [*condicién de Ia tierra
§5 2 Usufructo o Propietario [ = Arrendada [ = Ocupada [ oprestada o Otra JCudl?
1 7% Actividad econdmica que realizan
2 o Ganaderia o Caferalera O Pesquera SCuentapropista o Cultivos varios.
S ayor _oMenor iCudles? iCudles?
4 Cafiera o Cacao o Apicultura Artesania
s Forestal oTabaca oAgro Turismo = Mineria o Otras iCuales?
¥ Crian animales: aNo o 81
£ Tipo/animal | Cantidad | Establo Sueho Tipo/animal Cantidad | Establo Suelto
. Cantidsd | Establo | | Establo | Sueho |
8
A B [ ¢ D E I F G
1. Jefe familia | 1.Hombre 1.-0-1 1.Blanca 1. Solterofa 1. Primaria sin | 1.Trabajad
2. Cényuge 2.Mujer 2.-2-10 2. Negra 2. Casadofa Terminar 27TPC
3. Hijo/a 3.-11-20 | 3.Mestiza 3. Acompaniado/ | 2. Primaria Terminada | 3. Trabajad
4. Yerno/nuer 4.-21-30 a 3. Secundaria familiar nc T CaeaaEn e g
b 5.-31-60 4. Separado/a Terminada remunerac | — “: icaclon ge a2 rm;‘m"es - - = — -
5. Padres/sueg 6.-61-80 5. Oivorciadofa | 4. Pre Univ. Terminada | 4 Amade |ZTSOiecton | 8 macena)e o Procesamicnto = Comerdalizacian utocansumo
) 781y + 6. Viudo/a 5. Obrero calificada 5 Desempl (— cance de '“pmuuc‘:”’"‘es - ‘ = - — B
6. Hermano/a 6. Técnico Medio ofa ointernacional | oNacional oProvincial o Municipo o Local o Familiar
7. Parientes 7. Nivel superior 6.Jubilado, (— (it li 1
8. Otros 7 Estudian | S18tUS g 13 vivienda _
0 T T T T 7 = Propia [ o Rentada [ = Prestada [ = Invasién [ = compartida
T -
TAgropecua | L§1 T Productivas T Agricolas T 5o TTabaquisme CT'D" d:"""g:‘“ [ TEETTTSETT v [ = oua scaiie
n 2 No 2 Culdadode 2 Deportivas 2. Enfermo 2. Alcoholism | 2Casaindependiente [ o Apartamento [ ochozs [ o Bohio [ ovivienda improvisada o Otra éCudl?
! . Construccién
2 Forestal animales 3. Festejos 3. Discapacitado 3. Cafeismo - -
oladrilo | oBloques | oMadera [ o carén [ aotros:
3.Pesquera 3. Tareas 4. Culos religiosos 4. Farmaco TANiaterial de 1os tech
4 Minera domésticas 5. Politicas dependencia PI“ erlalde “"“G‘” o = - [T oo
o Placa o Guano o Teja oFibrocemento o Cartén o Oros:
5.Artesanal 4. Cuidado de 6. Organizaciones 5. Adicciona Estado de o vivienda: o Bueno Jne iar o Malo
6.5ervicios familia sociales drogas TE Namero de hah\[a:in‘nes 9 Reg =
7.0tro 5. Estudio 7. Redes saciales =
. Sala Dormitorios: | Bafto: _Letrina Cocina [ comedor: [ Portal [owas
8.Ninguno 6. Pasatiempo rEa
7 Direcclény Abastecimiento de agua
. o Acueducto o Pozo o Pipa de agua [ = Atiibe [ =ric o manantial | Owas éCudles?
liderazgo
T n - - Red dentro de la casa_ | 0 Red fuera de la casa 5 Sin red
* Realizacian conjunta de tareas en la familla: o No oS (Cuales? ) —
] - - Sistema de desagiie
Participacian en |a toma de decisiones familiares: Al o Tor X oW
o De conjunto | aPredominio del hombre [ oPredominio de la mujer £ Alcantard lada 0Fosa 0 fangue septico = erene sRas mer
= ! = — = ¥ Recoleccion de basura
Presencis de creencias rellgiosas: oo __asi_cCuiles? o Supiadero oQueman | ariran al patio CEntierran | oBotan en otras tierras | oTiran al rio o mar
[[[8 Econamla familiar y socio productiva
40Higiene ambiental: DBuena o Regular o Mala
431 Combustible usado para cocinar
o Electricidad | o Kerosene/ Petrdlzo | o Gas o Lefia ‘ a Carbén o Otro éCudl?

*1 Grado de satisfaccién_de la familia con su entorno:

Vivienda: TA oM ob \ Vecinos: oA oM 0B

| Comunidad:cA oM OB

\ Localidad: oA oM 0B

v Datos sobre electrificacidn de la vivienda

*IConexién eléctrica:o Mo oSi: o Micro red
Si responde NO obviar las dimensiones

O Autogenerada

*7 Dimensién aproximada de Ia vivienda: m

7 principal use de la corriente_eléctrica

cCocinar_| oAlumbrado interior \ cTareas del hogar \ aDistraccidn | oEstudiar \ aTrabajar \ oOtros sCudles?
** Eguipos electrodomésticos de |a vivienda y sus usos: Aplicar Anexo 1 ONURE
== Alumbrado de Iz vivienda

Electricidad [ o Kerosene/ Petrélec [avela [=Gas [ oNe tiene [ o Otro ccudi?

Sistema de suministro de energia y redes eléctricas en el hogar

Metre contador Metros de acometida m

Estado de acometida

Distancia & fuente de

oSi_oNe oEoRaM alimentacidn:

Nivel de tension: Estado de las conexiones interiores Existen fugas a tierra a |z entrada de la
oBoR oM R oM instalacién: oS o No

Existen tendederas Estado de I3 tendedera Proteccion de corto circuito o | Cables y dispositivos de
oNo  o&f oBoRaoM Breaker:  oSi o Mo conexidn: oSi o No
Aprovechamiente de la | Empleo de iluminacién | Estade de los dispositivos de | Color de pintura en habitaciones
luznatural: _ oSi  oNo | artificial: oSi = No iluminacién: 0B o R oM =Claros o Oscuros o Mixtos

VI. Percepcidn

al de Ia familia

“1Formacién medioambiental

511 Existe entre los miembros de la familia interés por los temas medioambientales: 08 oMo

©1* Han recibide informacién medioambiental: o No = 5i ¢ Por cudles vias?:

= Radio y TV = Prenss 0 Escuela o Amigos = Cursos y Talleres = Otras
“2Visién del medioambiente

sl Los 3 principales problemas del medioambiente que afectan a la familia

1

2.

3.

VIL Percepcion soci

al de |a fa;

sobre las FRE

"1 iConocen acerca de la FRE?: o Nada

5i o Unpoco

Si responde afirmativamente:

"# §Cudles FRE conocen?

o Solar ‘ o Edlica | o Biomasa

| o Hidraulica | o0tras éCudles?

4 iCudles tecnologia para FRE les gustaria poseer?

0 Panel Solar ‘ O Aerogenerador | O Biodigestor

| o Mini hidroeléctrica | Otras ; Cusles?

74 4Existe en la familia elguna persona copacitada para trabajar con tecnologias para FRE? o 5i oo

o Curse de | o Materiales técnico | o Asesoria técnica | O

capaditacién de apoyo

"% En caso de No: iqué acciones preferiria para enriquecer los conocimientos?

poseen la tecnologia

Intercambio con personas que | Otras: <Cudles?

"% iCreen que instalar una tecnologia para FRE puede beneficiar la

wida de su familia?

= Bastante o Lo suficiente = Casi nada o Nada [oMose
77 §Qué beneficios les traeria?
Beneficios si No Mo sé

Tratamiento de residuales orgdnicos

Aplicaciones en |a agricultura

Generacion de energia

Coccién de alimentos

Innovaciones locales (Agroecologia)

Como fuente de emplec

Perspectiva de orientacion profesional para jovenes

Nombre y firma del entrevistador/a
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Anexo 10. Guia de entrevista semi-estructurada y a profundidad a miembros de los grupos
sociales relevantes

Objetivo: Describir el desarrollo de las FRE en el contexto cubano analizando su desarrollo,
utilizacién y principales beneficios. Los resultados obtenidos permitirdn determinar las brechas
y oportunidades vinculadas a esta tecnologia y su impacto para el desarrollo socio-productivo
a escala local.

Nombre:

Profesion:

Centro de trabajo:
Actividad que realiza:
Cuestionario:

1. ¢éCémo gestiona el estado cubano el aprovechamiento de las fuentes renovables de
energia?

2. ¢Qué politicas, programas o proyectos promueven el desarrollo de las FRE en Cuba? ¢En
qué consisten dichos programas, qué instituciones los manejan, y cuando se pusieron en
marcha (fecha aproximada)?

3. ¢Qué actores sociales (instituciones, organizaciones, empresas u otros) han impulsado el
desarrollo de las FRE?

4. ¢Qué factores han propiciado o limitado el desarrollo de las fuentes de energia renovable
(FRE) en nuestro pais?

5. ¢éEn qué regiones de nuestro pais se ha logrado mayor desarrollo y que factores han
determinado dicho alcance?

6. ¢Qué beneficios estima usted que tendria para el pais una mayor penetracion en el
mercado de las FRE (desarrollo regional, creacion de empleos, disminucién de
contaminacidn, etc.)?

7. éCudl considera usted que podria llegar a ser la contribucion de cada una de las fuentes
renovables de energia al suministro nacional de energia dentro de, digamos, 25 afios?

8. éConsidera usted que la oferta comercial (cantidad y distribucion geogréfica de
proveedores) de tecnologias renovables para el sector agropecuario (productos, como
equipos y sistemas, o servicios, como mantenimiento) es adecuada? Argumente.

9. De las fuentes renovables de energia écudl posee un mayor desarrollo e impacto en el
contexto cubano? écudles son las causas que determinan su condicién?

10.¢Cual de ellas es mas competitiva y qué garantias o beneficios ofrece en relacién a las
fuentes tradicionales de energia?

11.De las fuentes ¢ Considera usted que las FRE (biodigestores) son competitivos en costo con
las fuentes tradicionales de energia?

12.¢En qué sectores de nuestro pais impactan con mas fuerza? ¢Por qué?

13.¢Cuales son las problemdticas mas frecuentes de los diferentes sistemas para el
aprovechamiento de renovables en Cuba, en particular en sus aplicaciones? ¢A qué las
atribuye usted?

14.:Cémo valora el desarrollo alcanzado por cada una de ella en el contexto cubano?

15.Como se expresa la participacidon ciudadana en las politicas programas y proyectos de
energia en Cuba. En este sentido que oportunidades ofrecen las fuentes renovables de
energia?

16.¢Qué particularidades muestra nuestra provincia en cuanto al desarrollo de este tipo de
energia?

17.:Qué tan confiables y sostenibles resultan dichas tecnologias? ¢Cual de ellas resulta mas
competitiva?
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18.¢Qué instituciones, organizaciones o empresas han impulsado el desarrollo de las FRE en
nuestra provincia-municipio?

19.¢En qué sectores de nuestra economia impactan con mayor fuerza? especifique en cada
caso.

20.¢Conoce usted aplicaciones de dichas tecnologias en los sectores agricola y pecuario en
Sancti Spiritus? ¢ Cuales? ¢Dénde?

21.¢Cuales son las principales innovaciones vinculadas a estas fuentes de energia?

22.Desde su perspectiva ¢cudl de ellas es mas accesible a la poblacidon? ¢ Por qué?

23.¢Cual considera usted que es el estado de la evaluacién de los recursos de las fuentes
renovables de energia en Cuba y de manera particular en su territorio? ¢{Desde qué
perspectiva se han realizado?

24.:Qué oportunidades ofrecen para el desarrollo socio-productivo a escala local?

25.¢Donde radican esencialmente las mayores oportunidades y desafios para su desarrollo?

26.¢Estima usted que actualmente se requieran investigaciones desde la mirada social en
estos temas?
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Anexo 11. Guia de observacion
Observador: MSc. Rosabell Pérez Gutierrez
Objeto de observacidn: Dindmicas socio-técnicas

Objetivo: Observar las dinamicas socio-técnicas que se establecen en determinados espacios
sociales (de gestidn e intervencion).

Tiempo de observacidn: 2 aiios

Unidades de observacion: equipo gestor del proyecto FRE local, investigadores, técnicos y
funcionarios (al azar y sin contar) y miembros de las 3 comunidades objeto de estudio.

- Talleres, reuniones, intercambios entre los miembros del equipo gestor del proyecto FRE
local.

e Dominio y apropiacion de la propuesta FRE, reciprocidad de los vinculos entre las
partes, compromiso colectivo, disposicién al didlogo para la construccion colectiva de
las soluciones FRE.

- Talleres participativos, reuniones, visitas de campo e intercambios entre los miembros de las
comunidades objeto de estudio.

e Presencia de vinculos entre los actores locales y los miembros de las comunidades,
relaciones colaborativas, nivel de reciprocidad entre el equipo gestor y los miembros
de las comunidades intervenidas, frecuencia del intercambio y contenido de los
intercambios (mencionados).

Para ello se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Dia: Hora: Lugar:

Actividad que se desarrolla

Dindmicas socio-productivas en el ambito comunitario, participacion familiar en las
actividades socio-productivas, principales cultivos

Tecnologias en uso, lugar donde estd ubicada la tecnologia, manejo de las tecnologias,
actividades vinculadas al uso de la tecnologia, sostenibilidada de la tecnologia instalada.
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Anexo 12. Técnicas participativas para el diagnéstico de las comunidades rurales
seleccionadas como casos de estudio.

éPor qué hacer un diagndstico participativo?

Porque mientras la comunidad analiza y produce el diagnéstico va comprendiendo mejor su
situacion. Identifica los problemas y obstaculos que impiden su desarrollo, y le proporciona los
elementos para establecer las prioridades. El diagndstico sirve, ademdas, como base para que
los miembros de la comunidad planifiquen colectivamente actividades que les permitan
mejorar su situacion actual. Los planes de accién y las soluciones suelen ser mas apropiados y
eficaces cuando se basan en un andlisis de los problemas hecho por las personas afectadas.

El diagndstico participativo es una actividad del colectivo comunal, sin embargo, es
conveniente que la comunidad cuente con el apoyo de facilitadores para explicar la
metodologia adecuada al proceso investigativo llevado a cabo por los sectores populares. Para
los fines de la investigacidon propuesta se seleccionaron las siguientes técnicas:

Perfil de grupo

Objetivo del ejercicio: Definir en conjunto las caracteristicas del grupo de participantes, en
relacién con las actividades examinadas. Es un método rapido y conveniente para entender en
sentido general las caracteristicas socio-econdmicas, cualitativas y cuantitativas. Todos los
participantes pueden ser involucrados, y se presenta como un juego divertido.

Tiempo requerido: Mas o menos dos horas

Material necesario: Papelones, fichas de cartulina, pegamento o cinta pegante, plumones (de
diferentes colores si se quiere diferenciar participantes, p.ej. hombres y mujeres).
Metodologia: El método es muy flexible y se adapta a los requerimientos particulares
(recoleccidn de informacion general o diagnéstico especifico)

Paso 1: explicar el objetivo del ejercicio (p.ej.: “para poder trabajar mejor con la comunidad,
gueremos tener mayor informacién sobre sus principales actividades”) y la metodologia.

Paso 2: empezar con las informaciones basicas, por ejemplo “écudles son las principales
actividades/cultivos que se hacen aqui?”. Segun el grado de alfabetizacién de los participantes,
pueden escribir cada elemento sobre una tarjeta, o el facilitador discute para cada uno un
simbolo entendible por todos, y lo dibuja sobre la tarjeta. Una vez que se ha agotado el primer
tema, se rednen las tarjetas sobre el papeldn.

Paso 3: se repite el ejercicio para otras informaciones consideradas relevantes, por ejemplo,
tenencia de tierra, uso de insumos, crédito, etc. Si se levantan temas sensibles para los cuales
se observa una resistencia de la gente, no colocarlos en el papelén.

Paso 4: una vez el grupo considera que ha agotado los temas relevantes, se procede al censo.
Se pide a cada participante indicar en el papeldn, por ejemplo con una cruz o una ruedita
sobre cada tarjeta, las actividades en las cuales se involucra o los aspectos que corresponden a
sus caracteristicas. En este paso pueden ser utiles los plumones de colores diferentes. El censo
es andénimo, asi que no tiene por qué despertar temor en los participantes.

Paso 5: discutir el resultado con los participantes. P. ej., explicar diferencias evidentes,
actividades no usuales, etc... Si es posible, discutir aspectos de género.

Paso 6: pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y entregar el
papeldn al grupo.

NOTA: el resultado debe servir sobre todo para orientar un analisis ulterior mas detallado.

ANALISIS ORGANIZACIONAL / INSTITUCIONAL: DIAGRAMA DE VENN

Objetivo del ejercicio: aprender sobre las organizaciones y grupos activos en la comunidad, y
como sus miembros los visualizan; entender las interacciones que tienen estas organizaciones
entre si. Puede ayudar a determinar responsabilidades en la planificacion.
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Tiempo requerido: 1 - 2 horas Material necesario: pizarra o papelén con plumones. Circulos de
papel de diferentes tamanos (por lo menos 20 de 3 tamarios diferentes).

Metodologia: La reunién debe incluir personas representativas de los diferentes sectores
presentes en la comunidad. Puede ser preferible dividir la asamblea en sub- grupos de trabajo.
Paso 1: introducir una discusidn sobre los aspectos institucionales. Proponer el diagrama como
un instrumento para visualizar.

Paso 2: pedir a los asistentes nombrar todas las organizaciones e instituciones que tienen
incidencia en la vida de la comunidad. La discusidon puede empezar con la pregunta: écudl
institucion es mas importante para el desarrollo, de la comunidad? Dejar a los participantes
decidir lo que es importante.

Paso 3: escribir los nombres de las organizaciones “mas importantes” en los circulos mas
grandes (1 por circulo), y colocarlos en la pizarra; hacer lo mismo con las otras instituciones,
por orden de importancia, usando circulos de tamafio, cada vez mas pequeiio.

Paso 4: preguntar a los participantes, qué relaciones existen entre las organizaciones. Colocar
los circulos de papel de manera que las instituciones que se relacionan se tocan en la pizarra, o
si resulta demasiado complicado, indicar las relaciones con flechas. Esta fase puede necesitar
discusiones considerables.

Paso 5: al final se obtiene un diagrama de las relaciones interinstitucionales en la comunidad.
Si se ha trabajado en subgrupos, comparar los resultados de los diferentes grupos.

NOTA: la validez del ejercicio reside en la triangulacién (comparar las visiones de diferentes
actores).

El arbol de problemas con enfoque de género

Fuente: Aguilar, L. y otras, (1997).

Objetivo: Identificar los principales problemas de la comunidad en forma diferenciada, por
mujeres y por hombres.

Materiales: Tarjetas de colores, marcadores, cinta adhesiva.

Procedimiento: 1) Se entregan tarjetas de un determinado color a hombres y de otro color a
mujeres. Se les solicita a los y las participantes que anoten en tarjetas, en orden de prioridad,
los problemas que afectan a su comunidad (tres o mas). 2) Luego el facilitador(a) clasifica las
tarjetas ubicandolas por género y agrupando aquellas que coincidan para seleccionar los
problemas mas votados. 3) De esta forma, se tienen al final los problemas mas sentidos por
hombres y por mujeres. Lo ideal, es seleccionar al menos tres problemas de cada grupo para
retomar las necesidades de ambos géneros.

Rueda de Margolis

Objetivos: Es una técnica participativa que sirve para discutir con la gente la existencia de
problemas y necesidades reales y para generar posibles soluciones. Asimismo, sirve para que
las personas generen un cambio en actitudes de resignacién frente a problemas concretos que
los afectan.

Materiales:

Lapices, tarjetas, papeldgrafos y pegamento

Tiempo:

45 Minutos

Procedimiento:

a) Dividir a los participantes en grupos de numeros pares y colocarlos de tal manera que
conformen circulos concéntricos, donde los de adentro del circulo miren a los de afuera

b) Preguntar a los participantes para que identifiquen un problema que consideren importante
en sus actividades cotidianas.

c) Indique a los participantes que tomen asiento en los lugares de cada circulo. Los que se
encuentren en la parte interior del circulo serdn los que planteen soluciones y los que se
encuentren mirando al centro del circulo presentaran sus problemas. Cada par de personas
tiene tres minutos para presentar problemas y soluciones.
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d) Cada tres minutos los presentadores de problemas rotan una silla en el circulo exterior, de
tal manera que los que dan soluciones tienen un nuevo caso.

e) Se repite la circulacidn hasta que se cierra el circulo de participantes y luego se da 2 minutos
para que cada persona que recomendd soluciones anote los problemas y las soluciones.

f) Luego se cambian los roles cambiando las posiciones y se procede de la misma manera.

g) Se ponen en discusidn general los resultados.

Diagrama Institucional

Fuente: Plan de Accion Forestal para Guatemala, 1997.

Objetivo: Identificar todos los organismos que intervienen en el desarrollo de la comunidad y
la importancia que hombres y mujeres les otorgan.

Materiales: Papel periddico, marcadores, papeles en forma de circulos (opcional), cinta
adhesiva.

Procedimiento: 1) Se forman subgrupos de trabajo, y se les pide que enumeren, cudles son las
instituciones que trabajan en la comunidad. 2) Posteriormente, se les pide que ordenen las
instituciones que para ellos(as) son las mas importantes y las que han hecho mas por la
comunidad. Es fundamental lograr reconocer qué instituciones son las mds importantes de
acuerdo con la opinidn de la gente y cuadles cuentan con el respeto y la confianza de la
comunidad. Para ello se puede indicar que dibujen en circulos mas grandes las instituciones
mas importantes y por orden de importancia en circulos mds pequefios el resto de las
instituciones u organizaciones. Se pueden facilitar para ello papeles en forma de circulos de
diferente tamafio. Luego, se le pide que indiquen como se relacionan entre ellas esas
instituciones, poniendo los circulos sobrepuestos para indicar si existe colaboracién entre ellas.
3) Si se ha trabajado en el suelo, se deberd copiar cuidadosamente la versidon(es) mads
aceptada(s) en un papel.

Calendario estacional de actividades con enfoque de género

Objetivo del ejercicio: representar el calendario de actividades productivas con las
responsabilidades por género.

Tiempo requerido: 2 horas Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de
diferentes colores. Metodologia:

Paso 1: organizar una reunidn con la comunidad o el grupo interesado (puede ser preferible
hacer grupos de trabajo separados de hombres y mujeres); explicar la funcién del calendario
estacional y discutir los aspectos que se van a incluir.

Paso 2: establecer una escala linear de tiempo encima de la pizarra o papelén. Usar el
calendario anual que corresponde a la visualizaciéon de la gente (no debe necesariamente
empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va a dibujar.

Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales mediante lineas
o bloques. Para cada actividad, indicar si es responsabilidad del hombre, de la mujer y de los
nifios. Proceder mes por mes hasta completar el afio. Repetir para cada parametro.

Paso 4: discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/ desfavorables para la
intervencion.

Paso 5: explicar el uso que se dara al calendario. Dejar una copia para los participantes.

Paso 6: el calendario elaborado por un grupo puede ser consolidado y chequeado por los
resultados de otros grupos.
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ANEXO 13. Conformacion de equipos gestores del proyecto

Objetivos:

3. Conformar los equipos gestores de cada provincia y municipio.

4. Socializar la concepcién del proyecto, capacitando en las acciones
educativas/formativas propuestas desde la concepcién de la Educacion Popular.

Participantes: Coordinadores e integrantes del Resultado 1en la regiéon Oriental
Coordinadores/as:

e MSc. Rosabell Pérez Gutiérrez

e Dra. C. Maria del Carmen Echevarria Gémez
Objetivo general:

e Fortalecer las capacidades del equipo coordinador del resultado 1 del proyecto en la
region oriental en cuanto a la metodologia de intervencién.

Objetivos especificos:

1. Andlisis de los instrumentos de evaluacion de las comunidades rurales desde el punto
de vista social, técnico, econédmico y ambiental, con énfasis en la ampliacién vy
mejoramiento del acceso a la energia y su uso eficiente en apoyo al desarrollo local y,
del registro de informacion.

2. Entrenar en la aplicacion de instrumentos, recogida y registro de informacion y
elaboracidn de informes.

3. Profundizar en las acciones educativas/formativas propuestas desde la concepcion de
la Educacién Popular.

MOMENTOS:
1. Integracion y Encuadre.

Procedimiento:

a) Técnica participativa de presentacion. “Tarjetas con Frases” (nombre, ¢donde trabaja?,
écual es la funcién que realiza? érol que desempefia en el proyecto? ¢ Expectativas?

b) Construccién colectiva de acuerdos del grupo.

¢) Levantamiento de expectativas

2. Partir de la practica de los participantes.

Procedimiento:

a) Se define en el grupo personas que faciliten y viabilicen el trabajo de animacién y
logistica.

b) Técnica participativa “Lluvia de ideas” sobre pertinencia de los instrumentos a aplicar.
Cuestiones pendientes

3. Profundizacion teorica.
Procedimiento:

a) Se divide el grupo en 3 sub grupos, se define un moderador y un relator en cada
equipo.

b) Cada sub grupo se ejercitard en la aplicacién de los instrumentos: Ficha de la
comunidad, Ficha familiar y Anexos ONURE.

4. Vuelta a la practica: Recuperacién metodoldgica.

a) Devolucion de las experiencias en la aplicaciéon y manejo de los instrumentos,
sobre la base: complejidades de los instrumentos, beneficios, équé habilidades
debemos reforzar para la recogida de informacién? ¢qué habitos desaprehender
para lograr una buena intervencion social? ¢qué dudas quedan? y sugerencias.

5. Evaluacidn y cierre.
a) Técnica participativa “Qué dejo y que me llevo en la mochila”
MOMENTOS:
3. Profundizacion tedrica.
Procedimiento:
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a) Presentacion del registro informatico de datos, a través del soft ware SSPS. 15.0.
b) Presentacién de indicadores para la elaboracion de informes.
c) Se mantienen los 3 sub grupos.
d) Cada sub grupo se adiestrard en construir una base de datos en el SSPS segun la
aplicacion de las fichas en la sesidn de la mafiana.
Vuelta a la practica: Recuperacion metodoldgica.
b) Devolucién de las experiencias en el manejo del SSPS. Dudas y sugerencias.

5. Evaluacién y cierre.

a)

b)

Técnica participativa “Diagrama Institucional”

Objetivo: Identificar todos los organismos que intervienen en el desarrollo de Ia
comunidad seleccionada para la visita y la importancia que hombres y mujeres les
otorgan.

Materiales: Papel periddico, marcadores, papeles en forma de circulos (opcional), cinta
adhesiva.

Procedimiento:

1) Se forman subgrupos de trabajo, y se les pide que enumeren, cudles son las
instituciones que trabajan en la comunidad.

2) Posteriormente, se les pide que ordenen las instituciones que para ellos son las mas
importantes y las que han hecho mas por la comunidad. Es fundamental lograr reconocer
gué instituciones son las mas importantes de acuerdo con la opinién de la gente y cudles
cuentan con el respeto y la confianza de la comunidad. Para ello se puede indicar que
dibujen en circulos mas grandes las instituciones mas importantes y por orden de
importancia en circulos mas pequefios el resto de las instituciones u organizaciones. Se
pueden facilitar para ello papeles en forma de circulos de diferente tamano. Luego, se le
pide que indiquen como se relacionan entre ellas esas instituciones, poniendo los circulos
sobrepuestos para indicar si existe colaboracion entre ellas.

3) Si se ha trabajado en el suelo, se debera copiar cuidadosamente la versién(es) mas
aceptada(s) en un papel. Se presenta como Mapeo de actores

Propuesta y discusion de la visita a la comunidad. Organizacion y definicion de roles
dentro del equipo.

Coordinador del Grupo: debe organizar las tareas y distribuir los roles segln participantes.
Comunicador: promover cada una de las acciones que se realicen y documentar cada una
de las actividades durante el periodo de trabajo de campo. (fotos, mapas de la
comunidad, entrevistas, musica)

Relator: describir todo lo acontecido durante la visita de campo, nimero de participantes,
acciones realizadas, intervenciones, destacadas, acuerdos y vivencias que constituyan
evidencias fiables del trabajo comunitario.

Logistico: coordinar lo referente al traslado y alimentacién de todos los participantes
(equipo y comunidad). Prestar apoyo a los asistentes en cada una de las sesiones de
trabajo (asientos, papeldgrafos, materiales de apoyo, etcétera)

Observaciones para el trabajo de campo

Para abarcar el contenido propuesto en estos objetivos se proponen un grupo de
herramientas, las cuales deben verse como ayuda para concretizar un enfoque participativo en
el proceso de desarrollo. Estas constituyen una “canasta” de opciones que tienen en comun
las caracteristicas siguientes:

1.
2.

Estan previstas para ser utilizadas en forma grupal.

Se adaptan mejor a un enfoque interdisciplinario (es decir, desde diferentes puntos de
vista técnicos, juntando investigadores, extensionistas y planificadores con los miembros
de la comunidad).

Estdn previstas para trabajar directamente en el campo con las comunidades y los
agricultores (as).
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4. Se aprende con y de la gente, enfocando los conocimientos, las practicas y las
experiencias locales.

5. La informacién que se obtiene representa en forma cualitativa y/o cuantitativa, el rango
de todas las condiciones existentes en el campo, y no solamente los promedios que
normalmente se calculan en base a las encuestas estadisticas.

6. La mayor parte de las herramientas proveen informacion cualitativa, pero muchas
permiten también obtener datos cuantitativos en forma confiable y comprobable.

7. Los métodos permiten y necesitan la “triangulacién” de fuentes, es decir, la verificacion
de resultados a partir de varias fuentes de informacién, varios métodos y varios
participantes.

c) Cierre. Evaluacion con la Técnica “Temperatura grupal”. Se solicita a los participantes que
expresen en una palabra o gesto como se sintieron en el dia de hoy.

En nuestros procesos queremos que se trabaje de abajo hacia arriba por lo que mas que
intervenir nos gusta decir acompafar. Resulta de vital importancia la evaluacion
participativa del contexto para que las soluciones sean fruto de la construccidn colectiva
de los actores de la comunidad que intervienen.

1. Vuelta a la practica: Recuperacion metodoldgica.

c) Devolucion de las experiencias en la aplicacion de las técnicas

écomo se dieron las relaciones entre las personas?

équiénes fueron objeto y sujeto en las escenas?

écomo se dio la comunicacién?

équiénes decidian las respuestas?

équé roles asumieron cada uno de los participantes?

Referencia a alguna situacion interesante para compartir

‘cdmo se expresaron las relaciones de poder en cuanto a género, cargos, edad, etc.?
4. Recuperaciéon metodologica del Taller

Procedimiento:

a) Devolucion de las experiencias. Se retoman los objetivos y expectativas del taller, se
analiza colectivamente:

v hasta dénde fueron cumplidos, ¢Qué hicimos y por qué lo hicimos asi? Destacar las
partes y ldgicas de un disefio de intervencién comunitaria o acompafamiento, desde
la EP.

v’ lecciones aprendidas

v’ Acuerdos

6. Evaluacidn y cierre del Taller.

Técnica participativa “El sombrero musical: {Qué aprendizajes me llevo?”

Se solicita que piensen en un aprendizaje esencial que se llevan del curso, luego, al ritmo de
una musica, se pasan un sombrero y la persona que tiene el sombrero en la mano, dice su
aprendizaje.

AN N NN NN
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ANEXO 14. Ambiente de intervencion
Fecha: 17/julio/2020
Lugar: EMA municipio Ciénaga de Zapata.
Coordinadores/as:
- MSc. Rosabell Pérez Gutiérrez
- Dra. C. Maria del Carmen Echevarria Gdmez
Participantes:
- Actores locales del municipio Ciénaga de Zapata.Coordinadores e integrantes del
Resultado 1 en la region Occidental.
Objetivo general:
- Sensibilizar a los actores locales implicados en la gestion energética del desarrollo local
del municipio Ciénaga de Zapata.
Objetivos especificos:
1. Socializar la propuesta metodoldgica del proyecto FRE local.
2. Describir el rol de los actores y alianzas estratégicas de la comunidad en la consecucion
de acciones para la gestidn energética del desarrollo local.
3. Enriquecer los datos obtenidos en la intervencion realizada a la comunidad de Guasasa
como complemento para su evaluacidn integral.
MISTICA - Presentacion del video “Experimento social”. (10 min.)
Promover la reflexion en torno a las siguientes ideas:
- Promover la integracion de los participantes del taller
- Conectar a los participantes en el tema a trabajar
Momentos del encuentro:
Integracion y Encuadre. (30 min.)
Procedimiento:
Técnica de presentacion con Frases - De acuerdo a las frases que estan ubicadas en el local se
orienta a los participantes ubicarse al lado de aquella con la que se sienten mas identificados y
compartir en cada uno de los grupos los siguientes aspectos: éPor qué seleccionaron la frase?
(nombre, ¢dénde trabaja?, écual es la funcidon que realiza? éRol que desempeiia en el
proyecto? ¢ Expectativas?
1.1 . Encuadre

- Se comparten los momentos y objetivos del encuentro

- Se encuadran las expectativas de los participantes.

- Se enfatiza en la ruta metodoldgica a seguir desde donde prima la construccion colectiva
de conocimientos y el que la experiencia practico vivencial constituird uno de los
aprendizajes que estimularemos para “aprender haciendo”.

Momento 1
1. Socializar la propuesta metodoldgica del proyecto FRE local.
2. Describir el rol de los actores y alianzas estratégicas de la comunidad en la consecucion
de acciones para la gestién energética del desarrollo local.
Ideas fundamentales:
Sensibilizacién y capacitacion:
El desarrollo de los proyectos para la comuna energética se desarrollaria con los actores claves
en la region, logrando un conocimiento amplio en la poblacién de los proyectos de la comuna
energética y una amplia participaciéon de la poblacion local en estos proyectos.
Alianzas nacionales e internacionales:
Describir el rol de los actores y alianzas estratégicas de la comunidad en la consecucion de
acciones para la gestion energética del desarrollo local.
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RECESO. Merienda
Trabajo con los instrumentos de evaluacion integral a las comunidades
Procedimiento:

e) Se divide el grupo en 2 sub grupos segln territorios y se distribuye la ruta

metodoldgica a tener en cuenta para los estudios integrales.
f) Técnica participativa “Lluvia de ideas” sobre pertinencia de los instrumentos a aplicar.
Cuestiones pendientes (valorar sugerencias del criterio de expertos)

Recuperacion metodoloégica.
Trabajar en los equipos:

1. (3)ideas generalizadoras

2. (1) observacion critica de la propuesta

3. (1) interrogante a trabajar en plenario (dudas, preocupaciones, sugerencias)
Devolucion de las experiencias en la aplicacion y manejo de los instrumentos, sobre la base:
oportunidades y desafios del trabajo con proyectos, beneficios de la sinergia entre los actores,
formular propuestas realistas para el corto, mediano y largo plazos, Identificar necesidades,
actores y competencias para poder cumplirlas, Contribuir a la elaboracidn de una propuesta de
un plan estratégico nacional para el desarrollo y aprovechamiento de la energia en la
comunidad.

- Construimos colectivamente las soluciones o sugerencias.
5. Cierre y evaluacion

a) Técnica “Dos caras de la moneda” se solicita a los participantes que escriban en las

tarjetas por una cara el aprendizaje mas significativo del dia y por la otra un desafio.

b) Se trasmite la cancién de Tony Avila “Los mas y los menos”
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ANEXO 15. Etapa de accidn interventora

Fecha: 4 julio del 2020

Hora: 9:00 am

Coordinador/a: MSc. Rosabell Pérez Gutiérrez
MOMENTOS:

2. Integracion y Encuadre.

Procedimiento:

a) Técnica participativa de presentacion a la comunidad. (nombre, équé hace?, écdémo se
siente en la comunidad? ¢qué saben de las FRE?
b) Presentacidn del audiovisual elaborado por el grupo de comunicacion de la UNE
c) Ideas problematizadoras:
e Puntos comunes con la comunidad que se ve en el video
e Aspectos importantes que ofrece el video para el desarrollo de las comunidades y
localidades
e Preocupaciones que pudiera generar
d) Presentacion oficial del Proyecto FRE local.
e) Levantamiento de expectativas
Se aplica la Técnica participativa “Lluvia de aspiraciones”
Objetivo: Identificar las principales aspiraciones de mujeres y hombres que se relacionan con
las posibilidades reales de mejorar su condicién y la posicién en su vida personal, social y
comunitaria.
Materiales: Tarjetas y marcadores, lapices de colores y cinta adhesiva.
Procedimiento:
1) La persona facilitadora plantea una pregunta motivadora para que se expresen las
aspiraciones. Una pregunta generadora podria ser: ¢Qué desearias hacer para mejorar tu
vida?
2) Se les brinda a hombres y mujeres una tarjeta diferenciada por color segun el sexo. Uno a
uno, los hombres y las mujeres del grupo expresan sus aspiraciones. Se hacen varias vueltas.
3) La persona facilitadora va anotando las aspiraciones en tarjetas y las pega en un
papeldgrafo, de manera que todos y todas puedan verlas. Se anotan las aspiraciones tal
como fueron expresadas, no se deben hacer simplificaciones o buscar palabras sintéticas
equivalentes.
4) El resultado se expresa en una lista ordenada por sexo y se abre a la discusién, la persona
facilitadora ayuda a ubicar aquellas aspiraciones que se relacionan con la condicion y
posicién de hombres y de mujeres, y cdmo plantear acciones para potenciar y mejorar la
situacion de las mujeres que historicamente han estado en desventaja.
2. Partir de la practica de los participantes.
Procedimiento:

c) Técnica participativa “Lluvia de ideas” sobre participacion en proyectos
internacionales, uso de tecnologias FRE, vivencias relacionadas con el propédsito del
proyecto.

3.Profundizacion tedrica.
Procedimiento:
g) Se aplica la técnica participativa “El arbol de problemas con enfoque de género”

Objetivo: Identificar los principales problemas de la comunidad en forma diferenciada, por

mujeres y por hombres.

Materiales: Tarjetas de colores, marcadores, cinta adhesiva.

Procedimiento:
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1) Se entregan tarjetas de un determinado color a hombres y de otro color a mujeres. Se
les solicita a todos que anoten en tarjetas, en orden de prioridad, los problemas que
afectan a su comunidad (tres o mas).
2) Luego la persona que facilita clasifica las tarjetas ubicandolas por género y agrupando
aquellas que coincidan para seleccionar los problemas mas votados.
3) De esta forma, se tienen al final los problemas mds sentidos por hombres y por mujeres.
Lo ideal, es seleccionar al menos tres problemas de cada grupo para retomar las
necesidades de ambos géneros.
En los frutos del arbol: Alternativas de solucion (posibles o deseadas, colectivas e individuales,
soluciones innovadoras, alianzas con otros actores)
En las ramas del arbol: Potencialidades (recursos con que cuenta la comunidad o los grupos)
En las raices del arbol: Problemas-necesidades —debilidades (quién se ve afectado, cémo se ve
afectado, problemas o preocupaciones)
Técnica participativa “Quién hace qué... y cémo lo hace”
Objetivo: Identificar el trabajo que realizan las mujeres, hombres y nifias(os).
Materiales: Figuras o siluetas de un hombre, de una mujer y de ambos, tijeras, goma, cinta
adhesiva, recortes graficos de periddicos o revistas donde aparezcan hombres y mujeres
trabajando en diferentes tipos de actividades.
Procedimiento:
1) Se divide al grupo en dos subgrupos mixtos. Se les entrega a los participantes una serie de
fotografias y recortes que muestren diferentes ambitos, espacios y tipos de trabajos que se
realizan. Se pondrdn en el centro y en el suelo del lugar de la reunion.
2) Los) participantes deberan clasificarlos segin sea el tipo de trabajo y es realizado
habitualmente por mujeres, por hombres, o por ambos. Para ello se colocaran tres
papeldgrafos en la pizarra: uno con la silueta de un hombre, otro con la silueta de una mujer y
otro con la silueta de ambos. Las tarjetas seran colocadas en uno u otro lugar segun lo que el
grupo vaya determinando durante el proceso. Es fundamental hacer énfasis en el
razonamiento que hace el grupo para colocar una tarjeta en uno u otro lugar. 3) Se presentan
los trabajos en sesion plenaria.
Algunas preguntas para iniciar el analisis son:
- ¢Qué actividades nos resultaron mas féciles de ubicar y por qué?
- ¢Cudles actividades resultaron mas dificiles de clasificar y por qué?
- ¢Existen algunos recortes que no se ubicaron en ninguno de los tres papeldgrafos?, ¢Por qué
no se incluyeron?
- ¢Qué nos parece el trabajo de los otros subgrupos?
Técnica “Mapas Parlantes “(para los nifios)
Objetivos:
Recoger de manera grafica la percepcién de los participantes sobre el territorio local. Este
mapa debera reflejar los aspectos mas importantes del territorio local, por ejemplo, areas
forestales, espacios urbanos, etc.
Materiales:
Lapices, tarjetas
Tiempo: 45 a 60 Minutos
Procedimiento:
a) Dividir a los participantes en grupos y solicitarles que dibujen su comunidad
b) Cada mapa debera contener los aspectos mds importantes que hacen al territorio, por
ejemplo: recursos naturales, ubicacién de industrias, servicios sociales, etc.
c) Se define presentan los mapas de cada grupo y se identifican las semejanzas y las carencias
de cada uno de ellos.
d) Se discute con los participantes que temas prioritarios o problemas presentan los mapas y
que dicen sobre las actividades de las personas que construyen el territorio.
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Notas:

Los mapas mentales o parlantes son de gran riqueza para ver tendencias territoriales en
diferentes personas o grupos. Por ejemplo, muchos se enfocan en poner relevancia en los
factores de conexién externa al territorio poniendo énfasis en caminos y vias de comunicacién,
mientras que otros se ubican en temas de posesion de tierra o divisién del espacio urbano.
Tiene una mayor relevancia en espacios rurales y en comunidades especificas.
Percepciones de las relaciones entre la tecnologia y desarrollo local
Entre ellas se pueden destacar tres asociaciones discursivas, que los actores sociales han
manifestado respecto de la problemdtica en estudio:

a) larelacién poder econémico-poder politico

b) larelacion tecnologia- medioambiente, salud humana.

c) larelacidn tecnologia- trabajo,
En primer lugar, se comenzd por una pregunta general, la cual pretendia indagar sobre las
percepciones de los entrevistados respecto a los principales impactos que han caracterizado a
la agriculturizacién en distintas dimensiones de la estructura social, promoviendo el didlogo
sobre la economia, la politica, la educacion, el medio ambiente, la salud, entre otras. En un
segundo lugar, los interrogantes estuvieron dirigidos al horizonte de preocupaciones de los
entrevistados, respecto a los cambios y transformaciones que podria generar para la
comunidad el desarrollo de las FRE.
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ANEXO 16. Etapa de evaluacién/ monitoreo

Fecha: 26/junio/2020

Lugar: Aula 14. Docente 1. UNISS. 9am
Participantes: Se anexa modelo de asistencia
Coordinadoras:

e MSc. Rosabell Pérez Gutiérrez
e Dr.C. Maria del Carmen Echevarria Gomez

Objetivo general:

Enriquecer colectivamente los resultados de las evaluaciones a las comunidades como
complemento para los Estudios Integrales.

Objetivos especificos:

1. Recuperar las vivencias de los participantes en las evaluaciones a las comunidades.

2. Socializar los indicadores de analisis para los estudios integrales.

3. Problematizar en torno a las evaluaciones de las comunidades Yagua y Alazanes
realizados desde las diferentes perspectivas o saberes.

4. Levantar ideas nuevas para el analisis de los resultados de los estudios integrales.

Mistica. Entrada. Musica. Fotos de la Comunidades

MOMENTOS:
1. Integracién y Encuadre y 2. Partir de la practica de los participantes. (Tiempo/ 30 min.)

a) Bienveniday encuadre
Presentacion cruzada de los participantes mediante la técnica participativa “Sombrero
Musical”. Objetivo: identificar conocimientos y experiencias entre los participantes que
propicien el tratamiento del tema.
¢Qué vivencias puedo aportar al taller sobre las comunidades Yagua y Alazanes?

b) Se define un comunicador y un relator en el grupo.

c) Se presentan los Momentos del Taller y los objetivos

2. Profundizacion teorica. (90 min.)

a) Organizar el trabajo en 3 equipos a partir de las tarjetas de presentacion.
* Equipo Comunidad Yagua
* Equipo Comunidad Alazanes
* Equipo Mapa de Actores de las comunidades

b) Orientacién del trabajo. Entrega de materiales de apoyo
* Evaluaciones de las comunidades
* Indicadores
* Ruta metodoldgica

c) Consigna: “Qué elementos, ideas y andlisis aportar a los estudios integrales de las
comunidades Yagua y Alazanes, desde las vivencias de los participantes”

d) Profundizacién en la tarea. Trabajo grupal. Dinamicas.

* Cada equipo presentara su resultado en papelografo, relatoria y grabacion.
* ¢Qué aportamos y por qué?

* Seidentifican coincidencias entre los equipos de trabajo

* Sevalora la pertinencia de las diferencias

* Se busca consenso entre los resultados.

a) Se elabora minuta conclusiva, donde se precisen nuevas ideas aportadas para el analisis de
los resultados, hasta dénde se llegd, qué queda pendiente y por qué y cudles son las
alternativas de progreso, con acuerdos especificos, y se devuelve al plenario central.

3. Vuelta a la practica:

a) Preguntas:

¢Cuales son los principales retos en los estudios integrales?
¢Qué aportar en la construccién de un sujeto social?

239



<. DEGLI STUDI
=]

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

I UNIVERSITA
INVTIN |

(]
[—]
(]
(]
=

* Conflictos, miedos y resistencias
4. Evaluacion y cierre.
a) Aprendizajes o buenas practicas obtenidas
b) Técnica participativa para evaluar el taller con enfoque de género. Técnica “El abanico”
¢Qué me llevo del taller?
Se toman fotos y los paledgrafos o materiales construidos durante el trabajo grupal como
evidencias del taller.
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ANEXO 17. Evidencias del trabajo de campo Comunidad Guasasa

Fig 1. Mapa de la comunidad Guasasa. Fuente: Google.map
s | lr"' A

Fig. 2: amino a la comunidad Guasasa. Fig. 3. Hornos de carbdn en Guasasa.
Fuente: Resultados del trabajo de campo. Fuente:Resultados del trabajo de campo.

Fig. 4. Resultados del proyecto de Apoyo al Financiamiento de la Actividad Pesquera en el
municipio Ciénaga de Zapata. 2018. Panel a): Caseta que resguarda los equipos de
refrigeracion aportados por el proyecto con los paneles instalados. Panel b) Muelle y
embarcaciones de remos para pescar. Fuente: Ceremonia de inaguracion del proyecto APC.
16.11.2018.

Fig 5. Infraestructura de los servicios sociales de la comunidad Guasasa. Panel de la izquierda:
a) Bodega. Panel del centro: b) Circulo social. Panel de la derecha: c) CMF.Fuente: Resultados
del trabajo de campo.

241



)
3]
o)
=
v
=
=

SCUOLADIDOTTORATO
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

I UNIVERSITA

== ONVTIN I

ICOCC

Figura 6. Caracteristicas del relieve. Panel a) Arrecifes costeros. Panel b) Cenote.
Fuente:Resultados del trabajo de campo.

Fig. 7. Fondo habitacional de la comunidad Guasasa. Fuente:Resultados del trabajo de
campo.

Fig. 8. Grupo electrogeno (GE) de Guasasa. Panel izquierda: condiciones del GE. Panel
derecho: técnico que tiende el GE. Fuente: FRE local.

Fig. 9. Redes eléctricas de Guasasa. Fuente: Fig. 10. Dinamica grupal con los miembros
Resultados del trabajo de campo. de la comunidad. Fuente: Resultados del
trabajo de campo.
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Anexo 18. Evidencias del trabajo de campo Comunidad Hoyo de Padilla

h 1 5 -
Fig. 2. Presencia de la comunidad en la prensa
durante la etapa prerrevolucionaria y a inicios
de la Revolucidn. Fuente: Gestiéon documental

de lasaladeTV.

Fig. 2. Historia de la comunidad.
Fuente: Gestion documental de la sala de
TV.

Fig. 4: Marcelino Rodriguez, veterano de la lucha contra bandidos.
Fuente: Trabajo de campo en la comunidad

Fig. 5: Taller participativo con residentes de la comunidad. Fuente: Trabajo de campo en la
comunidad
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Hoyo de Padilla
REAL
INDICADORES UM | 2018 | 2019 | Agosto 2020
Siembra de café Ha 8.00
Fomentos nuevos Ha 2.00
Resiembra de café Ha 14.5 | 31.00 2.50
VIANDAS +HORTALIZAS Ton | 31.4| 143,2 85,80
Viandas Ton 15.5| 120,3 71,70
Platano Ton | 7.00 | 67.40 34,84
Hortalizas Ton | 3.70| 14,7 12,73
Granos Ton 4.00 0.23
Produccion de leche ML | 67.97 | 41.68 24,58
Produccion de café (2017-2018) | Ton 6.87
Produccion de café (2018-2019) | Ton 20,9
Produccion de café (2019-2020) | Ton 11.16

. 6: Rendimientos productivos de la Empresa Agroindustrial de Granos Eladio Machin.
Fuente: Datos estadisticos Empresa Procesadora de café Eladio Machin

Fig. 7: Mddulo consultorio del médico y la enfermera de la familia. Fuente:Trabajo de campo
en la comunidad.

Plan de Actividades

Lunes Gestidn interna de la planificacion
Martes Tardes del café
Miércoles Mi planta preferida
Jueves Tardes del té
Viernes Vivencias pasadas
Sabado Bailable juvenil
Domingo Pefia Campesina

Fig. 8: Sala de Televisidn de la comunidad Hoyo de Padilla. Fuente: Visita de campo a la
comunidad Resultado 1 proyecto FRE local.
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Fig. 10: Caracteristicas del grupo Fig. 11: Condiciones de la minihidroeléctrica.

electrégeno de la comunidad Hoyo de
Padilla. Fuente: Base de datos Proyecto FRE
local.

Fig. 12.0perador regulando el flujo de forma
de agua manual. Fuente: Base de datos
Proyecto FRE local

Fig. 13: Metros contadores de las viviendas
de Hoyo de Padilla. Fuente: Base de datos
Proyecto FRE local.
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ANEXO 19. Evidencias del trabajo de campo Comunidad Los Alazanes

Leyenda
@ Elementa 1

Elemento 2

GEE Alazanes
Medida de ruta
Molino de vient
POSIBLE ARE
PSFV

’ Alazanes Molino de viento
Escribe una descripcion para tu mapa. Molino de viento ‘Josc Felix

Jose Felix

Eduardo

Eduardo(®}

GEE Alazanes Carlos
GEE Alazanes'gRene

PSFV."PSFV,

© 0wl

Carlos

Nisdel

Nisdel
Emiliano

Emiliano &

Eelix I

Felix

600 m

Figura 2 a y b. Trabajo de campo con enfoque de género. Fuente: Base de datos Proyecto FRE
local.
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Figura 4. Grupo electrégeno de la comunidad Figura 5. Disponibilidad de suelos para la
Los Alazanes. Fuente: Trabajo de campo en instalacion de paneles. Fuente: Trabajo de
la comunidad campo en la comunidad

e o e
e . 2 W L D R
47 Ll - B s..«\ AR
Figura 3. Estado técnico de las redes en la Figura 4. Dinamicas grupales con los
comunidad Los Alazanes. Fuente: Datos habitantes Los Alazanes. Fuente: Trabajo de
Equipo Resultado 1. campo en la comunidad.

ANEXO 20. Aval de resultado cientifico
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Sancti Spiritus, 3 de marzo de 2021
“Afio 63 de la Revolucién”

Aval

Asunto: Aval de pertinencia de la Tesis Doctoral “Adecuacidn socio-técnica de las
fuentes renovables de energia (FRE) como apuesta al desarrollo local: tres casos de
estudio en Cuba”.

Muchos de los proyectos de FRE que se ejecutan en Cuba parten de una idea
tecnoldgica preestablecida, en la que se niega al usuario final la posibilidad de
participar en el proceso de concepcion de la misma. Mas alld de esto, el
acompafamiento en torno a la sensibilizacién y capacitacion de estos usuarios para
interactuar de manera sostenible con los sistemas instalados es también una tarea
pendiente de varios de los proyectos FRE en curso.

La investigacion que sustenta la tesis doctoral de referencia ofrece al proyecto Fuentes
Renovables de Energia como apoyo al Desarrollo Local (FRE local) la mirada socio-
técnica como elemento decisivo en el éxito de las tecnologias a implementar; desde el
estudio previo de los escenario a intervenir, la conciliacién de voces y miradas de los
multiples actores que participan, las sinergias con otros actores claves y proyectos,
hasta la definicion y reduccién de las brechas existentes y la identificacion de
oportunidades y potencialidades que acompafian a los sujetos del cambio en el logro
de la sostenibilidad deseada en los escenarios de desarrollo local.

En este marco general, es necesario destacar la novedosa implementacién de la
metodologia integrada de intervencion/formacién para potenciar la adecuacion socio-
técnica de las FRE teniendo como base el paradigma de desarrollo humano sostenible
y sus definiciones desde lo local, el paradigma constructivista visto desde los procesos
de adecuacidn socio-técnica y los principios de la educacién popular como guia
metodoldgica fundamental de trabajo.

Los resultados de la investigacion develan una conexion moderada entre las politicas
gue sostienen el desarrollo energético en Cuba y las oportunidades estratégicas locales
para generar procesos participativos, fundamentados en los procesos de adecuacion
socio-técnica de las FRE que le permite al proyecto promover el empoderamiento
comunitario, para atenuar y reducir los impactos negativos que esto podria originar.

Desde lo particular, se acreditan los multiples roles asumidos por la investigadora
Rosabell Pérez Gutiérrez, su implicacion en el proceso de ejecucién del proyecto FRE
local, la seria sistematizacion critica de la teoria que logra mostrar la necesaria
adecuacidon socio-técnica para el éxito en la implementacidon del proyecto, el
enriquecimiento a la metodologia inicial fundamentada con la Estrategia formativa que
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permite concientizar, sensibilizar y capacitar para la sostenibilidad, asi como el fuerte
sentido ético y humanista que la acompafia en el abordaje transdisciplinar de estos
temas.

Por tal motivo, el proyecto Fuentes Renovables de Energia como apoyo al Desarrollo
Local (FRE local) se complace en avalar la Tesis Doctoral “Adecuacidn socio-técnica de
las fuentes renovables de energia (FRE) como apuesta al desarrollo local: tres casos de
estudio en Cuba”; como uno de sus resultados mas importantes para el logro de los
objetivos trazados.

Dr.C Ernesto L. Barrera Cardoso
Director del Proyecto FRE local
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”
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